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Resumen
El objetivo es determinar la relacion significativa del Reglamento Europeo N° 488/2014 con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021.
Estudio no experimental de disefio descriptivo, correlacional en una muestra de 40
trabajadores. Los resultados evidencian que los productores perciben un 52,5% de impacto
favorable del Reglamento sobre el Desempefio Exportador; un 22,5% no perciben un impacto
sin embargo un 25% si percibe un Impacto Desfavorable. Por otro lado, respecto al nivel de
Percepcion sobre Desempefio Exportador por Implicancias del Reglamento Europeo
N°488/2014: el 25% un impacto negativo; un 52,5% un impacto regular y un 22,5% un impacto
Positivo. El aspecto inferencial acredita que el Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se
relaciona significativamente con el Valor de las exportaciones ni con la Cuota de mercado de
los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021. Igualmente, que los Limites
establecidos y Adecuacién al Reglamento; No, se relacionan significativamente con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Union Europea en el afio 2021.
Concluyéndose, que el Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se relaciona positiva 'y
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién
Europea en el afio 202.

Palabras clave: Medidas fitosanitarias, Desempefio exportador, Cacao, Cadmio, Reglamento
de la Unién Europea.



Abstract
The objective is to determine the significant relationship of European Regulation No. 488/2014
with the Export Performance of Cocoa Producers to the European Union in 2021. Non-
experimental study of descriptive, correlational design in a sample of 40 workers. The results
show that producers perceive a 52.5% favorable impact of the Regulation on Export
Performance; 22.5% do not perceive an impact, however 25% do perceive an Unfavorable
Impact. On the other hand, regarding the level of Perception of Export Performance due to the
Implications of European Regulation No. 488/2014: 25% a negative impact; 52.5% a regular
impact and 22.5% a Positive impact. The inferential aspect proves that the European Regulation
No. 488/2014; No, it is significantly related to the Value of exports or to the Market Share of
Cocoa Producers towards the European Union in the year 2021. Likewise, the established
Limits and Adaptation to the Regulation; No, they are significantly related to the Export
Performance of Cocoa Producers to the European Union in the year 2021. Concluding, that
European Regulation No. 488/2014; No, it is positively and significantly related to the Export
Performance of Cocoa Producers to the European Union in the year 202.

Keywords: Phytosanitary measures, Export performance, Cocoa, Cadmium, Regulation
of the European Union.



Introduccion

En los ultimos afos la Union Europea han venido aumentado las restricciones y
limitaciones a los productos alimenticios importados, esto como consecuencia de la deteccion
de los altos niveles de cadmio en el cacao, por lo cual, establecieron el Reglamento Europeo
N°488/2014 donde se establecen los limites maximos aceptados de dicho metal pesado en los
productos del cacao y sus derivados, con el objetivo de reducir la exposicion de los
consumidores a enfermedades producidas por este metal pesado; de esta manera se obliga a
todas las empresas que producen y exportan al cumplimiento de las medidas sanitarias y
fitosanitarias para la colocacion de sus productos en el mercado europeo.

A través de la presente investigacion, se logré determinar los efectos negativos y las
dificultades que representan para las empresas peruanas exportadoras de cacao la
implementacion del Reglamento Europeo N°488/2014. Por lo cual, el objetivo del estudio fue
determinar el impacto que tiene el cumplimiento del reglamento en el desempefio exportador
respecto a su valor, cuota de mercado, rentabilidad y futuro de las exportaciones. Asimismo, se
realizd una evaluacion de la percepcion de los trabajadores en el area logistica sobre los
efectos y consecuencias que les supone adecuarse al reglamento y los costos asociados las
certificaciones sanitarias, informes y cambios en los procesos productivos.

La investigacion pretende responder los siguientes cuestionamientos ¢ Cual es el
impacto del Reglamento Europeo N°488/2014 en el desempefio exportador de las empresas
exportadoras de cacao con destino a la Unién Europea en el 20217 y en especifico ¢ Cual es el
impacto del Reglamento Europeo N°488/2014 en el de valor de las exportaciones de las
empresas exportadoras con destino a la Unién Europea en el afio 2021? y ¢ Cual es el impacto
del Reglamento Europeo N°488/2014 en la cuota de mercado de las empresas peruanas
exportadoras de cacao con destino a la Union Europea en el afio 20217?. De este modo, se

podra dejar un planteamiento claro sobre la importancia que tiene estar al tanto de las medidas



proteccionistas que establecen los paises con mercados altamente rentables, para limitar la

entrada de nuevos productos y empresas que puedan aumentar la competencia interna.

Xi



Capitulo I: Fundamentos Teodricos De La Investigacion

IMarco Teérico

Reglamento Europeo N°488/2014

El Proteccionismo Y Las Barreras No Arancelarias. A comienzos del siglo XVI hasta la
actualidad, gracias a las teorias relacionadas al comercio exterior se han mantenido vigente el
debate entre el proteccionismo comercial y el libre comercio internacional. Generalmente, los
gobiernos en los periodos de crisis econémica utilizan politicas comerciales proteccionistas
como mecanismos de corto plazo, con la finalidad de hacer frente a la disminucion de las tasas
de crecimiento y el incremento del desempleo. Este proteccionismo se mantiene a pesar de la
posicion del sistema de comercio multilateral liderado por la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), que trabaja con la finalidad de evitar medidas injustas que afecten el libre
comercio (Rojas y Pineda, 2020).

Por lo tanto, el estado y sus entes son responsables de disefiar la politica comercial y
seleccionar las medidas para impulsar el desarrollo econémico, considerando los diferentes
factores incluyendo el de seguridad nacional. Actualmente, los datos empiricos demuestran que
el incremento de los obstaculos técnicos al comercio cubiertos por el proteccionismo comercial
tiene un grave y significativo impacto indirecto a través de los vinculos industriales hacia
adelante (distribucion) y hacia atras (oferta) (Rojas y Pineda, 2020).

Del mismo modo, las medidas proteccionistas en un pais a menudo provocan
represalias de otros gobiernos, lo que puede incitar a la pérdida de confianza en el libre
comercio, creando dificultades para todo el comercio internacional teniendo un efecto de
accion-reaccion. Esto termina por detener las importaciones, teniendo como consecuencia el
incremento de precios de los diferentes productos, asi como el desempleo, ademés de afectar
a otros indicadores, dando lugar a posibles crisis. Estas son algunas de las razones esenciales

por las que la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), aboga por la disminucion de las



barreras comerciales mediante la negociaciéon entre todos sus paises miembros (Rojas y
Pineda, 2020)

En este sentido, las medidas no arancelarias (MNA) son acciones proteccionistas
diferentes a los aranceles y los contingentes arancelarios que tienen un efecto mas o menos
directo en el comercio internacional. Aunque muchas de las MNA tienen como objetivo principal
la proteccion de la salud publica o del medio ambiente, también afectan sustancialmente al
comercio a través de los costos de informacién, cumplimiento y procedimiento (Ballesteros,
2001).

Debemos considerar que los paises y entidades son responsables de formular politicas
comerciales, asi como poder elegir medidas conducentes al desarrollo econdmico, teniendo en
cuenta los diferentes factores, incluyendo siempre la seguridad nacional. Es por ello que las
medidas no arancelarias son medidas proteccionistas, separadas de los aranceles y las cuotas,
gue tienen un efecto mas o menos directo sobre el comercio internacional. Si bien el propésito
principal de muchas MNA es proteger la salud publica o el medio ambiente, también pueden
tener un impacto significativo en las empresas a través de la informacion, el cumplimiento y los
costos de litigio.

En general, dichas medidas pueden dividirse en dos grupos: 1) Medidas técnicas que
incluyen reglamentos, normas, pruebas y certificacion, principalmente las sanitarias y
fitosanitarias (MSF) o medidas de obstaculos técnicos al comercio (OTC), 2) Medidas no
técnicas, incluye restricciones cuantitativas (contingentes, permisos de importaciéon no
automaticas), medidas de costos, logistica forzosa o canales de distribucién, entre otras
(OECD, 2020).

Dado que las MNA son amplias, puede haber multiples maneras de clasificarlas. Segun
Ederington y Ruta (2016), la UNCTAD, organismo de las Naciones Unidas que redne datos
sobre las MNA, las clasifica en 16 capitulos divididos en dos grandes categorias: medidas de

importacion y de exportacion. De esta manera, las medidas de importacion son todos aquellos



requisitos que imponen los paises importadores. Estas medidas se dividen en medidas
técnicas, que incluyen los capitulos: A (normas sanitarias y fitosanitarias o MSF), B (obstaculos
técnicos al comercio u OTC), C (inspecciones previas a la importacién) y medidas no técnicas
que abarcan los capitulos D (proteccién comercial contingente) a O (normas de origen). Las
medidas de exportacion son todos aquellos requisitos impuestos Unicamente por el pais
exportador, y comprenden el capitulo P. se puede apreciar en la Tabla 1 el resumen general de

esta clasificacion (Ederington y Ruta, 2016).

Tabla 1.
Medidas no arancelarias
Tipo Descripcion
Importaciones- A. Medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF)
Medidas técnicas B. Obstaculos técnicos al comercio (OTC)

C. Inspeccidn previa y otras formalidades (PSI)
Importaciones D. Medidas contingentes de proteccion del
medidas no técnicas comercio
E. Licencias no automaticas, cuotas y otros
controles cuantitativos
F. Control de precios (PC)
G. Medidas financieras
H. Medidas que afectan a la competencia
I. Medidas en materia de inversiones
relacionadas con el comercio
J. Restricciones de distribucion
K. Restricciones a los servicios posventa
L. Subvenciones (excluidas las subvenciones a
la exportacion en el marco del P7)
M. Restricciones a la contratacion publica
N. Propiedad intelectual
O. Reglas de origen
Exportaciones P. Medidas relacionadas con la exportacion
Nota. (Ederington y Ruta, 2016)




Sin duda, las MNA que se originan principalmente en las reglamentaciones nacionales
afectan gravemente al comercio a nivel internacional tanto de bienes como de servicios. Dichas
medidas, hacen un alto a las deficiencias del mercado ya sea en la informacién como en las
externalidades que son negativas y amenazadoras. Las MNA pueden asegurar la calidad de los
productos que son comercializados a nivel internacional, otorgandoles confianza a los
consumidores finales (Cadot et al., 2018).

Dichas medidas, ademas, pueden elevar los costos de las empresas que tratan de
acceder a mas de un mercado. Dichos costos pueden relacionarse con los requerimientos de
los productos y la elaboracion de los mismos, normas de conformidad y certificacion, por lo
tanto, la cooperacion especifica entre los gobiernos en el disefio de las MNA ofrece una opcion
eficaz para lograr los objetivos de regulacion y reducir al mismo tiempo los costos comerciales
potencialmente innecesarios (Rojas y Pineda, 2020).

Por lo tanto, la medida de importacion debe cumplir con todo lo requerido del pais
importador ya que son requisitos especificos de cada pais. Estas medidas se utilizan a menudo
para abordar las debilidades del mercado, como las asimetrias de informacion, la
confianza o posibles amenazas externas negativas. Asimismo, estas medidas pueden elevar
los costos de las empresas que tratan de acceder a mas de un mercado, entendemos que
estos costos pueden estar relacionados con los requisitos del producto y la fabricacion, el
cumplimiento regulatorio y la certificacion, por lo que la colaboracién especifica con los
gobiernos para desarrollar MNA es una buena oportunidad para aumentar la productividad y
poder reducir los costos.

Las Medidas Sanitarias Y Fitosanitarias. son medidas que se definen como
mecanismos de proteccion para la vida y salud tanto de las personas como de la flora y fauna,
asi como, el control de la propagacion de plagas y enfermedades, asi mismo, de los riesgos

derivados de los aditivos, las toxinas y los contaminantes de los alimentos (OMC, 2022).



En este aspecto, de acuerdo a Torres los mecanismos sanitarios y fitosanitarios
aplicados en el comercio internacional, se ocupan tipicamente de: a) Los aditivos en los
productos alimenticios y/o bebidas, b) contaminantes tanto en los alimentos como en las
bebidas, c) Sustancias toxicas en los alimentos o bebidas, d) residuos de pesticidas como de
medicamentos de animales en los alimentos y/o bebidas, e) Certificacion: seguridad
alimentaria, salud animal o vegetal, f) mecanismos de elaboracion que tengan resultados en la
seguridad alimentaria, g) requerimientos para el etiquetado relacionados con la proteccién
alimentaria, h) cuarentena tanto de plantas como de animales, i) establecimiento de los lugares
libres de enfermedades como de las plagas (Torres, 2013).

Dichas medidas se establecen en base al Acuerdo referente a la Aplicacion de Medidas
tanto como Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC (denominado el acuerdo MSF). Este acuerdo
ofrece una serie de normas previamente establecidas para la orientacién de los miembros de la
OMC en el desarrollo de la elaboracion como en el proceso de adopcion y aplicacion de las
medidas tanto sanitarias como fitosanitarias que puedan afectar al comercio internacional
(OMC, 2022).

En efecto, cada miembro de la OMC tiene la potestad de poder mantener el nivel de
seguridad que crea conveniente, ya que, tiene como finalidad proteger la vida y salud humana
(animal o vegetal) en su territorio. Asimismo, la potestad de poder adoptar las medidas MSF
también va junto con las obligaciones destinadas a disminuir a lo mas minimo las
consecuencias negativas que puede haber en el comercio internacional.

Entre las obligaciones basicas que deben cumplir las MSF se tiene: a) Deben aplicarse
Unicamente en la medida necesaria con la finalidad de proteger la vida o la salud de las
personas, los animales o las plantas y no ser mas restrictivas para el comercio internacional de
lo necesario: b) Se deben basar en principios cientificos y no se deben mantener sin suficientes

pruebas cientificas a no ser que sean por motivos de emergencia, c) No debe constituir un



trato arbitrario o sin justificacion ni una restriccion encubierta al comercio internacional (OMC,
2022).

En ese caso las medidas sanitarias y fitosanitarias pueden definirse como medidas de
bioseguridad aplicadas para proteger la vida o la salud humana, animal o vegetal contra los
riesgos asociados con la introduccion, establecimiento y propagacion de plagas y
enfermedades, asi como los riesgos relacionados con los alimentos ya sea con aditivos, toxinas
e impurezas. Dichas medidas se establecen sobre el acuerdo en la Aplicacién de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC, el cual proporciona un marco de reglas que los miembros
de la OMC deben observar al preparar, adoptar y aplicar medidas sanitarias y fitosanitarias que
puedan afectar el comercio internacional.

Por lo tanto, el objetivo de lograr la armonizacién mundial y, debido a la complejidad
técnica de las cuestiones relativas a la salud tanto humana, como vegetal y animal, la OMC
designo tres organismos e instituciones internacionales encargados de la promulgacion de los
reglamentos (OMC, 2022). Ellas son:

La Comision del Codex Alimentarius (Codex), coordinada por la FAO y la OMS, es
responsable de las reglamentaciones para velar por la seguridad de la salud del consumidor
final y supervisar las practicas justas en el comercio de los alimentos.

Secretaria de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria, un acuerdo
multilateral de cooperacion internacional en el &mbito de la seguridad fitosanitaria bajo el
patrocinio de la FAO, como organizacion responsable de los reglamentos internacionales para
las medidas fitosanitarias.

La Organizacion Mundial de Sanidad Animal, el organismo internacional independiente
de sanidad animal mas antiguo del mundo.

No obstante, la aplicacion del acuerdo MSF es una de las actividades mas complejas en
relacion con las normas en el marco de la OMC. Es mucho mas facil llegar a un acuerdo sobre

las normas relativas a las caracteristicas técnicas de los productos manufacturados que llegar a



acuerdos internacionales sobre el riesgo sanitario o fitosanitario en la agricultura, dado que la
naturaleza, con toda su diversidad biologica, no sigue patrones de fabricacion que pueden
seguir especificaciones muy precisas como las normas ISO (Torres, 2013).

Por otra parte, dado que la distribucion de las enfermedades y/o plagas depende a
menudo de factores y limites geograficos y/o ecologicos, el Acuerdo MSF reconoce la definicion
de zonas donde no haya plagas o enfermedades. Por tanto, los paises importadores no deben
negar el acceso a los productos de estas zonas, incluso cuando la enfermedad o la plaga
existan en otra parte del pais exportador. En estos casos, es responsabilidad del pais
exportador demostrar la integridad de las barreras sanitarias y fitosanitarias establecidas que
mantienen estas zonas como libres de la enfermedad o la plaga (Torres, 2013).

Fundamentos del Reglamento. El reglamento N°488/2014 sustituyo al
reglamento (CE) No 1881 del 2006 que establecio el nivel maximo de Cadmio (Cd) en una serie
de productos alimenticios, entre ellos productos a base de cacao y chocolate. La génesis del
mismo se fundamento en un dictamen de Autoridad en Salud Alimentaria Europea (EFSA en
sus siglas en ingles) que establecié como limite tolerable 2,5 ug/kg de peso corporal en el Cd,
tomando como base que el promedio de consumo para los paises europeos estaban muy cerca
del limite y en algunos paises lo duplica (UE, 2014). Igualmente, identificaron ciertos alimentos
CUyo consumo provoca una mayor exposicion al Cd entre ellos: cereales, hortalizas, carnes,
pescados, mariscos, chocolate y complementos alimenticios.

Por otra parte, la norma esgrime que algunos alimentos como el chocolate y productos a
base de cacao, que tienen mucho impacto en nifios de corta edad y lactantes, ain no contaban
con contenidos maximos tolerables. Por ello, el reglamento fij6 los niveles maximos de Cd para
dichos productos alimentarios tomando la premisa de ALARA («tan bajo como sea
razonablemente posible»).

De igual forma, el articulado especifica que el cacao en polco y chocolate que se

expende a los consumidores europeos pueden poseer elevados niveles de Cd, convirtiéndose



por tanto en una importante fuente de riesgo alimentario. Ademas, dichos productos son
comunmente consumidos por los nifios en forma de chocolate y polvo de cacao con azUcar,
empleado en las bebidas las cuales estén a base de cacao lo que agrava la situacion.
Asimismo, el reglamento especifica: “Dado que el contenido de Cd en los productos que
contengan cacao esta relacionado con el contenido del cacao, deben establecerse diferentes
concentraciones maximas de Cd para productos con diferentes niveles de cacao” (UE, 2014).
Este principio, protegeria a los consumidores que prefieren el chocolate en altas
concentraciones de cacao.

El reglamento en su numeral 9, también establece que, en algunos paises productores
de cacao, las condiciones naturales del suelo pueden ser naturalmente alta. Por ello, al
estipular el nivel maximo de Cd se deben tener en consideracion los porcentajes sobre la
presencia de Cd en los productos de cacao y chocolate en los paises con concentraciones
altamente elevadas de Cd en la superficie (UE, 2014). Dicho numeral, afectaria algunas zonas
productoras de Perl que ya han reportado elevadas concentraciones de Cd en el suelo.

Dimensiones Del Reglamento De La UE No 488/2014

Limites establecidos. Este reglamento establecio los niveles limites de Cd para
productos especificos de cacao y chocolate, entrando a desarrollarse desde el 01 de enero de

2019 (Tabla 2).

Tabla 2.
Limites maximo de Cd en productos especificos de cacao y chocolate
Producto Limite maximo pg/kg
Chocolate con leche con un contenido de 0,10 desde el 1 de enero de 2019

materia seca total de cacao < 30 %

Chocolate con un contenido de materia 0,30 desde el 1 de enero de 2019

seca total de cacao < 50 %; chocolate con



leche con un contenido de materia seca

total de cacao = 30 %

Chocolate con un contenido de materia 0,80 desde el 1 de enero de 2019

seca total de cacao = 50 %

Cacao en polvo vendido al consumidor final 0,60 desde el 1 de enero de 2019
0 como ingrediente en cacao en polvo
edulcorado vendido al consumidor final

(chocolate para beber)

Nota. (UE, 2014).

Podemos apreciar que, de esta forma, el nivel maximo de Cadmio en la masa de cacao
exportada puede calcularse mediante la formula (Maddela et al., 2020).

MLCM=MLEU.P / X%P,

MLCM= niveles maximos de Cadmio en masa de cacao (mg kg-1),

MLEU.P = niveles maximos aceptados en la UE de Cadmio en el producto acabado (mg
kg-1)

X%P = porcentaje del producto acabado a base de cacao.

Tomando como ejemplo lo siguiente: si un chocolate negro contiene un 70% de masa
de cacao (sélidos de cacao secos), para lo que el limite maximo permitido en el producto
acabado establecido por las regulaciones de la UE es de 0,8 mg kg-1 Cd, el nivel limite de Cd
en la masa de cacao debe ser de 0,8/0,7 = 1,1 mg kg-1. Dado que el Cd esta presente en las
partes solidas del grano, los reglamentos de la CE también son aplicables al cacao en polvo, y
el limite méximo de Cd para el cacao en su presentacion de polvo es de 0,60 mg kg-1. Asi
pues, los nuevos reglamentos tienen un mayor impacto en los cultivadores de cacao,
especialmente en aquellos cuyos granos de cacao contienen niveles de Cd superiores a los
limites de la CE. De hecho, los compradores suelen esperar a que lleguen las validaciones en
informes emitidos por el laboratorio, lo que establece a los agricultores a tener que esperar un

gran tiempo para vender su producto (Maddela et al., 2020).
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Adecuacion Al Reglamento. Sobre este punto, se ha planteado varios tipos de
estrategias que permitirdn a los productores adecuarse a los limites minimos exigidos por las
autoridades europeas. En primer lugar, se ha reportado la realizacién de enmiendas naturales y
antropogénicas al suelo con cultivos de cacao, como una via para minimizar la acumulacion de
Cd en las plantas y frutos. Al respecto, la utilizacion de cal y el biocarbon han reportado eficacia
para reducir los niveles de captacion de Cd del suelo a la planta en un 80-85% y translocacion
de la raiz al brote en un 34-89% en condiciones de invernadero. Asimismo, la cantidad de Cd
en la hoja disminuye con el aumento de las concentraciones de biocarbén y cal al suelo,
probablemente debido a la disminucién de la acidez del suelo (McLaughlin, 2016).

Por otra parte, la estrategia genética parece ser otra opcion para prevenir la
bioacumulacion de Cd en el cacao, puesto que se observa una variacion del 15-52% en la
acumulacion de Cd en granos y hojas de diferentes grupos genéticos. Por lo tanto, la
identificacion y uso de variedades con baja absorcion de Cd en el injerto podria tener un gran
impacto en la disminucion del Cd en el tejido del cacao (Maddela et al., 2020).

Recientemente, la FAO/OMS (2018) sugirio varias practicas agricolas como medidas
para mitigar el Cd a nivel de campo que incluyen el aumento del pH del suelo para inmovilizar
el Cd en suelos acidos (McLaughlin, 2016), también evitar la deficiencia de Zinc (Zn) en los
suelos, ya que el Zn como competidor directo del Cd aumenta la absorcion de Cd en los suelos
con deficiencia de Zn; de igual forma, la reduccion de la aplicacién de plaguicidas/fungicidas, y
la eliminacién del material podado en cultivos donde los niveles de Cd en el terreno son
elevados, toda vez que existe la amenaza de reincorporacién del Cd a los suelos por
descomposicion (McLaughlin, 2016).

La Figura 1, resume algunas de las estrategias utilizadas.

Figura 1.
Estrategias para minimizar la presencia de Cd en cacao
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* Minimizarla acidez delsueloconcal y
hiocarbones

¢ Evitarla deficiencia de Zincen el suelo
e FEvitarlos suelosricos en Cd

* Seleccion de material genético de
reproduccion e injertos.

» Evitarlaacumulacion deresiduos de
plantas ensuelo con alto nivel de Cd

Plantas de cacao

» Utilizar practicas organicas
Granjas de cacao + Certificar las practicas organicas
* Evitareluso de insumos contaminados

» Retirarlas cascaras

Fermentacion

s Fvitareluso de técnicas no tradicionales
s Realizar mezclasde variostiposdecacao

Nota. (Maddela et al., 2020).

Dado que el Cd migra al area del grano de cacao durante la fermentacion, la eliminacién
de la cascara del grano durante el proceso puede tener como resultado reducir la
concentracion de Cd dentro del grano. De esta manera, una respuesta eficaz a un plazo corto
para cumplir los limites reglamentarios de Cd en el producto final consiste en mezclar dichos
granos de cacao que contienen un elevado contenido del Cd con los que tienen cantidades

menores, ya sea de otra region o incluso de otros paises (Maddela et al., 2020).

Investigaciones

Factores Que Favorecen el Cadmio En Cacao. El Cadmio es un metal que se
encuentra en el grupo Il B el cual cuenta con un peso atomico de 112,41; su forma iénica del
cadmio (Cd2+) suele combinarse con las formas iénicas del oxigeno (6xido de cadmio, CdO2),
cloro (cloruro de cadmio, CdCI2) o azufre (sulfato de cadmio, CdSO4), siendo uno de los
metales pesados mas disponibles que entran en la cadena alimentaria a través de la ingesta

dietética. De alli que, el cacao, al ser un pequefio arbol de hoja perenne, tiene una alta
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propension a la absorcion de Cd. Asi, la acumulacion de Cd en el territorio y/o en el grano de
cacao puede estar relacionada con muchos factores naturales, como: el bajo nivel de zinc en el
suelo, los beneficios fisico-quimicas del territorio (por ejemplo, la textura, pH, la composicion de
la materia organica), actividades volcanicas, edad de los arboles y varias actividades
antropogénicas como contaminacion con aguas residuales (Maddela et al., 2020).

La aplicacion excesiva y repetida de fertilizantes a base de potasio y contaminados con
Cd, ha contribuido al aumento de los niveles del metal, tanto en el territorio como en los cultivos
propios del cacao. En consecuencia, el excesivo uso de fertilizantes, plaguicidas y el riego en
los cultivos con aguas que son residuales y ademas no tratadas dan lugar a ser una fuente
principal de contribuciéon de Cd a las capas superiores del territorio. Otro tema de atencion ha
sido el uso de algunos insumos agricolas tradicionales contaminados, cuya aplicacion a largo
plazo tuvo graves consecuencias en el Ecuador debido a la acumulacion de Cd en los suelos
(Salmanzadeh et al., 2016).

Cabe sefialar que las hojas de cacao caidas también pueden aumentar los niveles de
Cd en el suelo, ya sea por lixiviacion directa en la solucion del suelo o por absorcion a la
materia organica del territorio durante la descomposicion, posteriormente, reducir el pH del
suelo, lo que puede aumentar la fito-disponibilidad de Cd. En general, las plantas también estan
expuestas al Cd transportado por el aire que se deriva en parte de la incineracién de desechos
y de la combustion de combustibles fésiles. Las zonas con carreteras muy transitadas
contribuyen al Cd transportado por el aire que se atribuye a la emisién de los gases que los
vehiculos emiten del motor (Maddela et al., 2020).

Desempefio Exportador

Definicion De Desempefio Exportador. Refleja el comportamiento en
especifico de las empresas utilizando sus recursos y habilidades en el contexto internacional en

un periodo de tiempo en especifico. Asimismo, se le considera como uno de los factores claves
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en el éxito de las transacciones de exportacion y es un fenomeno ampliamente estudiado en la
literatura (Beleska-Spasova, 2014). De esta manera, puede considerarse como una
construccion compleja y multifacética. Ademas, el éxito de una empresa exportadora no suele
comunicarse con una sola métrica y en cambio es posible que se deba considerar varias
perspectivas (Haddoud et al., 2019).

Por tanto, el desempefio exportador se puede conceptualizar de manera general como
el nivel que puede tener de éxito o fracaso de una empresa al exportar tanto bienes y servicios
mas alla de sus fronteras nacionales. Asi, para las empresas el éxito de los resultados de
exportacion se puede medir mediante el logro de objetivos econémicos y no econémicos, en un
contexto internacional dado, siendo un reflejo de la idoneidad de la politica de exportacion
elegida para poder responder con el mayor éxito a las circunstancias tanto empresariales como
ambientales (Beleska-Spasova, 2014).

Dichas metas, pueden ser cambiantes entre las empresas, como en las industrias, asi
como, en los contextos nacionales y los horizontes temporales. Por consiguiente, existe
muchos indicadores de resultados de exportacion que se utilizan en la bibliografia sobre
exportacion. La amplia gama de indicadores empleados en la literatura sobre los resultados de
las exportaciones que reflejan la dificultad para poder tener el acceso a los datos de los
resultados de las exportaciones, asi también, como en la busqueda continua de medidas
coherentes y exhaustivas. En este contexto, la Tabla 3 resume algunos enfoques para clasificar
el desempefio exportador.

Por lo tanto, el excelente desempefio de las exportaciones a menudo puede verse como
el grado en que una empresa tiene éxito o fracaso en la exportacion de bienes y servicios a
través de las fronteras nacionales. En el caso de las empresas, el éxito de las exportaciones
puede medirse por el logro de objetivos econdémicos y no econémicos en un contexto
internacional dado, lo que refleja la confiabilidad de la estrategia de exportacién elegida para

responder de manera efectiva a las circunstancias cambiantes.



Tabla 3.
Criterios para clasificar el desempefio exportador

Criterio

Clasificacion

Tipo de evaluacion

Tipo de indicador

Complejidad

Marco de referencia

Perspectiva temporal

Nivel de evaluacion

Evaluacion temporal

Objetiva
Subjetiva
Compuesta

Econdmico/Financiero

No-econémico/No-financiero

Unidimensional
Multidimensional
Mercado domestico

Competidores

Estético

Dinamico

Empresas

Unidades de negocios
Productos especificos
Corto plazo

Largo plazo

Nota. Adaptado de (Beleska-Spasova, 2014).
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No obstante, una vision general de la bibliografia sugiere que las medidas del
desempeno exportador deben dar cumplimiento a los siguientes criterios: 1) debe de
ser tanto compuesta como multidimensional, quiere decir, adicionar medidas ya sean
objetivas como subjetivas; 2) deben tener un marco referencia, o lo que es lo mismo,
que se pueda comparar con el mercado interno y su desempefio de los competidores
0 el desemperio anterior; 3) debe ser calculable a lo largo del tiempo, en otros
términos, manifestado en términos totales, asi como relativos; 4) debe de reflejar las
estrategias que tienen como objetivos las empresas en el nivel (Beleska-Spasova,
2014).

Asimismo, dado que muchas dimensiones e indicadores son pertinentes para el
nivel de éxito (o el fracaso de éste), puede ser conveniente contar con un indicador
que consolide varios aspectos del constructo. Por ejemplo, el desempefio general de
una empresa frente a sus competidores, el logro de objetivos, el éxito percibido o la
satisfaccion con los resultados en su conjunto son indicadores que parecen captar un
panorama mas amplio e incorporan simultaneamente varios aspectos importantes, que
no son solo los que abarcan los indicadores econémicos o de mercado (Beleska-
Spasova, 2014).

De igual forma, Sun et al. (2003) afirman que el desempefio de las
exportaciones se puede ver afectado por las distorsiones y barreras del comercio
internacional. Precisamente, puntualizan que las barrearas al comercio constituyen,
actualmente, una fuente de preocupacion, siendo las barrearas no arancelarias,
aquellos elementos que afectan la oferta exportable, perturbando el desempefio
exportador de muchas regiones. Por otra parte, el acceso a infraestructura de
transporte, el soporte institucional y la estabilidad macroeconémica suelen ser los

principales determinantes externos del crecimiento en el desempefio exportador.
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Dimensiones Del Desempefio en las Exportaciones

Desempefio Del Valor De Las Exportaciones. El valor FOB de las
exportaciones corresponde a un medidor econémico, que da lugar a la medicién si una
empresa ha podido tener un buen desempefio, pero no garantiza el éxito continuo
(Majlesara et al., 2014). Entre los indicadores derivados del valor de las exportaciones
se tienen (Beleska-Spasova, 2014):

Intensidad de exportaciones, es decir, el nivel del valor de las ventas como

consecuencia de la exportacién, asi como el porcentaje de las ventas totales
de una empresa.

Crecimiento de la agresividad de las exportaciones.

Crecimiento de las exportaciones en comparaciéon con los competidores.

Crecimiento de las ventas de exportacion.

Comparacion del crecimiento de las ventas de exportacion a los competidores.

Si bien los datos histéricos pueden ser Utiles para realizar un andlisis y efectuar
comparaciones, son sélo una imagen de un momento en el tiempo y dicen poco sobre
la historia y los progresos pasados de la empresa, o su rendimiento futuro. En este
sentido, las medidas del valor presente de las exportaciones futuras pueden ser
apropiadas para analizar los resultados a largo plazo, especialmente cuando una
empresa esta adoptando medidas estratégicas que pueden ser perjudiciales para el
rendimiento a corto plazo (Beleska-Spasova, 2014).

Desempefio Estratégico De Mercado. Se trata basicamente de la cuota de
mercado que posea la firma en funcién a sus competidores. Asi, se tiene que el
incremento de la cuota de mercado puede expresar una mayor aceptacion de un
producto mediante el recorte de los precios, o la inversion fuerte en promociones. Sin
embargo, cuando una empresa esté iniciando o entrando en un nuevo mercado, puede
aceptar pérdidas financieras a corto plazo a medida que adquiere conocimientos de la
experiencia o desarrolla su marca, que mas tarde pueden ser un elemento para

impulsar el desempefio exportador de mercado (Beleska-Spasova, 2014).
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Entre los indicadores mas utilizados del desempefio estratégico de mercado se
tiene: a) Cuota de mercado de exportacion; b) Comparacion de la cuota de mercado
de exportacién a los competidores; c) Crecimiento de cuota de mercado de la
exportacion; d) Crecimiento de la cuota de mercado de las exportaciones en
comparacion con los competidores; €) Diversificacion del mercado; f) Tasa de entrada
en el mercado; g) tasa de entrada en el mercado en comparacion con los
competidores.

En este sentido, las medidas del valor presente de las exportaciones futuras
pueden ser apropiadas para analizar los resultados a largo plazo, especialmente
cuando una empresa esta adoptando medidas estratégicas que pueden ser

perjudiciales para el rendimiento a corto plazo.

Principales Empresas Exportadoras De Cacao A La UE. Segun datos de
Veritrade (2020), las seis principales empresas exportadoras del Pert a naciones de la
UE y su importancia en el valor $FOB exportado durante el periodo 2012-2019. son:
Amazonas Trading Pert S.A.C. (15%), Cooperativa Agraria Cacaotera Acopagro
(12%), Sumagao Sociedad Andénima Cerrada (12%), Cafetalera Amazénica S.A.C.
(10%) y Exportadora Romex S.A. (9%), firmas que concentran casi el 60% de las
exportaciones de cacao en granos durante el periodo 2012-2019. De igual forma, la
Figura 2, muestra que el desempefio exportador medido con el valor $FOB en todas
las empresas, experimentd una contraccion en el afio 2019, debido a la caida en el
precio promedio de exportacion y a la entrada en vigencia de las nuevas regulaciones

referidas al Cd en cacao.

Figura 2.
Principales empresas exportadoras del Pert, Valor de las exportaciones
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IMarco Conceptual

Definicion De Términos Basicos

Comportamiento esperado de la cuota de mercado. Se trata de la tendencia

futura que a mediano o largo plazo pudiera lograr una firma exportadora en materia de

porcentaje de cobertura de mercado (Beleska-Spasova, 2014).

Comportamiento esperado del valor de las exportaciones. Abarca la tendencia

futura que a mediano o largo plazo pudiera lograr una firma exportadora en materia de

importancia de las exportaciones (Beleska-Spasova, 2014).

Contenido maximo del cadmio. Es el valor maximo tolerable para los alimentos

a base de chocolate y polvo de cacao consumidos en la UE y estipulados en el

Reglamento Europeo N°488-2014 (UE, 2014).

Costos de adecuacion al reglamento. Costos que se relacionan con los

requerimientos de los productos y de la produccion, asi como de conformidad y de la

certificacion para poder cumplir una restriccion no arancelaria (UE, 2014).
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Costo de produccion. Son los costos de las actividades asociadas a la siembra,

mantenimiento y cosecha de las plantaciones de cacao (OMC, 2022).

Crecimiento de la cuota de mercado. Es el comportamiento histérico de una
firma exportadora en materia de porcentaje de cobertura de mercado (Beleska-
Spasova, 2014).

Crecimiento del valor de las exportaciones. Es el comportamiento historico de
una firma exportadora en materia de su valor de los productos exportados (Beleska-

Spasova, 2014).

Desempefio estratégico del mercado. Es trata basicamente de la cuota de
mercado actual y futura que posea la firma en funcién a sus competidores (Beleska-
Spasova, 2014).

Desempefio exportador: Es el que muestra el comportamiento en especifico de
una empresa con la finalidad de aprovechar tanto los recursos y sus capacidades en el
contexto internacional en un tiempo establecido (Beleska-Spasova, 2014).

Empresas exportadoras de cacao. Aquellas empresas cuyo nucleo o intensidad

de negocios es la exportacion de cacao en granos (Veritrade, 2022).

Fundamentos del reglamento. Son aquellas consideraciones e interpretaciones

gue hace la autoridad sanitaria para poder emitir un reglamento (UE, 2014).

Obligacién de no ser barrera encubierta: Es un requisito de la OMC para el
disefio de barreras sanitarias y fitosanitarias que postula que las mismas no deben
constituir un trato arbitrario o injustificable ni una restriccion encubierta al comercio
internacional (OMC, 2022).

Obligacién de proteccion a la salud: Es un requisito de la OMC para el disefio
de barreras sanitarias y fitosanitarias que postula que las mismas deben desarrollarse
Unicamente en lo necesaria para poder salvaguardar la vida y salud de las personas

como de los animales y plantas (OMC, 2022).
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Obligacién de soporte en evidencia cientifica: Es un requisito de la OMC para el
disefio de barreras sanitarias y fitosanitarias que postula que las mismas deben
basarse en estudios cientificos validados (OMC, 2022).

Reglamento Europeo N°488/2014: Reglamento de aplicacién obligatoria por los
paises de la UE, que actualizé al reglamento (CE) N°1881/2006 y que establecio el
nivel de contenido permitido del Cd admitido en los productos alimenticios, entre ellos
productos a base de cacao y chocolate, aplicable desde el 01 de enero de 2019 (UE,

2014).

Requisitos sanitarios: Son normas de bioseguridad que se desarrollan con la
finalidad de proteger la vida y la salud de personas, animales o las plantas de los
riesgos derivados de la introduccion, el establecimiento y la propagacion de plagas y
enfermedades, asi como también de los riesgos derivados de los aditivos, las toxinas y

los contaminantes de los alimentos (OMC, 2022).

Valor de las exportaciones: Es el valor monetario que reciben los exportadores

como contraprestacion de sus productos (Beleska-Spasova, 2014).
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Capitulo Il: EI Problema, Objetivos, Hipotesis y Variables
|Planteamiento Del Problema

Descripcion de larealidad problematica

El cacao (Theobroma cacao) constituye el rubro con presencia histérica en el
comercio internacional, sus granos tienen una alta demanda en la fabricacion de
derivados como el licor del cacao, la manteca del cacao y el chocolate, productos
consumidos alrededor de todo el mundo ya que cuenta con un sabor, aroma
agradable, asi como su versatilidad (Arévalo-Gardini et al., 2017). Por lo que se prevé
que la produccion mundial del rubro en la campafia 2018-2019 se ubic6 en 4,78
millones de toneladas, concentradas primordialmente en el continente africano
(76,2%), seguido de América Latina (17,5%) y Asia-Oceania (6,3%), siendo, Costa de
Marfil, seguido de Ghana, Ecuador, Camerun, asi como Nigeria, los paises alrededor

del 80% de la produccion global (MINAGRI, 2018).

En Perd, el cultivo de cacao también conforma una actividad socioeconémica
importante; en 2018 se produjeron 134 mil t en 160 mil ha distribuidas en algunas
provincias como de San Martin, Junin, Huanuco, Cuzco quienes lideran la produccion
nacional, siendo el segundo departamento productor de cacao organico a nivel
mundial asi como el mejor en productividad por hectarea de la region latinoamericana

(MINAGRI, 2018).

En efecto, tal y como refleja la Figura 3, la produccion y exportacion del rubro
durante el periodo 2012-2018 ha presentado una tendencia creciente, con un ritmo
interanual de 13,5% y 13,7% respectivamente, exportandose cerca de $120 mil en el
afio 2018 (MINAGRI, 2018; Veritrade, 2022). Bajo este escenario, el pais exporta el
45% de su produccién nacional en promedio y la Unién Europea (UE) constituye el
destino preferido del producto exportado, con casi un 70% del total comercializado,
seguido de Estados Unidos (8%), Indonesia (7%) y Malasia (5%) entre otros

(Veritrade, 2022).
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Figura 3.
Produccion y exportacion de cacao peruano 2012-2018
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Nota. (MINAGRI, 2018; Veritrade, 2022).

No obstante, la presencia de trazas de los metales que se consideran pesados
como el cadmio (Cd) en los lotes de cacao y de sus derivados como el chocolate, ha
llamado la atencion a las autoridades gubernamentales de la UE por su efecto nocivo
para la salud humana (especialmente en la poblacién infantil), en consecuencia, en
2019 entr6 en vigencia el Reglamento (UE) N.° 488/2014, que determino el limite de
0,6 mg kg-1 para el cacao en su variedad de polvo y para el cacao magro en polvo
ofrecido al consumidor final o para procesamiento (UE, 2014). Limites que, aunque no
aplica directamente al cacao en grano, esta siendo empleados por muchos
importadores al producto en su estado no transformado, como una forma de minimizar
la ingesta de Cd en la dieta de los consumidores europeos, la cual supera ligeramente
la tolerancia permitida de 2,5 ug/kg de Cd en peso corporal (Ginatta et al., 2020).
Reconociendo que el Cadmio es un metal considerado pesado no esencial para el ser
humano, agresivo, altamente téxico y propenso a la acumulacién en las partes que son

comestibles del cacao, cuya ingesta provoca graves problemas de salud, sobre todo a
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nivel renal (Barraza et al., 2017). El Reglamento (UE) N° 488/2014 establece la
creacion de barreras no arancelarias que en efecto ya han provocado el rechazo de
varios lotes de cacao provenientes de la region de Lambayeque, teniendo que ser
comercializados en el mercado interno (Pérez, 2019).

Asi, dicha normativa, conforma una medida de proteccion sanitaria europea que
puede afectar el desemperio de las exportaciones en las diferentes empresas que
exportan cacao de origen peruano, pudiéndose prever efectos en el desempefio
financiero rentabilidad y estratégico posicion de mercado (Hobday et al., 2012). No
obstante, dichos impactos pueden ser heterogéneos en funcion de las caracteristicas y
estrategia de las empresas, siendo esta situacion problematica, el objeto principal de
esta investigacion.

Precisamente, sobre dicha situacién Alcalde et al. (2017) hallaron que existiria un
efecto indirecto de la entrada en vigencia del reglamento sobre las exportaciones de
cacao en la presentacion de grano, pues los derivados de cacao son fabricados de los
granos de cacao que pudieran contener elevados niveles de Cd, segun la zona de
procedencia. Al respecto, Arévalo-Gardini et al. (2017) evaluaron las tres importantes
regiones productoras de cacao del Per(; encontrandose que, en los granos de cacao
de Piura'y Tumbes, se registraron altos niveles de Cd. Asimismo, hallaron diferencias
genotipicas en la absorcion y concentracion de Cadmio ya sea en las hojas y granos
de cacao, lo que indica que esto puede representar en un futuro la reproduccion y
produccion del cacao en las regiones con Cadmio alto.

Asimismo, en el pais ya se han puesto en marcha iniciativas para planear y
controlar los niveles de cadmio en el territorio, hojas, granos y productos derivados del
cacao como el RM N° 0451-2018-MINAGRI, en el cual, su principal objetivo es la
disminucién de los niveles de concentracién de Cadmio durante el proceso de
elaboracion del cacao en su presentacién de polvo, pero no existen estudios
concluyentes al respecto. Por tanto, de no profundizarse en el andlisis de los posibles

efectos del Reglamento (UE) N° 488/2014 sobre el desempeiio exportador, no se
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tendria una informacién clara sobre la magnitud del impacto y las posibles medidas
requeridas para poder mitigarlo, de alli, el aporte de la presente investigacion

(MINAGRI, 2018).

Antecedentes Tebdricos

Antecedentes Internacionales

Maddela et al. (2020), realizaron una investigacion cuyo objetivo general fue
realizar una revision documental sobre cacao contaminado de Cd como amenaza a la
salud humanay a la economia del rubro. En este sentido, utilizaron una metodologia
cualitativa basada en un meta-andlisis que hizo énfasis en la busqueda de articulos
sobre el efecto del Cd en los productos de cacao en la salud humanay en las
estrategias generales para minimizar la cantidad de Cd en la industria. Al respecto, sus
hallazgos indican que existe un efecto de las regulaciones del Cd sobre el proceso
logistico de exportacion del cacao, pues los importadores exigen informes de
laboratorio constantes, incrementando el tiempo y costo de las operaciones para poder
colocar sus productos. Asi, se propone como conclusion la promocion de
investigaciones especificas acerca de los niveles de Cd para cada lugar productivo,
con una validacion adecuada de los sistemas de produccion, de modo de prevenir la
transferencia trofica de Cd de los ambientes abidticos a los organismos vivos. Del
mismo modo, proponen el uso de una certificacion organica que incorpore la validacion
de los niveles de Cd, como una alternativa para atender de forma segura el déficit de
la demanda de cacao a nivel mundial y de esa manera mejorar los medios que son
utilizados por productores y la rentabilidad de los exportadores.

Zug et al., (2019), efectuaron un andlisis cuyo objetivo general fue analizar la
concentracion de cadmio en el cacao peruano (Theobroma cacao L.) y las
oportunidades de disminucion. Para ello, utilizaron un disefio experimental donde
determinaron los limites de Cadmio en el polvo de cacao desgrasado procedente de
las semillas que no se encuentran fermentadas de 40 diferentes arboles en 20

explotaciones de la region de Huanuco (Peru) y las asociaron a los niveles de Cadmio
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con el territorio de las explotaciones, la gestion de los campos y la diversidad de la
vegetacion cercana. Los resultados indicaron que la acumulacion media de Cadmio
encontrada en el cacao de esa region de estudio fue de 2,46 mg kg-1 con un rango de
0,2-12,56 mg kg-1. Por lo tanto, el nivel maximo medido fue un orden de magnitud
superior al permitido de 1,5 mg kg-1 y fue el de nivel mas alto registrado hasta ahora.
Por otra parte, la concentracién del Cadmio en el territorio fue uno de los factores
importantes para la acumulacion de Cadmio en el cacao. Ademas, el exceso de uso de
fertilizantes origina una concentracion de Cadmio mayor en el cacao. El estudio
concluye que aparte de la correlacion conocida de las condiciones del territorio con la
acumulacion de Cd en las semillas de cacao, los cambios en la fertilizacion y la
composicién de las plantas pueden ser medidas prometedoras para contrarrestar la
contaminacion por Cd en las regiones con altos niveles de Cadmio en el suelo.
Saavedra (2017), realiz6 una investigacion cuyo objetivo general fue describir
el impacto del Acuerdo Multi partes entre Ecuador y la Unién Europea en la
exportacion de los productos derivados del cacao. Por lo que, aplicaron una
metodologia cualitativa, que incluyo el analisis documental y entrevistas a directivos de
dos empresas ecuatorianas exportadoras de cacao y derivados a la UE. Los hallazgos
revelaron que los requisitos sanitarios que requiere el mercado de la UE para permitir
el ingreso de los productos derivados del cacao estan relacionados con el cuidado de
la salud del consumidor final, es por ello que, afirman que los requisitos mas
relevantes son: acatamiento de las normas generales de seguridad alimentaria,
inocuidad alimentaria, cumplir con los rangos maximos permitidos de Cd en el cacao
asi como de los derivados del mismo incluyendo las normativas del etiquetado, entre
otros. Concluyeron que el acatamiento de dichas normativas es de manera obligatoria
para poder tener éxito en la comercializacién o mantenimiento de las cuotas de
mercado de la Unién Europea. De igual manera, afirman que el acuerdo Multipartes

brinda mayores oportunidades para aumentar la competitividad de empresas
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exportadoras de cacao y de sus derivados, al eliminar los aranceles, pero para ello es
fundamental cumplir con previamente con las normativas sanitarias y fitosanitarias”.

Furcal y Torres (2020), elaboraron la investigacion denominada “Determinacion
de concentraciones de cadmio en plantaciones de cacao en Costa Rica”, en el cual se
plante6 realizar un muestreo de fincas y andlisis quimicos de laboratorios para
determinar si el cacao de Costa Rica estaba preparado para cumplir con el
Reglamento Europeo N° 488/2014 sobre los niveles maximos del Cd en el cacaoy los
productos derivados. Para ello se tomaron 73 muestras en las tres zonas mas
importantes productoras del cacao en Costa Rica. Los resultados arrojaron que soélo
en la zona de Brunca se registraron niveles de cadmio que superan los niveles
establecidos en el Reglamento Europeo, siendo que en la referida zona el 84% de las
muestras de raiz de cacao de se supero el limite europeo, mientras que el 84% de las
muestras de hojas y el 89% de las muestras de cacao no fermentado también
superaron el limite europeo. En el estudio se resalt6 la deficiencia en la infraestructura
de andlisis de los laboratorios para realizar las pruebas de cadmio, por lo cual la mayor
debilidad para exportar cacao a Europa se encuentra en la posibilidad de conseguir el
certificado sanitario y no en los niveles de Cd en los productos de cacao, a excepcién
del cacao originario de la region de Brunca que no cumple con los limites del
Reglamento Europeo N° 488/2014”.

Akin-Olagunju et al. (2019), publicaron su investigacion sobre las
consecuencias de las medidas sanitarias y fitosanitarias de naciones europeas sobre
el comercio con los principales paises exportadores de cacao los cuales son cinco a
nivel global: Costa de Marfil, Gana, Indonesia, Nigeria y Camerun. La investigacion
utilizé datos publicados por el Banco Mundial, analizandose los indicadores de
intercambio de cacao, su peso en el producto interno bruto de las naciones analizadas,
asi como el producto interno bruto per capita, para el periodo del 2005 al 2016.
Adicionalmente, se comparé el comercio entre los principales cinco paises productores

con el continente europeo y a su vez con los primeros paises importadores de cacao.
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Por lo cual, se logré analizar la relacion comercial de cada una de las naciones
productoras con las consumidoras, determinandose las principales variables que
intervienen en el comercio de cacao. Los principales hallazgos de la investigacion
indican que la comercializacién global del cacao se ve perjudicado por la medidas
sanitarias y fitosanitarias de las naciones; ademas, se determino que los efectos de las
medidas proteccionistas no son iguales para ninguno de los paises productores,
indicando que las diferencias en el impacto de las medidas proteccionistas estaban
relacionadas con el nivel de intervencion de los gobiernos en la cadena de elaboracion
y distribucion del cacao, toda vez que mientras mas intervenidas estaban las cadenas
de valor del cacao, peor era el efecto de las medidas sanitarias y fitosanitarias en la
productividad del sector”.

GoOmez y Londofio (2018), consumaron un estudio sobre el andlisis especifico
de las diversas varianzas y factores a los que se encuentran exhibidos los productores
de cacao, presentaron cuales eran las desventajas y ventajas en el proceso, al mismo
tiempo, detallaron estrategias para que el cacao colombiano estuviera vigente en el
mercado europeo, teniendo presente las caracteristicas y cualidades del grano de
cacao colombiano que, gracias a sus excelentes condiciones, es reconocido
internacionalmente; el enfoque metodolégico empleado fue cuantitativo, utilizaron
informacion del portal de estadisticas del comercio global, los resultados determinaron
gue Colombia se ubica como uno de los 10 primeros paises exportadores del cacaoy
que puede ascender si hay cambios que promuevan un mayor cultivo de cacao en el
pais y mejoren las condiciones; se concluy6 que Colombia posee grandes ventajas
para competir en el mercado internacional ya que su producto cumple con los

estandares solicitados en el mercado europeo.

Cepeda (2020), desarrollo su investigacion con la finalidad de estudiar la
transformacion de las exportaciones del cacao ecuatoriano teniendo en cuenta los

acuerdos establecidos con la Union Europea en los ultimos 13 afios, la metodologia
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gue se llevé a cabo fue mixta, con método deductivo y un alcance descriptivo, los
instrumentos utilizados en el estudio fueron la entrevista y data historica, para el
adecuado analisis, los resultados mostraron que el desempefio de las exportaciones
hacia el mercado europeo en un periodo determinado, ha sido fructifero ya que el
volumen de exportaciones aumento progresivamente y el precio libre de costos de
exportacion se mantuvo gracias al acuerdo de multipares establecido, teniendo como
resultado el aumento de la economia en el pais, asimismo el ejercicio exportador ira
en crecimiento.

Segun Rofner (2021), con su investigacion, busca como el cadmio suele
concentrarse en las tierras de paises latinos, afectando directamente en la siembra del
cacao, asimismo, en las exportaciones globalmente, del mismo modo se observa que
este problema supera lo establecido por la normativa europea; la metodologia se
desarrollé con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental; los resultados
mostraron que las sugerencias propuestas por la Unién Europea al ser muy estrictas,
repercutirian en temas netamente econémicos a los paises latinoamericanos, los
cuales resulta ser una de las mayores fuentes de ingreso a sus paises, se concluye,
gue el cacao en los paises de Latinoamérica no cumple con los estandares impuestos
por la normativa ya que presenta cantidades de cadmio superiores a lo permitido.

Olanike et al. (2017), con su investigacion la cual tuvo como principal objetivo
indagar que Europa presenta dificultades no arancelarias que generan dificultades en
las exportaciones de productos alimenticios. Observando sus restricciones en las
muros no arancelarias asi como los controles de precios y la seguridad del sector
alimentario; el estudio fue cuantitativo, el resultado manifiesta el interés por reconocer
las especificaciones de estos impedimentos no arancelarios que se presentan en la
Unién Europea, ya que, quienes lo conforman son los principales importadores de
cacao a nivel global, se concluye que habiendo reconocido a Europa como los
mayores importadores de cacao en caso se presenten limitaciones perjudicaria de

forma directa a la economia de todo Europa.
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Antecedentes Nacionales

Montes (2020), plante6 un trabajo de investigacion sobre los beneficios del
comercio justo del cacao del departamento de San Martin con destino a los Paises
Bajos, destacando tres principios fundamentales relacionados al comercio justo: a)
precio, b) medio ambiente y c) creacion de oportunidades. Si bien la investigacion se
centrd en los beneficios que significd para los productores pequefios y medianos de la
zona la certificacién de comercio justo, logrando asi diferenciacion del resto de los
productos, y por tanto un mejor acceso al mercado de los Paises Bajos, se destac6 en
la investigacién sobre el impacto del Reglamento N° 488-2014 de la UE en las
exportaciones. Para la investigacion se plante6 un enfoque mixto, del tipo cualitativo y
cuantitativo, contando para ello con la encuesta no estructurada y el cuestionario como
herramientas de recoleccion de informacién. En las conclusiones de la investigacion,
se resaltan los beneficios positivos que tuvo para la comunidad la certificacion de
comercio justo, puesto que los beneficios generados por el comercio, bajo este
esquema se reinvertian en las siembras de todos los agricultores por igual,
permitiéndoles expandir sus cultivos y, por ende, exportar mas en el futuro. Sin
embargo, se resalto la imposibilidad de los agricultores de conocer el nivel de cadmio
en sus tierras ni en sus cultivos, por lo cual, se sugeria el apoyo de Estado en materia
de investigacion para detectar y mitigar los efectos del cadmio en el cacao y poder
cumplir asi, con el reglamento europeo que establece limites maximos de este material
pesado. Asi, queda en evidencia que la certificacion de comercio justo no exime a los
productores de cumplir con el mencionado reglamento, por lo que en caso no cuenten
con herramientas para la medicion del Cd los productores no tendran el acceso a los
mercados de los Paises Bajos, a pesar de poder contar con la certificacion de

comercio justo.
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Daza (2019), desarroll6 la investigacion con el objetivo de determinar impacto
gue tendria los niveles de cadmio en el cacao de las zonas productoras de Bagua, en
las exportaciones de este producto hacia el mercado europeo, considerando las
restricciones establecidas en el Reglamento Europeo N° 488/2014. Para ello, se
disefi6é una investigacion de tipo descriptiva — explicativa de disefio no experimental
transeccional, realizandose entrevistas y aplicandose encuestas a los productores de
la zona de estudio, asi como a expertos de las cooperativas, seleccionado una
muestra de 40 productores entre una poblacion total de 290 productores de cacao. Los
resultados de la investigacion arrojaron que en promedio los productores de la zona
tienen ingreso de unos S/. 3,827.38 por campafa. El impacto de la reduccion de
ventas por exportacién de cacao al mercado europeo de la aplicacion del Reglamento
N° 488/2014 de la UE se estimé en S/. 1,841.33 por productor por campafa, es decir,
cada productor perderia un 48% de sus ingresos, asi los ingresos totales que perderia
la asociacion de productores se estimaron en mas S/. 500,000. Ante este hallazgo se
propuso el uso de abonos organicos para mitigar los niveles de cadmio en los suelos
de la zona productora de cacao y cumplir con los niveles de cadmio establecidos por la
UE y asegurar la cuota de mercado de los productores de la zona”.

Duran (2019), realiz6 una investigacion cuyo objetivo general fue estudiar como
los requisitos fitosanitarios influyen en la exportacion del cacao peruano, tomando
como caso el estudio la empresa Rainforest Trading SAC, la cual es procesadoray
exportadora de cacao desde hace 20 afios. Para ello, empled un estudio cuantitativo
de tipo transversal y correlacional, su muestra fue de 30 trabajadores de la seccion de
exportaciones de la empresa antes mencionada a los que le realizo una encuesta
estructurada en escala Likert. Los hallazgos demuestran gue las medidas fitosanitarias
afectan de forma global y positiva la exportacién de cacao en la empresa (r= 0.960,
p<0.05). Por otra parte, se llegd a la conclusion que las medidas fitosanitarias influyen
positivamente en el valor de exportacion (p<0.05), también en la productividad de la

empresa (p<0.05) y en el volumen de las exportaciones (p<0.05), afectando asi de
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forma positiva el desempefio exportador. Estos resultados indicarian que la empresa
ha tomado las medidas fitosanitarias en su unidad productiva como un factor de
apertura estratégica de mercados, asumiendo el establecimiento de controles
periddicos de Cd para poder cumplir con su desemperio estratégico en el mercado”.

Figueroa y Ramos (2018), efectuaron una investigacion cuyo objetivo general
fue analizar las politicas y las medidas juridicas de comercializacién de la UE y su
incidencia en las agroexportaciones no tradicionales de Per( durante del 2006 al 2016,
tomando como referencia de estudio los “Novel Foods” y las Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (MSF). Para esto, emplearon un enfoque cualitativo que combino el
andlisis de fuentes documentales y entrevistas a expertos. Los resultados indican que
la puesta en marcha de la reglamentacion europea UE 488-2014 para el control de Cd
en derivados del cacao, es una medida con efectos negativos a las exportaciones de
cacao, ademas concluyen que la normativa es confusa pues castiga en el mismo nivel
del producto derivado (polvo de cacao y chocolate) al cacao en grano, lo cual es
negativo para el desarrollo exportador de las empresas, ya sea financiero como
estratégico, pues reduce el valor del cacao en grano peruano y busca beneficiar el
desempefio exportador de paises africanos que ha evidenciado bajos niveles de Cd y
buscan una mejor posicion estratégica en el mercado europeo”.

Alcalde et al. (2017), llevaron a cabo una investigacion cuyo principal objetivo
fue estudiar el impacto en las exportaciones peruanas del no cumplimiento del
Reglamento Europeo N° 488/2014, el cual regula los niveles admisibles del Cd para el
chocolate y el cacao en su presentacion de polvo el cual es apto para el consumidor al
por menor. Por lo que, utilizaron un enfoque metodoldgico cualitativo que se baso en
entrevistas a profundidad a expertos y busqueda de fuentes documentales. En este
sentido, los autores resaltan entre sus hallazgos que el Reglamento Europeo N°
488/2014 no afectaria directamente el desarrollo de las exportaciones del cacao en
grano, debido a que los limites de Cd solo se establecieron para el chocolate y su

variedad del cacao en polvo. No obstante, concluyen que en caso de que existiera un



32

efecto indirecto, pues los derivados del cacao son fabricados con granos de cacao
peruanos que pudieran hallarse elevados niveles de Cadmio, de acuerdo con el
territorio de procedencia; por tanto, se pudiera reducir la demanda de los paises de la
UE afectando el desemperio exportador de las empresas locales. Ante ese escenatrio,
los autores recomiendan como estrategia enfocar las exportaciones de cacao con que
no cumplan la normativa europea hacia el continente asiatico tal el caso de: a) Corea
del Sur, b) Hong Kong y Malasia, cuyas normativas son mas flexibles”.

Condor y Huaman (2020), desarrollaron un estudio con el propésito de poder
determina el nexo entre la produccion y el cacao exportado peruano hacia los
principales mercados europeos, para la investigacion emplearon un enfoque
metodoldgico cuantitativo, no experimental-longitudinal, con nivel correlacional, conto
con la técnica del analisis documental y su muestra estuvo conformada por los
productores de cacao a nivel nacional; con lo cual se obtuvieron como resultados que
hay una relacién poco significativa, se concluyé que las asociaciones exportadoras de
cacao deben contar con un adecuado manejo del cultivo, mediante mejoras que
certifiquen la calidad el producto para el mercado europeo, asimismo optar por
estrategias correctas que cumplan con los reglamentos establecido por la Unién
Europea”.

Sevilla (2017), realiz6 una investigacion la cual tuvo por objetivo estudiar la
influencia de produccion, costo y el tipo de cambio en las exportaciones del cacao
peruano, mediante un modelo econométrico, el enfoque empleado fue un modelo de
regresion lineal multiple, con minimos cuadrados ordinarios como método de
estimacion y la muestra estuvo conformada por la produccién anual del cacao en el
periodo 2013 — 2020; los resultados detallan el alto grado de influencia que tienen los
factores de produccion, precio y tipo de cambio sobre el cacao peruano y sus
exportaciones, teniendo como principal factor de alteraciones o modificaciones en las
exportaciones del cacao, es el tipo de cambio, por tal motivo se muestras variantes en

la exportacion del cacao hacia el Europa a lo largo de los ultimos afios”.



33

Albujar & Madrid (2022), con su investigacioén tuvieron la finalidad indagar las
causas que se formé por el ingreso en vigor de la ley impuesta por Europa, 488/2014,
asemejando que diversas naciones de manera global se perjudicaron por la
inflexibilidad imputada de la Unién Europea, la metodologia empleada por los
investigadores, cont6 con un enfoque cuantitativo, con alcance explicativo y disefio
causal comparativo, los resultados determinaron que las pequefias empresas fueron
las mas afectadas con la imposicion del reglamento, esto se debe a los tediosos
requerimientos, obteniendo un rango inferior al 5%, consiguiendo ratificar los
resultados perjudiciales hacia las pequefias empresas, se concluy6 que las
exportaciones del cacao nacional reducirian de no cumplir con los términos de cadmio
determinados por la Unién Europea”.

Lizarbe y Sandoval (2020), en su investigacion, tuvieron como propdsito
determinar el grado de relevancia del desempefio de los patrones definidos por las
fundaciones acreditadas en la exportacién de cacao, la metodologia estudiada tuvo un
enfoque mixto, disefio no experimental, los resultados mostraron, la inspeccién de
algun contaminante y restos posee un resultado efectivo en relacion con la calidad de
los bienes y el tipo es factible; de igual manera se evidencié que el régimen universal
no perjudica de forma drastica al ejercicio exportador de cacao. Se concluye que los
elementos desarrollados inciden de forma auténtica en el ejercicio exportador a
Holanda, esto se debe a las modificaciones positivas instauradas por los exportadores

nacionales”.

Definicion Del Problema

Problema General

¢En qué medida se relaciona el Reglamento Europeo N° 488/2014 con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el
ano 2021?

Problemas Especificos
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¢En qué medida se relaciona el Reglamento Europeo N° 488/2014 con el Valor
de las exportaciones y la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 20217

¢En qué medida se relaciona los Limites establecidos y Adecuacion al
Reglamento con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 20217

[Finalidad Y Objetivos De La Investigacion

Finalidad

La finalidad del presente estudio es conocer el Efecto del Reglamento Europeo
N°488/2014 en el desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién
Europea en el afio 2021.

Objetivo General y Especificos

Objetivo General

Determinar la relacién significativa del Reglamento Europeo N° 488/2014 con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el
afio 2021.

Objetivos Especificos

Determinar la relacion significativa del Reglamento Europeo N° 488/2014 con el
Valor de las exportaciones y la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia

la Union Europea en el afio 2021.

Determinar la relacién significativa de los Limites establecidos y Adecuacion al
Reglamento con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la
Unién Europea en el afio 2021.

Delimitacion Del Estudio
En cuanto a la delimitacién territorial la investigacion se desarrollara en la

ciudad de Lima, asimismo el estudio se realizara con el desarrollo de la tesis el cual
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comenzo el mes de octubre del afio 2022 y culminara a finales del mes de diciembre

del afio 2022 con la presentacion del mismo, para la aprobacién correspondiente.

Para el desarrollo del estudio, se consideraran las definiciones del desempefio
del del exportador basado en las siguientes referencias (Beleska-Spasova, 2014; UE,
2014).

Justificacion e Importancia Del Estudio

El presente estudio puede justificarse desde su importancia teorica, social,
practica y metodoldgica. En dicho sentido, la importancia tedrica se basa en el hecho
gue ayudara a reforzar la relacién entre el enfoque teérico de normativas sanitarias y
el desempefio agroexportador; asimismo, servira de complemento a puntos de vista
emergentes de desempefio exportador como los propuestos por Hobday et al. (2012)
guienes se centran en los aspectos financieros y estratégicos. De igual forma, la
investigacion busca atender la brecha de conocimientos y vacios tedricos del area de
negocios internaciones, sobre los efectos de la regulacion de los metales considerados
pesados en rubros tradicionales como el cacao.

También, el estudio tiene una importancia practica pues sus resultados
ayudaran al disefio de estrategias mas efectivas para atender las posibles barreras
sanitarias impuestas por la UE a los derivados del cacao, pero que también estan
afectando a los lotes de cacao en granos. Asimismo, servira de insumo para configurar
formas alternativas y lineas de accidén para mantenerse en el mercado europeo.

Por otra parte, dado que el Reglamento Europeo N°488/2014 estaria afectando a
unos 25 mil productores nacionales, exige el esfuerzo conjunto de investigaciones
para promover la sostenibilidad de las exportaciones de cacao, a partir de variadas
disciplinas, entre ellas la de negocios internacionales, por lo que ha llamado la
atencion de los diferentes investigadores hacia la concentracion de metales pesados y
su toxicidad. Igualmente, desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion cobra

importancia al proponer el enfoque cuantitativo que de paso a entender la complejidad
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de la problematica de forma integral, esta investigacion cuenta con una importancia
social ya que servira como herramienta para el ejercicio exportador de cacao, permitira
a la comunidad exportadora, evaluar y considerar los parametros necesarios para
mantenerse vigentes en el mercado internacional, de tal manera que la investigacion

cuenta con un componente de ayuda a los agroexportadores.
| Hip6tesis Y Variables

Supuestos Teoricos

Supuesto
El Reglamento Europeo N°488/2014 incide en el desempefio exportador de las
empresas exportadoras de cacao con destino a la Union Europea en el afio 2021.
Dimensiones.
V1: Reglamento Europeo N°488/2014
D1: Limites establecidos.
D2: Adecuacion al reglamento
V2: Desempefio exportador
D3: Valor de las exportaciones

D4: Cuota de mercado

Hipo6tesis Principal Y Especificaciones

Hipdtesis General

A efectos de la investigacion, se establece la siguiente hipotesis general:

El Reglamento Europeo N° 488/2014 se relaciona positiva y significativamente
con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unidon Europea

en el afio 2021
Hipodtesis Especificas

Asimismo, se fijaron las siguientes hipoétesis especificas:
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El Reglamento Europeo N° 488/2014 se relaciona significativamente con el
Valor de las exportaciones y la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia

la Union Europea en el afio 2021

Los Limites establecidos y Adecuacion al Reglamento se relacionan
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la
Unién Europea en el afio 2021.

Variables e Indicadores
Definiciéon Conceptual
La presente investigacion se baso en el estudio de dos principales variables:

e Reglamento Europeo N°488/2014, variable independiente del estudio y
gue puede conceptualizarse como un reglamento de aplicacion
obligatoria por los paises de la UE, que actualizé al reglamento (CE)
N°1881-2006 fijando el contenido limite de Cd admitido en una serie de
productos alimenticios, entre ellos productos a base de cacaoy
chocolate, aplicable desde el 01 de enero de 2019 (UE, 2014).

o Desempeiio exportador, variable dependiente del estudio y que puede
conceptualizarse como el nivel de éxito o fracaso que tiene una
empresa al momento de exportar bienes y servicios mas alla de las
fronteras nacionales (Beleska-Spasova, 2014).

Definicion Operacional

Por otra parte, para poder traducir dichos conceptos en indicadores medibles,

en la Tabla 4 se muestra el disefio de la operacionalizacién de variables propuesta:

Tabla 4.
Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores

Indicador 1: Limites méximos de cadmio.
Se refiere a los topes definidos en el
reglamento N°488/2014 de la UE sobre el
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D1: Limites

establecidos

limite maximo permitido de cd en el cacao y

productos derivados.

Reglamento Indicador 2: Certificacion sanitaria.
Europeo N° Son los criterios basicos para operar un
488/2014 intercambio confiable y eficiente,
especialmente cuando se trata de paises con
altos estandares de calidad
Indicador 1: Costos de adecuacion.
Costos en los cuales debe incurrir la empresa
para realizar cambios en sus procesos
_ productivos con el objetivo de cumplir con
D2: Adecuacion al
nuevos requisitos fitosanitarios.
reglamento ) )
Indicador 2: Costos de produccion
Costos asociados a las actividades inherentes
al cultivo de cacao, asi como de sus productos
derivados.
Indicador 1: Crecimiento del valor de las
exportaciones
Es el comportamiento histérico de una firma
D3: Valor de las exportadora en materia de valor de las
exportaciones exportaciones.
Indicador 2: Comportamiento esperado del
valor de las exportaciones
Abarca la tendencia futura que a mediano o
largo plazo pudiera lograr una firma
exportadora en materia de valor de las
exportaciones.
Desempefio
exportador Indicador 1: Crecimiento de la cuota de
mercado
D4: Cuota de Es el comportamiento histérico de una firma
mercado exportadora en materia de porcentaje de

cobertura de mercado

Indicador 2: Comportamiento esperado de la
cuota de mercado

Se trata de la tendencia futura que a mediano
o largo plazo pudiera lograr una firma
exportadora en materia de porcentaje de

cobertura de mercado.
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Capitulo lll: Método, Técnica e Instrumentos

IPoblacién y Muestra

A fines de esta investigacion se empleara una poblacién referida a 5 empresas
exportadoras de cacao a la UE. Dichas firmas se seleccionaran con los siguientes
criterios de inclusion: Empresas con exportaciones continuas durante el periodo 2012-
2020 (Veritrade, 2022). De igual forma se excluiran las firmas segun los siguientes
criterios: 1) Empresas que no desean participar en la investigacion por razones de
confidencialidad, 2) Empresas cuya intensidad en las exportaciones de cacao sea
menor al 50% de sus ingresos totales anuales.

En base a dicha poblacion se considera la muestra solo de ocho trabajadores
del area de logistica de exportaciones y control de calidad por empresa, dando lugar a
una muestra total de 40 trabajadores.
|Enfoque y Disefio

La presente investigacion plantea el disefio metodolégico no experimental,
donde no realizara una intervencioén de las variables de analisis (Carrasco, 2019).
Asimismo, se propone un enfoque cuantitativo en base a encuestas que seran
aplicadas a trabajadores del area logistica de exportaciones y control de calidad por
empresa, finalmente, se concertaran dichos resultados con los antecedentes
documentales, en un andlisis de triangulacion (Carrasco, 2019).

De la misma forma, el estudio mantendra un disefio descriptivo en vista de la
verificacion del comportamiento de la variable. Por otro lado, es correlacional porque
se determinara las relaciones entre variables y dimensiones y transversal porque se
tomara la muestra en un solo momento.
|Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas

Segun con Palomino et al. (2015) la técnica es un conjunto de procedimientos y

recursos utilizados para recopilar informacion que los investigadores utilizan para



40

acercarse a los hechos y acceder al conocimiento. La técnica utilizada para alcanzar
los objetivos de la investigacion es una encuesta en forma de cuestionario
estructurado, en escala de Likert. Dicho instrumento también sera validado por tres
expertos.
Instrumento

De acuerdo con Palomino et al. (2015), los instrumentos son aquellos medios
materiales por los cuales se hace posible obtener y archivar toda la informacion
requerida para el desarrollo de la investigacion, En el desarrollo de la presente
investigacion se empleara como instrumento el cuestionario; confeccionado por el
investigador en consideracion de ser una tematica poco investigada desde la
perspectiva cuantitativa. El instrumento consta de 24 items de dos partes: la 1ra parte
Percepciéon del Reglamento Europeo N°488/2014 el cual tiene 2 dimensiones D1:
Limites establecidos (items del 1-6) y D2: Adecuacion al reglamento(7-12) y una 2da
parte sobre el impacto del reglamento en el Desempefio exportador. También con
2 dimensiones D3: Valor de las exportaciones (items 13-18) y D4: Cuota de mercado
(items 19-24)

En cuanto a la validez del instrumento se verifico en un KMO de 0,328 con una
significancia de 0,000 acreditase que el instrumento es valido; en un nivel moderado
considerandose que la muestra fue 40 encuestados un coeficiente que se

incrementaria al tener mas muestra.

|Procesamiento De Datos

Para el procesamiento de la recoleccion de datos se empleara el programa
SPSS version 27, lo que nos permitird analizar y procesar la informacion relacionado a
las variables de estudio, asi como los andlisis. Para el procesamiento de la
informacion se procedera a la elaboracion de tablas de frecuencia, y estadisticos de
correlacion previa prueba de normalidad con un nivel al 5% de significancia para

probar las hipétesis.
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Capitulo IV: Presentacion y Analisis de los Resultados

Analisis descriptivos

Respecto a los datos sociodemograficos se observa en la tabla 5 que los
encuestados productores de Cacao mas de la mitad 52.5% son adultos su edad
fluctba entre 35-49 afios y un 32.5% de 25 a 34 afos jovenes adultos y un 15% entre
50 a 65 afios adultos maduros o0 con maxima experiencia. Por otro lado, el 87,5% son
del género masculino y 2,5% son femenino. En cuanto a los afios laborando la
mayoria el 80% de 1-5 afios laborando y un 20 % de 6 a 10 afios. Finalmente, en
cuanto al cargo el 37,5% refiere ser asistente de produccion y el 17,5% asistente de

operaciones mientras que un 22,5% auxiliar logistico igualmente 22,5% auxiliar de

almacén.

Tabla 5.

Datos Sociodemograficos de los Productores de Cacao

n %
Edad 18-24 jovenes 0 .0
25-34 jévenes adultos 13 325
35-49 adulto 21 52.5
50-65 adulto maduro 15.0
65 a mas adulto mayor 0 0
Total 40 100.0
Género Femenino 1 25
Masculino 39 97.5
Total 40 100.0
Afos laborando 1-5 afios 32 80.0
6-10 afios 8 20.0
Total 40 100.0
Cargo asistente de produccion 15 37.5
asistente de operaciones 17.5
auxiliar logistico 225
auxiliar de almacén 225
Total 40 100.0

Se puede observar en la tabla 6 en cuanto al Nivel de Percepcion del Impacto

del Reglamento Europeo N°488/2014 y sus componentes: Los encuestados

productores Perciben un impacto favorable el 52,5% mientras que un 22,5% no
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perciben un impacto sin embargo un 25% si percibe un Impacto Desfavorable del

Reglamento sobre el Desempefio Exportador.

En cuanto al componente del Reglamento respecto a los limites Establecidos el

70% de los productos perciben que no tendra efectos; mientras que el 7,5% si

perciben un impacto Desfavorable. Sin embargo, el 22,5% acredita un impacto

favorable del reglamente sobre el desempefio de las exportaciones.

Por otro lado, los productores perciben en cuanto a la adecuacion del

reglamento un 62,5% que no producira ningun impacto sin embargo el 27,5% percibe

en nivel desfavorable mientras un 10% lo percibird un impacto favorable.

Tabla 6.

Nivel de Percepcion del Impacto del Reglamento Europeo N°488/2014 y sus
componentes sobre la Produccién de Cacao

%

Reglamento Europeo
N°488/2014

Percepcion del Impacto
Desfavorable

Percepcion del Impacto Sin
efecto

Percepcion del Impacto
Favorable

Total

Limites Establecidos

Percepcion del Impacto
Desfavorable

Percepcion del Impacto Sin
efecto

Percepcion del Impacto
Favorable

Total

Adecuacion reglamento

Percepcion del Impacto
Desfavorable

Percepcion del Impacto Sin
efecto

Percepcion del Impacto
Favorable

Total

10

21

40

28

40

11

25

40

25.0

225

52.5

100.0

7.5

70.0

22.5

100.0

275

62.5

10.0

100.0
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En la tabla 07 se puede observar en cuanto al Nivel de Percepcion sobre
Desempefio Exportador por Implicancias del Reglamento Europeo N°488/2014: el 25%
un impacto negativo; un 52,5% un impacto regular y un 22,5% un impacto Positivo.

Por otro lado, la Percepcion del Impacto sobre el valor de las exportaciones el
75% de productores manifiestan un Impacto Positivo; mientras que un 22,5% lo
percibe en un Impacto Regular y un 2,5% un Impacto Negativo. lgualmente, su
impacto sobre la Cuota de Mercado el un 55% refiere que el Impacto es regular;
mientras que un 42,5% percibe un impacto negativo sobre la cuota de mercado y tan
solamente un 2,5% refiere que tendra un impacto positivo sobre la cuota de mercado.
Tabla 7.

Nivel de Percepcion sobre Desempefio Exportador por Implicancias del Reglamento
Europeo N°488/2014

n %
Desempefio Exportador Impacto Negativo 10 25.0
Impacto Regular 21 52.5
Impacto Positivo 9 225
Total 40 100.0
Valor de las Exportaciones Impacto Negativo 1 25
Impacto Regular 9 225
Impacto Positivo 30 75.0
Total 40 100.0
Cuota de Mercado Impacto Negativo 17 42.5
Impacto Regular 22 55.0
Impacto Positivo 1 25
Total 40 100.0

IContrastacion de Hipotesis

A continuacion, se procedio a realizar la prueba de normalidad para cada una
de las variables estudiadas en la presente investigacion, para ello, aplicé la prueba de

Shapiro-Will, estableciéndose las siguientes hipotesis estadisticas:

Ho = La variable no posee una distribucion normal.
Ha. = La variable posee una distribucién anormal.

Nivel de significancia = 5% (0.05).
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Regla de decision:

Si el valor de p < a 0,05 se rechaza la hipotesis nula (Ho), y se acepta la

Hipétesis alterna, pues la variable no posee una distribucion normal.

Si el valor de p > a 0,05 se acepta la hipétesis nula (Ho) y se rechaza la

Hipotesis alterna, pues la variable posee una distribucién normal.

En la tabla 8, se puede observar en cuanto a la Prueba de Shapiro-Will para
datos menores a 50 se verifica: para la variable Reglamento Europeo sig 0,004 como
datos con distribucion anormal. En cuanto a la variable Desempefio Exportador la sig
0,081 demuestra que los datos presentan distribucion normal. Cuyo cruce de variables
correlacionales obedece al uso de T-b-kendall por mantenerse escalas ordinales cada
cuestionario. Por otro lado, en caso del cruce de la variable Reglamento Europeo con
los componentes Valor de las exportaciones sig. 0,000 y Cuota de mercado sig. 0,003
se usara también T b Kendall por presentar datos con distribucién anormal. Mientras
que en el cruce de los componentes Limites establecidos sig. 0,025 y Adecuacion del
Reglamento sig 0,002 con la variable Reglamento Europeo sig 0,004 seusara T b

Kendall por presentar también distribucién no paramétrica.

Visto, la distribucion de los datos; el resultado de la prueba de normalidad para
las variables y sus diferentes dimensiones sefiala que poseen una distribucion normal,
y anormal para sus variables por lo tanto se rechaza Ho, y se acepta H.. En dicho

sentido los datos se trataran como distribucién no paramétrica.

Tabla 8.
Prueba de Normalidad de Variables y Componentes
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Reglamento Europeo ,165 40 ,008 911 40 ,004
Desempefio Exportador ,179 40 ,002 ,951 40 ,081
Limites establecidos ,138 40 ,054 ,936 40 ,025
Adecuacion al reglamento ,200 40 ,000 ,900 40 ,002
Valor de las exportaciones ,204 40 ,000 ,829 40 ,000
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Cuota de mercado ,146 40 ,030 ,909 40 ,003

a. Correccion de significacion de Lilliefors

4.2.1 Hipotesis General
Ho: El Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se relaciona positiva y

significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 2021

Ha: El Reglamento Europeo N° 488/2014 se relaciona positiva 'y
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 2021

Pardmetros estadisticos
Nivel de significancia = 5% (0.05).
Si p<0.05, se rechaza Hy y se acepta la Ha

Si p>0.05, se acepta Ho.y se rechaza la Ha

Después de observar la prueba de normalidad y hacer uso del tratamiento de
relaciones para datos con distribucion no parametricas siendo T b Kendal usada para
escalas ordinales de las variables; se observa en la tabla 10 que el Reglamento
Europeo N° 488/2014 mantiene una relacion positiva casi nula (0,068) y no es
significativo (p valor 0,587) con el Desempefio Exportador de los Productores de

Cacao hacia la Union Europea en el afio 2021.

Por lo tanto, visto el p>0.05, se acepta Ho.y se rechaza la Ha: El Reglamento
Europeo N° 488/2014; No, se relaciona positiva y significativamente con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el

ano 202.

Dicho de otro modo: El Reglamento Europeo N° 488/2014 no implica

positivamente caso contrario lo vendria haciendo de forma negativa impidiendo un
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Desempefio Exportador significativo de los Productores de Cacao hacia la Union

Europea en el afio 2021.

Tabla 9.
El Reglamento Europeo N° 488/2014 y su relacion con el Desempefio Exportador de
los Productores de Cacao hacia la Union Europea en el afio 2021

Reglamento Desempefio

Europeo Exportador
Tau_b de Kendall Reglamento Europeo Coeficiente de correlacion 1,000 ,068
Sig. (bilateral) . ,587
N 40 40
Desempefio Exportador Coeficiente de correlacion ,068 1,000
Sig. (bilateral) ,587
N 40 40

4.2.2 Hipotesis Especifica 1

Ho: EI Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se relaciona significativamente
con el Valor de las exportaciones y la Cuota de mercado de los Productores de Cacao

hacia la Unién Europea en el afio 2021

Ha.: El Reglamento Europeo N° 488/2014 se relaciona significativamente con el
Valor de las exportaciones y la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia

la Union Europea en el afio 2021

Parametros estadisticos
Nivel de significancia = 5% (0.05).
Si p<0.05, se rechaza Hy y se acepta la Ha

Si p>0.05, se acepta Ho.y se rechaza la Ha

Después de observar la prueba de normalidad y hacer uso del tratamiento de
relaciones para datos con distribucion no paramétricas siendo T b Kendal usada para
escalas ordinales de las variables; se observa en la tabla 11 que el Reglamento
Europeo N° 488/2014 mantiene una relacion muy baja y negativa (0,127) y no

significativo (p valor 0,317) con la Cuota de mercado de los Productores de Cacao
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hacia la Union Europea en el afio 2021. Asimismo, se observa una relacion baja,

positiva con el Valor de las exportaciones (0,238) pero no significativa (p valor 0,066).

Por lo tanto, visto el p>0.05, se acepta Ho.y se rechaza la Ha: El Reglamento
Europeo N° 488/2014; No, se relaciona significativamente con el Valor de las
exportaciones ni con la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia la Union

Europea en el afio 2021

Dicho de otro modo: El Reglamento Europeo N° 488/2014 aunque se
relaciona positivamente Valor de las exportaciones, aungue en un nivel bajo no tiene
un impacto significativo. Por otro lado, El Reglamento Europeo N° 488/2014 viene
implicando negativamente en un nivel muy bajo y nada significativo sobre la cuota de
mercado del Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién

Europea en el afio 2021.

Tabla 10.

El Reglamento Europeo N° 488/2014 y su relacion con el Valor de las exportaciones y
la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia la Union Europea en el afio
2021

Valor de las Cuota de
exportaciones mercado
tau_b de Reglamento Coeficiente de
,238 -,127
Kendall Europeo correlacion
Sig. (bilateral) ,066 317
N 40 40

4.2.3 Hipotesis Especifica 2

Ho: Los Limites establecidos y Adecuacion al Reglamento; No, se relacionan
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 2021.

Ha: Los Limites establecidos y Adecuacion al Reglamento se relacionan
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 2021.
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Parametros estadisticos
Nivel de significancia = 5% (0.05).
Si p<0.05, se rechaza Hy y se acepta la Ha

Si p>0.05, se acepta Ho.y se rechaza la Ha

Después de observar la prueba de normalidad y hacer uso del tratamiento de
relaciones para datos con distribucion no paramétricas siendo T b Kendal usada para
escalas ordinales de las variables; se observa en la tabla 11 que los Limites
establecidos (0,051 y p valor 0.688) y Adecuacion al Reglamento (0,046 y p valor
0,721) se verifica una relacién casi nula y no significativa con el Desempefio
Exportador. Por lo tanto, visto el p>0.05, se acepta Ho. y se rechaza la Ha: Los Limites
establecidos y Adecuacién al Reglamento; No, se relacionan significativamente con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Union Europea en el

ano 2021.

Dicho de otro modo, Los Limites establecidos del reglamento y la Adecuacion
al Reglamento; No, esta implicando positivamente sobre el Desempefio Exportador
aspecto que no esté siendo significativo para los Productores de Cacao que

exportaron hacia la Union Europea en el afio 2021.

Tabla 11.
Limites establecidos y Adecuacion al Reglamento y su relacién con el Desempefio
Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021

Desempefio Exportador

tau_b de Limites establecidos = Coeficiente de correlacién ,051

Kendall Sig. (bilateral) ,688
N 40

Adecuacion al Coeficiente de correlacion ,046

reglamento Sig. (bilateral) 721

N 40
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IDiscusién de Resultados

El Objetivo del presente estudio fue Determinar la relacion del Reglamento
Europeo N° 488/2014 con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao
hacia la Union Europea en el afio 2021. El estudio evidencia que: El Reglamento
Europeo N° 488/2014; No, se relaciona ni positiva, ni significativamente con el
Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el
afo 2021. Dicho de otro modo: El Reglamento Europeo N° 488/2014 no implica
positivamente caso contrario lo vendria haciendo de forma negativa impidiendo un
Desempefio Exportador significativo de los Productores de Cacao hacia la Union

Europea en el afio 2021.

Otros estudios ponen evidencia el impacto que tuvo el Reglamento Europeo N°
488/2014 sobre las Exportaciones de Cacao ; como refiere: Alcalde et al. (2017),
reviso el impacto en las exportaciones peruanas del no cumplimiento del Reglamento
Europeo N° 488/2014, el cual regula los niveles admisibles del Cd en el cacao entre
los resultados los investigadores resaltan entre sus hallazgos que el Reglamento
Europeo N° 488/2014 no afectaria directamente el desarrollo de las exportaciones del
cacao en grano, debido a que los limites de Cd solo se establecieron para el chocolate
y su variedad del cacao en polvo. Sin embargo, en sus conclusiones si consideran un
impacto negativo al referir que es probable que exista un efecto indirecto; pues los
derivados del cacao son fabricados con granos de cacao peruanos que pudieran
hallarse elevados niveles de Cadmio, de acuerdo con el territorio de procedencia; por
tanto, se pudiera reducir la demanda de los paises de la UE afectando el desempefio
exportador de las empresas locales

Las evidencias de otros estudios contrastan el Nivel de Percepcion del Impacto
del Reglamento Europeo N°488/2014 y sus componentes: cuyos resultados refieren
Los encuestados productores Perciben un impacto favorable el 52,5% mientras que un

22,5% no perciben un impacto sin embargo un 25% si percibe un Impacto
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Desfavorable del Reglamento sobre el Desempefio Exportador. En cuanto al
componente del Reglamento respecto a los limites Establecidos el 70% de los
productos perciben que no tendra efectos; mientras que el 7,5% si perciben un
impacto Desfavorable. Sin embargo, el 22,5% acredita un impacto favorable del
reglamente sobre el desempeiio de las exportaciones. Por otro lado, los productores
perciben en cuanto a la adecuacion del reglamento un 62,5% que no producira
ningun impacto sin embargo el 27,5% percibe en nivel desfavorable mientras un 10%
lo percibira un impacto favorable.

En dichos resultados se puede observar que casi un poco mas de la mitad de
los productores tenian una percepcion positiva hacia el reglamento minimizandose el
impacto negativo que tendria sobre las exportaciones; asi mismo, consideran que los
limites establecidos no tendrian dificultad sobre el mismo y el tiempo de adecuacion
del reglamento tampoco tendria un impacto negativo.

Sin embargo, al analizar el desempefio exportador se verificd. Un nivel de
Percepcion sobre Desempefio Exportador por Implicancias del Reglamento Europeo
N°488/2014: el 77,5% observo un efecto adverso sobre el desempefio exportador. Sin
embargo, la Percepcion del Impacto sobre el valor de las exportaciones el 75% de
productores manifiestan un Impacto Positivo; mientras que un 22,5% lo percibe en un
Impacto Regular y un 2,5% un Impacto Negativo. A diferencia del impacto sobre la
Cuota de Mercado 97,5% resalta un Impacto de regular a negativo;

Otros estudios complementan el impacto que tuvo el reglamento Europeo que
regula los niveles de Cd como lo referido por Daza (2019), que también indago en el
impacto de los niveles de cadmio en el cacao de las zonas productoras de Bagua,
Peru en las exportaciones de este producto hacia el mercado europeo, considerando
las restricciones establecidas en el Reglamento Europeo N° 488/2014. Producto de las
entrevistas realizadas y las encuestas efectuadas a los productores de la zona de
estudio, asi como a expertos de las cooperativas, seleccionado una muestra de 40

productores entre una poblacién total de 290 productores de cacao. El resultado del
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estudio puso en evidencia que en promedio los productores de la zona tienen ingreso
de unos S/. 3,827.38 por campafa. El impacto de la reduccién de ventas por
exportacion de cacao al mercado europeo de la aplicacién del Reglamento N°
488/2014 de la UE se estim6 en S/. 1,841.33 por productor por campafa, es decir,
cada productor perderia un 48% de sus ingresos, asi los ingresos totales que perderia
la asociacion de productores se estimaron en mas S/. 500,000. Ante este hallazgo se
propuso el uso de abonos organicos para mitigar los niveles de cadmio en los suelos
de la zona productora de cacao y cumplir con los niveles de cadmio establecidos por la
UE y asegurar la cuota de mercado de los productores de la zona”.

Los estudios resultados inferenciales del presente estudio corrobora el efecto
negativo del Reglamento Europeo N° 488/2014 sobre el desempefio exportador al
determinarse una relacién muy baja y negativa (0,127) y no significativo (p valor 0,317)
del Reglamento con la Cuota de mercado de los Productores de Cacao hacia la Union
Europea en el afio 2021. Asimismo, se observa una relacion baja, positiva con el Valor
de las exportaciones (0,238) pero no significativa (p valor 0,066). Un aspecto que
conllevo a contrastar que el reglamento Europeo N° 488/2014: No, se relaciona
significativamente con el Valor de las exportaciones ni con la Cuota de mercado de los
Productores de Cacao hacia la Union Europea en el afio 2021. Dicho de otro modo:
El Reglamento Europeo N° 488/2014 aunque se relaciona positivamente Valor de las
exportaciones, aunque en un nivel bajo no tiene un impacto significativo. Por otro
lado, El Reglamento Europeo N° 488/2014 viene implicando negativamente en un nivel
muy bajo y nada significativo sobre la cuota de mercado del Desempefio Exportador
de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021.

Finalmente, al constatarse los cruces inferenciales relacionales de los Limites
establecidos (0,051 y p valor 0.688) y Adecuacién al Reglamento (0,046 y p valor
0,721) se verifica una relacion casi nula y no significativa con el Desempefio
Exportador. Por lo tanto, se puede afirmar que no existe relacion significativa de los

limites establecidos y la adecuacién del reglamento con el Desempefio Exportador de
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los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021. Dicho de otro
modo, Los Limites establecidos del reglamento y la Adecuacién al Reglamento; No,
esta implicando positivamente sobre el Desempefio Exportador aspecto que no esta
siendo significativo para los Productores de Cacao que exportaron hacia la Unién

Europea en el afio 2021.

Frente a la evidencia de los resultados del estudio se confirma lo ya referido
por investigadores del globo quienes resaltaban que las altas dosis de Cadmio en el
Cacao Latinoamericano tendria un efecto sobre el desempefio exportador como lo
referido por Rofner (2021), quien en una investigacion realizado pudo afirmar que el
cadmio suele concentrarse en las tierras de paises latinos, afectando directamente en
la siembra del cacao, asimismo, en las exportaciones globalmente, del mismo modo se

observa que este problema supera lo establecido por la normativa europea resalto.

En contraste el estudio realizado por Furcal y Torres (2020), quienes en su
estudio sobre las concentraciones de cadmio en plantaciones de cacao en Costa
Rica”, Los resultados arrojaron que sélo en la zona de Brunca se registraron niveles
de cadmio que superan los niveles establecidos en el Reglamento Europeo, siendo
gue en la referida zona el 84% de las muestras de raiz de cacao de se supero el limite
europeo, mientras que el 84% de las muestras de hojas y el 89% de las muestras de
cacao no fermentado también superaron el limite europeo. En el estudio se resalto la
deficiencia en la infraestructura de andlisis de los laboratorios para realizar las pruebas
de cadmio, por lo cual la mayor debilidad para exportar cacao a Europa se encuentra
en la posibilidad de conseguir el certificado sanitario y no en los niveles de Cd en los
productos de cacao, a excepcion del cacao originario de la region de Brunca que no

cumple con los limites del Reglamento Europeo N° 488/2014”.

Igualmente, en Pera es perjudicial la realidad no solo por los niveles altos
hallados sino también porque no se cuenta en algunos lugares los elementos para su

medicién correcta. Como se especifica en un estudio realizado por Montes (2020), en
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el departamento de San Martin destacandose en la investigacion que a pesar de la
certificacion de comercio justo el impacto del Reglamento N° 488-2014 de la UE en las
exportaciones fue “voraz”. En contraste con la imposibilidad de los agricultores de
conocer el nivel de cadmio en sus tierras ni en sus cultivos, por lo cual, se sugeria el
apoyo de Estado en materia de investigacion para detectar y mitigar los efectos del
cadmio en el cacao y poder cumplir asi, con el reglamento europeo que establece
limites maximos de este material pesado. Asi, queda en evidencia que los productores
al no cumplir con el mencionado reglamento, por lo que en caso no cuenten con
herramientas para la medicion del Cd los productores no tendran el acceso a los
mercados de los Paises Bajos, a pesar de poder contar con la certificacion de

comercio justo.

Ante ese escenario, critico del Pert y la evidencia de los resultados del
presente estudio los autores recomiendan como estrategia enfocar las exportaciones
de cacao con que no cumplan la normativa europea hacia el continente asiético tal el
caso de: a) Corea del Sur, b) Hong Kong y Malasia, cuyas normativas son mas
flexibles”.

La presente investigacion comprueba que el impacto del Reglamento Europeo
N°488/2014 sobre el desemperio exportador de las empresas exportadoras de cacao
con destino a la Union Europea en el afio 2021 tiene muchas vertientes importantes
desde el punto de vista productivo, comercial y financiero. Si bien, el objetivo principal
del reglamento es la proteccion al consumidor final de los productos del cacao
importados de los distintos paises exportadores, asi como, mejorar la calidad y la
competitividad, para las empresas peruanas dedicadas a la exportacion de dichos
productos alimentarios, ha supuesto un gran reto y el asumir costos que aumentan,
tanto para la lograr determinar los niveles de Cd en el cacao que exportan, como para
ajustar los cambios en los procesos productivos y la obtencion de la certificacion

sanitaria correspondiente.
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El valor de las exportaciones, luego de la implementacién del Reglamento
Europeo N°488/2014, se han visto afectadas negativamente, dado que los
importadores exigen las certificaciones y el cumplimiento de los limites de Cd en el
cacao Y los productos derivados. Principalmente el valor FOB, ha sido afectada de
manera negativa por el Reglamento, asi como la rentabilidad de las empresas. Si bien
en el futuro, la adecuacion para cumplir con el reglamento supone un mejoramiento en
las relaciones comerciales entre los paises exportadore e importadores, en el corto
plazo les ha representado un gran costo a las empresas exportadoras de cacao del

Peru.
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Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

|Conc|usiones
Primera Conclusion

El Nivel de Percepcién del Impacto del Reglamento Europeo N°488/2014 y sus
componentes: Los encuestados productores Perciben un impacto favorable el 52,5%
mientras que un 22,5% no perciben un impacto sin embargo un 25% si percibe un
Impacto Desfavorable del Reglamento sobre el Desemperio Exportador.
Segunda Conclusion

El Nivel de Percepcion sobre Desempefio Exportador por Implicancias del
Reglamento Europeo N°488/2014: el 25% un impacto negativo; un 52,5% un impacto
regular y un 22,5% un impacto Positivo.
Tercera Conclusion

El Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se relaciona positiva y
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 202.

Cuarta Conclusion
El Reglamento Europeo N° 488/2014; No, se relaciona significativamente con el
Valor de las exportaciones ni con la Cuota de mercado de los Productores de Cacao

hacia la Union Europea en el afio 2021

Quinta Conclusién
Los Limites establecidos y Adecuacion al Reglamento; No, se relacionan
significativamente con el Desempefio Exportador de los Productores de Cacao hacia la

Unién Europea en el afio 2021.
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|Recomendaciones

Para las empresas exportadoras del Peru, se recomienda comenzar a realizar
inversiones en investigacion sobre los niveles de Cd y otros metales y minerales que
puedan estar presentes en la tierra, asi como también, en el proceso productivo, de
modo que se pueda minimizar la contaminacion del producto final. También, es
necesario identificar los niveles de Cd y otros contaminantes presentes en los
productos antes de la seleccion de aquellos que seran destinados a mercados en los
que las limitaciones sean muy severas, de esta manera se podran seleccionar otros
mercados menos restrictivos y disminuir los costos logisticos que representa la
devolucion o retencion de los productos mientras se espera los informes cientificos

requeridos por los importadores.

Se recomienda instar a las instituciones del estado peruano para que se
establezcan sistemas de apoyo a los productores y exportadores de cacao y sus
derivados, para que se puedan mitigar los costos y las consecuentes pérdidas, opor
medio de créditos a la investigacion, inversiones en equipos de mayor calidad para la
identificacion de metales y contaminantes en el proceso productivo y fondos de
reserva para apoyar las pérdidas por retencion o devolucion de productos no aptos

para mercados restrictivos como el europeo.
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Matriz de consistencia
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de la UE, supone mayores costos para empresa

El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N°488/2014 exigira
inversiones en tecnologia para cumplir con los limites de cadmio establecidos

El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N°488/2014 requiere de
cambios en los procesos productivos del cacao en Peru.

VARIABLES PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
Los limites establecidos por el Reglamento Europeo N°488/2014 sobre el maximo de
cadmio en el cacao suponen un reto DE CUMPLIMIENTO importante para su empresa.
Las variedades de cacao que maneja su empresa superan los limites de cadmio OB‘].' : GENERAL | OIS SlEERAL
establecidos en el reglamento N°488/2014 de la UE AMENZED Gl Mgeet Gl B Reglamens Eupes
’ Reglamento Europeo | N°488/2014 impacta en | Enfoque:
Existen estrategias que permiten cumplir con los limites maximos de cadmio N°488/2014 en el | el desempefio | Cuantitativo
establecidos en el reglamento europeo N°488/2014. desempefio exportador | exportador de  las | Nivel: Descriptivo
La empresa esta preparada para contar con la certificacién sanitaria que demuestre de las  empresas | empresas exportadoras | Tipo: Aplicada
que cumple con los niveles méaximos de cadmio establecidos en el reglamento N° exportadoras de cacao | decacaocondestinoala | Disefio: No
488/2014 de la UE. con destino a la Unién | Unién Europea en el afio | experimental
Europea en el afio 2021. | 2021. Unidad de analisis:
Se ha considerado la disposicion de la certificacién sanitaria que cumpla con el Cooperativas
reglamento N° 488/2014 de la UE, como una accién estratégica dentro de la empresa. cacaoteras
V1 Reglamento Europeo i Py PP o Instrumento:
N°488/2014 La obtencion de una certificacion sanitaria que cumpla con el reglamento N° 488/2014 Encuesta

El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N° 488/2014 requiere de
cambios en el tratamiento del cultivo del cacao en Pera.

Para cumplir con los limites maximos de cadmio establecidos en el Reglamento
N°488/2014 de la UE se debe incurrir en mayores costos en el manejo del cultivo de
cacao.

Las condiciones econémicas actuales son adversas para cubrir los costos de
produccién en los que se incurrirdn para cumplir con el Reglamento N°488/2014 de la
UE.

Para cumplir con los limites maximos de cadmio establecidos en el Reglamento
N°488/2014 de la UE se debe incurrir en mayores costos en la produccién de derivados
de cacao.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento del valor FOB
de las exportaciones de cacao y sus derivados de la empresa el afio 2021 fue negativo.

La aplicacién del Reglamento N°488/2014 de la UE impact6 los precios del cacao y sus
derivados a nivel internacional de forma negativa.

OBJ. ESPECIFICO:
Determinar el impacto
del Reglamento Europeo
N°488/2014 en la cuota
de mercado de las
empresas peruanas
exportadoras de cacao
con destino a la Unién
Europea en el afio 2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICA: El
Reglamento Europeo

N°488/2014 impacta en
el valor de las
exportaciones de las
empresas exportadoras
de cacao condestino a la
Unién Europea en el afio
2021.
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V2 Desempefio exportador

En general, las exportaciones de cacao peruano a la UE se veran afectadas por la
aplicacion del Reglamento N°488/2014.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro del valor
FOB de las exportaciones de cacao y sus derivados sera perjudicial.

La empresa esta en capacidad de disefiar estrategias para minimizar el impacto del
Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro del valor de las
exportaciones de cacao y sus derivados.

Es probable que la empresa opte por exportar cacao y sus derivados a otro destino
comercial distinto a la UE.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento de la cuota de
mercado de cacao y sus derivados de la empresa el afio 2021 fue negativo.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento de la cuota de
mercado de cacao afect6 los indices de rentabilidad de la empresa.

La empresa puede compensar la pérdida de cuota de mercado de cacao y sus
derivados en Europa diversificando los destinos de exportacion.

El impacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro de la
cuota de mercado de cacao y sus derivados de la empresa sera perjudicial.

La rivalidad entre las empresas peruanas exportadoras de cacao y sus derivados por
acceder al mercado de la UE sera mayor, luego de la aplicacion del Reglamento
N°488/2014.

El cacao peruano y sus derivados podrian perder cuotas de mercado a futuro en la UE
por la aplicacién del Reglamento N°488/2014 de la UE.

OBJ. ESPECIFICO:
Determinar el impacto
del Reglamento Europeo
N°488/2014 en el valor
de las exportaciones de
las empresas
exportadoras de cacao
con destino a la Unién
Europea en el afio 2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICA: El
Reglamento Europeo

N°488/2014 impacta en
la cuota de mercado de
las empresas peruanas
exportadoras de cacao
con destino a la Unién
Europea en el afio 2019

Fuente: elaboracion propia
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Matriz de operacional

Variable Dimension Indicador ITEMS/Preguntas

Los limites establecidos por el Reglamento Europeo N°488/2014 sobre el maximo de cadmio en el cacao suponen un reto DE CUMPLIMIENTO
importante para su empresa.

Indicador 1: Limites

méaximos de
cadmio
Las variedades de cacao que maneja su empresa superan los limites de cadmio establecidos en el reglamento N°488/2014 de la UE.
D1: Limites
establecidos Existen estrategias que permiten cumplir con los limites maximos de cadmio establecidos en el reglamento europeo N°488/2014.
La empresa esta preparada para contar con la certificacién sanitaria que demuestre que cumple con los niveles maximos de cadmio establecidos en el
Reglamento Europeo reglamento N° 488/2014 de la UE.
NP Indicador 2:
L Se ha considerado la disposicion de la certificacién sanitaria que cumpla con el reglamento N° 488/2014 de la UE, como una accion estratégica dentro de
Certificacion la empresa
sanitaria '

La obtencion de una certificacion sanitaria que cumpla con el reglamento N° 488/2014 de la UE, supone mayores costos para empresa

El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N°488/2014 exigira inversiones en tecnologia para cumplir con los limites de cadmio
establecidos

D2: Adecuaciéon | Indicador 1: Costos

al reglamento de adecuacion. El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N°488/2014 requiere de cambios en los procesos productivos del cacao en Perd.

El cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Europeo N° 488/2014 requiere de cambios en el tratamiento del cultivo del cacao en Peru.
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Indicador 2: Costos
de produccion.

Para cumplir con los limites maximos de cadmio establecidos en el Reglamento N°488/2014 de la UE se debe incurrir en mayores costos en el manejo
del cultivo de cacao.

Las condiciones econémicas actuales son adversas para cubrir los costos de produccién en los que se incurrirdn para cumplir con el Reglamento
N°488/2014 de la UE.

Para cumplir con los limites maximos de cadmio establecidos en el Reglamento N°488/2014 de la UE se debe incurrir en mayores costos en la
produccién de derivados de cacao.

Desempefio
exportador

D3: Valor de las
exportaciones

Indicador 1:
Crecimiento del
valor de las
exportaciones.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento del valor FOB de las exportaciones de cacao y sus derivados de la empresa el
afio 2021 fue negativo.

La aplicacion del Reglamento N°488/2014 de la UE impact6 los precios del cacao y sus derivados a nivel internacional de forma negativa.

En general, las exportaciones de cacao peruano a la UE se veran afectadas por la aplicacién del Reglamento N°488/2014.

Indicador 2:
Comportamiento
esperado del valor
de las
exportaciones.

El impacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro del valor FOB de las exportaciones de cacao y sus derivados sera
perjudicial.

La empresa esta en capacidad de disefiar estrategias para minimizar el impacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro del
valor de las exportaciones de cacao y sus derivados.

Es probable que la empresa opte por exportar cacao y sus derivados a otro destino comercial distinto a la UE.

D4: Cuota de
mercado

Indicador 1:
Crecimiento de la
cuota de mercado.

Elimpacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento de la cuota de mercado de cacao y sus derivados de la empresa el afio 2021 fue
negativo.

El impacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento de la cuota de mercado de cacao afecto los indices de rentabilidad de la
empresa.

La empresa puede compensar la pérdida de cuota de mercado de cacao y sus derivados en Europa diversificando los destinos de exportacion.

Indicador 2:
Comportamiento
esperado de la
cuota de mercado

El impacto del Reglamento N°488/2014 de la UE en el comportamiento futuro de la cuota de mercado de cacao y sus derivados de la empresa sera
perjudicial.
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La rivalidad entre las empresas peruanas exportadoras de cacao y sus derivados por acceder al mercado de la UE sera mayor, luego de la aplicacion del
Reglamento N°488/2014.

El cacao peruano y sus derivados podrian perder cuotas de mercado a futuro en la UE por la aplicacion del Reglamento N°488/2014 de la UE.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, , doy mi consentimiento para participar en el estudio elaborado por la SRTA.

CORINA ROSILLO LOZANO, quien se encuentra realizando la investigacion sobre “Efecto del Reglamento Europeo N°488/2014 en el

desempeno Exportador de los Productores de Cacao hacia la Unién Europea en el afio 2021” para la obtencion de licenciatura en la
carrera de Comercio Exterior y Marketing Internacional”. Asimismo, estoy de acuerdo que mi identidad sea tratada de manera de encuestado

en la investigacion.

Fecha;

Correo electrénico:

Firma del participante:




Cuestionarios

EDAD
TIEMPO LABORANDO 1) 1-5 aflos
(2) 6-10 afios
CARGO
(1) Asistente de produccion
(2 ) Asistente de operaciones
(3) Auxiliar logistico
(4) Auxiliar de almacén
GENERO (1) Femenino

(2 ) Masculino
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Percepcién del Impacto Reglamento Europeo N°488/2014

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacue
rdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
De acuerdo

Los limites establecidos por el
Reglamento Europeo N°488/2014
sobre el maximo de cadmio en el
cacao suponen un reto DE
CUMPLIMIENTO importante para su
empresa.

Las variedades de cacao que maneja
su empresa superan los limites de
cadmio establecidos en el
reglamento N°488/2014 de la UE.

Existen estrategias que permiten
cumplir con los limites maximos de
cadmio establecidos en el
reglamento europeo N°488/2014.

La empresa esta preparada para
contar con la certificacién sanitaria
gue demuestre que cumple con los
niveles maximos de cadmio
establecidos en el reglamento N°
488/2014 de la UE.

Se ha considerado la disposicion de
la certificacion sanitaria que cumpla
con el reglamento N° 488/2014 de la
UE, como una accion estratégica
dentro de la empresa.
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La obtencion de una certificacion
sanitaria que cumpla con el
reglamento N° 488/2014 de la UE,
supone mayores costos para
empresa

El cumplimiento de lo establecido en
el Reglamento Europeo N°488/2014
exigira inversiones en tecnologia
para cumplir con los limites de
cadmio establecidos

El cumplimiento de lo establecido en
el Reglamento Europeo N°488/2014
requiere de cambios en los procesos
productivos del cacao en Peru.

El cumplimiento de lo establecido en
el Reglamento Europeo N° 488/2014
requiere de cambios en el
tratamiento del cultivo del cacao en
Pera.

10

Para cumplir con los limites maximos
de cadmio establecidos en el
Reglamento N°488/2014 de la UE se
debe incurrir en mayores costos en
el manejo del cultivo de cacao.

11

Las condiciones economicas
actuales son adversas para cubrir los
costos de produccion en los que se
incurriran para cumplir con el
Reglamento N°488/2014 de la UE.

12

Para cumplir con los limites maximos
de cadmio establecidos en el
Reglamento N°488/2014 de la UE se
debe incurrir en mayores costos en
la produccién de derivados de cacao.
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Percepcién del Impacto en el Desempefio Exportar

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
De
acuerdo

El impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento del valor
FOB de las exportaciones
de cacao y sus derivados
de laempresa el afio 2021
fue negativo.

La aplicacion del
Reglamento N°488/2014 de
la UE impacté los precios
del cacao y sus derivados a
nivel internacional de forma
negativa.

En general, las
exportaciones de cacao
peruano a la UE se veran
afectadas por la aplicacion
del Reglamento N°488/2014.

El impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento futuro del
valor FOB de las
exportaciones de cacaoy
sus derivados sera
perjudicial.

La empresa esta en
capacidad de disefiar
estrategias para minimizar
el impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento futuro del
valor de las exportaciones
de cacao y sus derivados.

Es probable que la empresa
opte por exportar cacao y
sus derivados a otro
destino comercial distinto a
la UE.

El impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento de la cuota
de mercado de cacao y sus
derivados de la empresa el
afio 2021 fue negativo.

El impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento de la cuota
de mercado de cacao
afecto los indices de
rentabilidad de la empresa.
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La empresa puede
compensar la pérdida de
cuota de mercado de cacao
y sus derivados en Europa
diversificando los destinos
de exportacion.

10

El impacto del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamiento futuro de
la cuota de mercado de
cacao y sus derivados de la
empresa serd perjudicial.

11

Larivalidad entre las
empresas peruanas
exportadoras de cacao y
sus derivados por acceder
al mercado de la UE ser&a
mayor, luego de la
aplicacién del Reglamento
N°488/2014.

12

El cacao peruano y sus
derivados podrian perder
cuotas de mercado a futuro
en la UE por la aplicacion
del Reglamento N°488/2014
de la UE.




VALIDACION DE EXPERTOS

CARTA DE PRESENTACION

Senor 7
Sont %h: 5&) Gmez, ;O.M.u.a_
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE EXPERTO.

Me es muy graio comunicarme con usted para expresarle mis saludos vy asi mismo, hacer de su
conocimienio gue, siendo esiudianie del programa de Titulacion en Admimstraciin de Comercio
Extenor ¥ Marketing internacional de la Umversidad Inca Garcilaso de la Vega, requiero validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion
v oon la cual optaré el grado de Licenciado.

El timalo de la investigacion ¢s: EFECTO DEL REGLAMENTO EUROPED N°488/2014 EN EL
DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS PRODUCTORES DE CACAO HACIA LA UNION
EUROPEA EN EL ANOD 2021: v siendo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales
especializados para poder aplicar los instrumentos én mencidn, he considerado conveniente recurrir a

usted, ante su connotada experiencia.
El expediente de validacion, que le hago legar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones concepluales de las vanables ¥ dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los mstrumentos.

Expresindole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sinantes

agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atenlamente.

Conna Ruth Resillo Lozano
DNIL: 70799349
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variahle 1

Reglamento Evropeo N°488/2014

El reglamento N4882014 sustituyd al reglamento (CE) N® 18812006 que establecid el contenido
miaximo de Cd en una serie de productos alimenticios, entre ellos productos a base de cacao v chocolate.
La pénesis del mismo se fundamentd en un dictamen de Autoridad en Salud Alimentaria Europea (EFSA
en sus siglas en ingles) que fijd como limite tolerable 2.5 pe'kg de peso corporal para el Cd, tomando
como base que el promedio de consumo para los paises europeos estaban muy cerca del limite v en
algunos paises lo duplica (UE. 2014). Igualmente, dentificaron ciertos alimentos cuyo consumo
provoca una mayor exposicion al Cd entre ellos: cereales, hortalizas, carnes, pescados, mansoos,

chocolate v complementos alimenticios.

Dimensiones de las variables:
Limites establecidos
Este reglamento establecid los contenidos maximos de Cd para productos especificos de cacao y

chocolate, entrando en vigencia ¢l 01 de enero de 2019

Producto Limmile maxumo pigke
Chocolate con leche con un contenido de materia
seca total de cacao < 30 %
Chocolate con un contenido de materia seca total
de cacao < 50 %o; chocolate con leche con un (0,30 a partir del 1 de enero de 2019
confenido de materia seca total de cacao = 30 %
Chocolate con un contenido de materia seca todal
de cacao = 50 %

Cacao en polvoe vendido al consumidor final o
como ingrediente en cacao en polvo edulcorado
vendido al consumidor final (chocolate para
beber)

0,10 a partir del 1 de enero de 2019

(0,80 a partir del 1 de enero de 2019

(0,60 a partir del 1 de enero de 2019

Nota: UE (2014)

Adecuaciin al reglamento.

Sobre este punto, se ha planteado varios lipos de estralegias que permitican a los productores
adecuarse a los limites minimos exigidos por las autoridades europeas. En primer lugar, s¢ ha
reportado la reahizacion de enmiendas naturales ¥ antropogémeas al suelo con cultives de cacao, como
una via para minimizar la scumulacion de Cd en las plantas v frutos. Al respecto, la wtilizacion de cal
v el biocarbdn han reportado eficacia para reducir los niveles de captacion de Cd del suelo a la planta
en un 80-85% v translocacion de la raiz al brote en un 34-89% en condiciones de invernadero.
Asimisma, la cantidad de Cd en la hoja disminuye con el aumento de las concentraciones de
biocarbon v cal al suelo, probablemente debido a la disminucion de la acidez del suelo (McLaughlin,
2016).
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Variahle 2
Desempeno del exportador
El desempetio exportador refleja el comportamiento especifico de una firma para aprovechar sus
recursos ¥ capacidades en un contexto intemacional, en un momento dado. Asimismo, se considera
und de los indicadores clave del éxito de sus operaciones de exportacion y, como tal, ha sido un
fendmeno ampliamente estudiado por la literatura (Beleska-Spasova, 2014). De esta manera, puede
considerarse como una construccion compleja v multifacética. Ademas, el éxito de una empresa
exportadora no suele comunicarse con una sola métrica ¥ en cambio es posible que se deba considerar

varias perspectivas (Haddoud et al., 2019).

Dimensiones de las variables:
Desempeiio del valor de las exportaciones
El valor FOB de las exportaciones corresponde a un indicador econdmico clisico, que puede medir si
una empresa ha tenido un buen desempefio en el pasado reciente, pero no son una garantia de éxito
continuado (Majlesara ¢t al. (2014). Entre los indicadores denivados del valor de las exportaciones se
tiene [Beleska-Spasova, 2004):

* Intensidad de las exportaciones, es decir, el valor de las ventas de exportacidn como porcentaje

de las ventas totales de las empresas

«  Crecimiento de la intensidad de las exportaciones

«  Crecimiento de la intensidad de las exportaciones en comparacion con los competidores

« Crecimiento de las ventas de exporiacion

« Comparacion del crecimiento de las ventas de exportacion a los competidores

Desempeio estratégico de mercado

Se trata basicamente de la cuota de mercado que posea la firma en funcion a sus competidores. Asi, se
tiene gue el aumento de la cuota de mercado puede expresar una mayvor aceptacion de un producto
mediante el recorte de los precios, o la inversidn fuerie en promociones. Sin embargo, cuando una
empresa estd iniciando o entrando ¢n un nuevo mercado, puede aceptar pérdidas financieras a corto
plazo a medida que adguiers conocimentos de la expenencia o desarrolla su marca, que mas tarde

pueden ser un elemento parm impulsar el desempetio exportador de mercado (Beleska-Spasova, 20014).

Enire los indicadores mis utilizados del desempetio esiratégico de mercado se tiene:
# Cuota de mercado de exportacion
* Comparacion de la cuota de mercado de exportacion a los competidores
#  Crecimiento de la cuota de mercado de las exportaciones
*  Crecimienio de la cuoia de mercado de las exporiaciones en comparacion con los
competidores
+  Diversificacion del mercado
* Tasa de entrada en el mercado

®  Tasa de entrada en el mercado en comparacion con los competidores



CERTIFICADO DE VALIDEE DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EFECTO
DEL REGLAMENTO EUROPED M°488/2014 EN EL DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS

PRODUCTORES DE CACAO HACIA LA UNION EUROPEA EN EL ANO 2021

Pertinencia Relevancin Clariclsd Suegerencia
Dimenskones/items

=l Mk Y| Nl 51 M0

VARIABLE REGLAMENTO EURGPED 5= 482014

Limites estubbecidos

Las limiles establecdos por =

Reglamenio Europeo
1 M 488201 4 sobre &l mdximo de

cadmia sn el cacao suponen un ey
reta importanbs para su .«’)c'

EmMpresa

Las vansdades de cacass que

2 maneja su empresa supean los
limites de cadmic establecdas

en el reglamenio N 48872014 de s

la LE.

Existen esiralegias que permilen
3 cumplir con los limites maximas
de cadmio eslablecidos en = 'k _:":

reglamenio suropeo ?.‘
M 4BESH014.

La smpresa askd preparsda para
contar con la certificacidn

4 sanitaria que demuesine que
cumple con los nivelss mEximos
de cadmio establecidos en o

reglamena N° 45372014 d= |a _}'f i~ I?a
UE.

Sa b considerada |a
dEposicidn de la cafiicacién
sanitaria que cumpla con el
reglamenio N 2BAMA014 de la £
LIE, como wuna accdn R ,:"“':
estralégica denlm de la

EMpres

La obl=ncidn de una
cerlificaciin saritana que ?:'__
cumpla con el reglamento M°

ABEII01A de la UE, eupera
mayores COsios para Empresa

Adecunciin sl reglaments

El cumplmienio de la
establecido en & Reglamenio
T Eunopes N 488014 exigird
invemsiones &n iscnologia para ";I!_
cumplir con los limiles de cadmo T
establacidos

b El cumplmienio de ko
establecido en & Reglamenio




Europeas N*4B8/2014 requiere de
cambeos en los procesos
producivos dal cacao &n Penl.

El cumphmienio de o
establecido en & Reglamenio
Europen W* 48872014 requiers
de cambios en &l iratamienio del
cullivo del cacao an Per.

Para cumplir con los limites
mazimas de cadmio esiablecidos
en o Reglamenio N 4882014 de
la UE se debe incurnr en
mayores cosios en el mansjo del
cullivo de cacan.

Las condiciones scondmicas
achuales son adversas para
culbirir |os costos de prodiuccdn
e los que se incurrirdn para
cumplir con e Reglamento

M 482014 de la LIE.

Para cumplir con o= limites
maaimas de cadmio esiablecidos
en o Reglamenio N 4882014 de
la UE e debe incurtr sn
mayores cosios en la produccion
de dafvados de cacao.

;F.

‘I‘,l'.'

?:.

VARIABLE DESEMPEND EXPORTADOR

Yalor de las exporinciones

13

El impadio del Reglamenio
N"4882014 de la UE =n =l
compartamienio del valer FOB
de las expartaciones de cacaa y
s derivados de la empresa sl

afic 2021 fus negaitive.

14

La aplicacion del Reglamenta

N 4882014 de la LE impacld los
precios del cacao y sus
deivados a nivel imMernacanal
de= farma negativa.

15

En general, las sxportaciones de
cacan peruana 3 la UE == verin
aleciadas por la aplicacién del
Reglamenio N'4BEI014.

16

El impacio ded Reglamenio

M 4882014 de la UE &n =l
compartamienio futura del valor
FOB de las exportacionss de
cacan y sus derivados serd

perjudicial.

17

La empresa esid en capacidad
de disefiar esiralegias para
minimizar &l impacta del
Reglamenio N4BEI014 de la
UE en =l comparfamiento fubura
die] valor de kas exportaciones de
caGan ¥ sus derivados.

18

E=s probable que ka empresa opbe
POr BXpOriar CHCA0 Y Sus
dervados a alro deslino
comercial distinio a ka LIE.
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Cuota de mercado

1%

El impacia del Reglamenio
N"488:2014 de la UE en =l
compartamienio de la cuola de
mercado de Gacao Yy sus
dervados de la empresa = afio ?‘- 'rlf‘ 'IF.'.
2021 fue negativo.

el

El impacio del Reglamenio
W 4882014 de |la UE =n =l
compartamienio de la cuola de
mercads de cacsa alscd los
indices de renlabiidad de la ’.Ff P-" f

EfMpresa

21

La empresa pusde compersar ka
perdida de cuoka de mercado de
cacan y sus devivados en Europa
divesificando los deslinos de " F =

B |.EE| -

n

El impacio del Reglamenio
M 4882014 de la UE en =l
compartamienis  fulbre de k&
cuala de mencado de cacao ¥ sus -
denvados de la empresa sesd ‘;lﬁ r

perfudicial.

13

La rivaiidad enire |as smpresas
peruanas exportadoras de cacao
¥ sus dervados por acceder al
mercado de B UE s=rd mayoar, ?{-

lusgo de la aplicacién  dal 7~
Reglamenio W4 BEI014.

24

El cacan peruano y sus derfvados
podrian perder cuoclas  de
mercado a fuluro en ka UE por la

splichciéns  del  Regaments | #- > ¥
M"4882014 de la UE.

Ohservachmes {precisar sl hay sufichencia):

Opiniin de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable despuds de comegar | [MNo

aplicable [ ]
Gd':“-‘-EE. ?ﬂ?-muu. 3““:‘1 }75-“&&}?

Apellidos v nombres del experto validador:

pni: 09615962

Especialidad del experio validador: ﬁdﬂ-ﬁf- i rs';;)"ﬂ J"—""""“"-

lpertinencia: El item corresponde al concepio
tedrico formulado.

2R devancia: El item es apropiado para
ropreecnlar al CobpoaEnlE o didvienaiba

eapecifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l
enunciado del fem, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medirla
dimension



CARTA DE PRESENTACION
Sefor

rnriEYI0 Iaaa/ /"{WOou (/o/o/ E2D.
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE EXPERTO.

Me ¢s muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Timlacion en Administracion de Comercio
Extenior y Marketing internacional de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, requicro validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion
y con la cual optaré ¢l grado de Licenciado.

El titulo de la investigacion es: EFECTO DEL REGLAMENTO EUROPEO N°488/2014 EN EL
DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS PRODUCTORES DE CACAO HACIA LA UNION
EUROPEA EN EL ANO 2021: y siendo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia.

El expediente de validacion, que ke hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las vanables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las vanables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted. no sinantes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Corina Ruth Resillo Lozano
DNI1: 70799349
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CERTIFICADO DE VALIDEZL DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EFECTO

DEL REGLAMENTO EUROPEOD N°4882014 EN EL DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS

PRODUCTORES DE CACAD HACIA LA UNION EUROPEA EN EL ANO 2021

DimensionesTtems

Pertimencia

Relevancia

Claridasd

Sugerencia

&1

)

|

Ll

k]|

N

VARIABLE BEGLAMENTO EUROPEQ N* 4882014

Limiles estallecilos

Lo limites establecidos por e
Feglamenio Eunapes
MN™4BE2014 zobre al mbxdimo de

cAdmio & &l CACA0 SUPSNEn un
relo importants para su
Emprasa.

N

Las variedades de cacan que
FIAMS{a U SMpres Superan e
limites de cadmio establedcdos
en & reglamento N 48872014 de
la LIE.

Existen esiralegias que permilen
curnplic ecn los limiles mdsimos
de cadmic eslablecides en el
reglamenis eurogen
MN™48E2014.

La empresa esti preparada para
contar con la canificacidn
EANIAMA qUE GemUesire que
cumple con los niveles maximos
de cadmic eslablecidos en &l
reglamenis N 48872014 de la
UE.

Se ha considerado |a
dispoaicitn de la caenificacidn
sanilania que cumpla con el
reglamenia M- 48672014 de la
UE, como una accidn
esiralégica dentro de la
EMprass.

La obbencidn de una
certificaciin sanilana que
cumpla con el reglamenls M-
4E82014 de la UE, supone
Ay OIS EOSBOS BAMS SN ELS

X
X
*
*
K
x

AN 1 B AL

"
Y
A
1
¥

Adecuacion al reglamenta

El cumplimients de ke
exlablacido en el Reglamenio
Europeo N 4882014 exigira
imversiones en lecnologia para
eumplir con bos limiles de cadmio
eslablacidos

A

A

El cumplimienin de o
eslablecids en el Reglamenis

—

i




Europea M™4882014 requiere da
cambios en 08 procesos
productivias del cacao en Peri.

El cumpimienio de ko
eslabiecido en &l Reglaments
Europea N° 4B8/2014 requiers
de camibios en el ratamiento del
culliva ded cacas an Penl.

10

Fara cumplr con ks limites
maximos de cadmio establecidos
en &l Reglaments N 4882014 de
la UE s& debe incummir &n
mayores coslos en &l manejo del
culliva de cacan.

11

Las condicones scondmicas
aciiales son adversas para
cubdir lo8 cosios de produsccion
en bos Que S8 MELmran para
cumplir con & Feglamento
M4EE 2014 de ka LIE.

R
A
X

A LA |

11

Fara cumplir con ks limites
maximos de cadmio establecidos
en &l Reglaments N 4882014 de
la UE s& debe incummir &n
mayores coslos en |a produccion
de derivados de cacao.

A

I~

!
R
N
K

VARIABLE DESEMPENO EXPORTADOR

Valor de las exporiacmnes

13

El imgracio del Reglamento

M 4BE 2014 de ka UE &n &
compartamienio del valor FOB
e lag exportaciones de cacsn y
sus derfvados de la empresa el
afio 2021 fue negalive.

14

La aplicacion del Reglameanio

M 4BEEAN 4 de ka LE mpactd loa
precios del cacan y sus
derivatos & nivel nbermaconal

e fonma negava.

Eni gEI"IETEL las exportacioneas de
CACHO (Eruamno a la UE s& werdn
alectadas por ka aphoasian del
Reglamenio N'4ER2014.

16

El impacio del Reglamenin
W*4BE/2014 de la LIE &n el
tnmp&rt&mimm Tutune del walor
FOB de las exporacionas de
CACE0 Yy s derivados serd
perjudical,

)

La empresa estd en capacidsd
de disefiar esiralegias para
mindmizar el impacto ded
Reglamento N"4E8/2014 de ka
UE e &l compartamisnta fuluma
del valor de las exportaciones de
CACA0 ¥ SUs derivados.

&

E= probable que la empresa ophe
por exponiarn catss y sus
derivados a olro desting
comerdal disnbo a ka UE.

+ X A A

=
NG
K
I\
~
N

x| A A | K
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Cuota de mercado

19

El impacto del Reglamento
MN488/2014 de la UE en el
comportamients de la cuota de
mercado de cacap Yy sus
derivados de la empresa el afio
2021 fue negative.

20

El impacte del Reglamento
N°488/2014 de la UE en el
comportamients de la cuota de
mercado de cacao afectd los
indices de rentabilidad de [a
Bmpresa.

T

21

La empresa puede compensar [a
pérdida de cuota de mercado de
cacao y sus derivados en Europa
diversificando los destinos de
exportackin.

El impacte del Reglamento
M 488/2014 de la UE en el
comportamients  future de la
cuota de mercado de cacao y sus
derivados de la empresa serd
perudicial.

AEI R

La rivalidad entre las empresas
peruanas exportadoras de cacao
v sus derivados por acceder al
mercado de la UE serd mayor,
luege de la aplicacion  del
Reglamento N 4882014,

El cacao peruano y sus derivados
podrian  perder cuotas  de
mercado a futuro en la UE por la
aplicacidn del Reglarmarnito
MWe488/2014 de la UE_

S

A A | A A K

| A A || = A

Ohbservaciones

hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: hplicahlc.{..‘]

aplicable [ ]

Agplicable después de corregir [ |No

Apellidos ¥ nombres del experto validador: ,E.Nij?ﬁ%ﬂﬂw

/S0 2e s 2 o

N 457995

Especialidad del experto validador: 40»—1-’&!&*7514 P=tated

Ipertinencia: El item corresponde al concepto

ledriew [vrmulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension

especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el

enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los

items planteados son suficientes para medirla

dimension

irma del experto
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CARTA DE PRESENTACION

serior Aatheting Flava, Fognols

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimicnte que, siendo cstudiante del programa de Titulacion en Administracion de Comerco
Exterior v Marketing internacional de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, requiere validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesana para poder desarrollar mi investigacion
y con la cual optare ¢l grado de Licenciado.

El titulo de la mvestigacion ess EFECTO DEL REGLAMENTO EUROFEQ N488/2014 EN EL
DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS PRODUCTORES DE CACAO HACIA LA UNION
EUROPEA EN EL ANO 2021; v siendo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a

usted, ante su connotada experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto ¥ consideracion me despido de usted, no sinantes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Corina Ruth Rosillo Lozano
DML 70799344
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EFECTO
DEL REGLAMENTO EUROPEC N°4&8/2014 EN EL DESEMPENO EXPORTADOR DE LOS

PRODUCTORES DE CACAO HACIA LA UNION EUROPEA EN EL ANO 2021

Fertinencia Relevancia Claridad Sugerencia
Dimensiones/items

Al Ny | My sl uth]

VARIABLE REGLAMENTO EUROFPEQ N° 4882014

Limites establecidos

Los limites establecidos por el
Reglamenio Eurcpen

| M43852014 sobre & méaximo de
cadmio en &l cacan suponen un ‘)L P

reto importanie para su /}C.

SMmpresa.

Las variedades de cacao que

3 | maneja su empresa superan los
limites de cadmio establecidos
en el reglaments N*4B8(2014 de 7~ o o
la UE.

Existen estrategias que pemitsn
3 cumglir con los limites méadmos
de cadmio establecidos en el

raglaments europeo }\ )( .:x

M 4882014,

La empresa estd preparada para
contar con la certificacion

4 sanitara que demuesire gue
cumple con los niveles maxmos
de cadmio establecidos an &
reglaments N* 48852014 de la ,x— ..I'H‘* ?0
UE.

Se ha considerado la
dizposicién de la certificaciaon
g | sanitaria que cumpla con al

) raglaments N° 48852014 de la i
UE, como una accidn x s
estratégica dentro de la

empresa.

La obtencidn de una

6 certificacidn sanitaria que \.?C-
cumgla com el reglamerts M*

488/2014 de la UE, supone
MEyes cosins pEra empresa

Adecuaciin al reglamento

El cumpdimiento de bo
establecido an = Reglamento
7 | Europeo N48872014 exigira
inversiones an tecnologla para % % ).:'

cumplir con ks limites de cadméo
esiablackios

& | El cumplimiento de ko
estableckdo en & Reglameanto




Europeo W"488/2014 reqguiere de
cambios an koS procesos

productives del cacan en Peri.

El cumplimiento de ko
establecido en &l Reglamento
Europen M* 488/2014 requierse
de cambics en el tratamiento del
caultive del cacao en Peni.

Para cumplir con los limites
maximos de cadmio establecidos
en & Reglamento M*488/2014 de
la UE ae debs incumir an
mayores costos en el manejo del
cultivo de cacan.

Las condiciones econdmicas
aciuasles son adversas para
culbair los costos de produccion
&n los que s incumirdn para
camplir con &l Reglamanto

M 4BEH014 de la UE.

Fara cumplir con los limites
maximos de cadmio establecidos
en & Reglamento M* 4882014 de
la LUE ae debs incumir an
MEyores costos en |a produccidn
de derivados de cacao.

;1':.

*

?:.

VARIABLE DESEMPEND EXPORTADOR

Valor de las exportaciones

13

El impacio del Reglameanto
MNe4BE2014 de la UE en el
comportamianto del valor FOB
de I3 exportaciones de caceo y
Bus Gefvaoos de s empresa &

anio 2021 fue negatvo.

14

La splicacitn del Reglamentn
Ne4BE/2014 de la UE impactd los
precios del catao ¥ sus
derivados & nived intemacional
de forma negativa.

En general, les exportacioneas de
CECa0 peruano & la UE se veran
afectadss por la aplicaciin del
Reglamento N*488/2014.

1t

El impacio del Reglamento
N*4BB/2014 de la UE en &
comportamiento futuro ded valor
FOB de lxs exportaciones de
CBCE0 ¥ sus derivados serd
perjudicisl.

17

La empresa estd en capacidad
de disefiar estrategias para
minimizar el impacio del
Reglameanto N 488/2014 de la
UE &n & comportamianto futuro
del valor de las exporacionss de
CRCE0 y SUS derivatos.

18

Es probable gque |a empress opte
pOr exportar Cecan y sus
derivedos & obtro destino
comercial distinto & ka LE.

Cuota de mercado
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El impacto del Reglameanto
M4BBf3014 de la UE en =l

19 | comportamiento de la cucta de
mercado de caceo y  SUS
derivados de la empresa el ano ral i +*
2021 fue negsativo.

El impacio del Reglamantos
MN*4BE/2014 de la UE en =
20 | comportamiento de la cuota de
mercado de cacao afectd los
indices de rentabilided de la ~ 7 ?(
EMpIesa.

La empresa puede compensar ka
11 pérdida de cuota de mercado de
CECa0 Yy sus dervados en Ewops
diversificando  los  destinos de ';i = [

EXpOriaCHin.

El impacio del Reglamantos
M4BBf3014 de la UE en =l

22 | comportamiento  futuro de la
cuota de mercedo de cAcAo y SUS *

derivados de la empresa serd T‘ F

perjudicial,

La mvalidad entre las empresas

peruanas exportadores de cacsn

23 | y sus derivados por acceder al
mercado de la UE sera mayor,

luego de la aplicacidn  del -?{ T"L‘

Reglamento N*48813014.

El cacao penmano y sus dervados
24 | podrian  perder cuctas de
mercado & futuro en la UE por la e * ¥

gplicacidn  del  Reglamanto
M 45813014 de la UE.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [{‘/ Aplicable después de corregir [ [No
aplicable [ ]

Apellidos v nombres del experto validador: qu ifmﬂd fegrw!';'
DNI: 4285 (313

Especialidad del experto validador: ,ﬁjm;}rl;ﬁrﬁd'ﬂl‘%

Ipertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado pam
representar al componente o dimension
especifica del constricto

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto v directo

Nota: Suficiencia, s¢ dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medirla
dimension
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