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Transformando Graduandos en Potencial 
Humano de Excelencia:

Una visión comparada desde la experiencia 
de C‐PRO en América Latina 

Mariella Cantoni
Jefe de la Oficina de Cooperación Técnica 
Internacional Universidad Inca Garcilaso 

de la Vega ‐ Perú

Hoy en día las universidades son cada vez 
más conscientes que no sólo deben formar 
académicamente a los alumnos sino también 
deben prepararlos para aplicar estos 
conocimientos  en el mundo laboral.
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Es un tema de responsabilidad 
social universitaria

Colaborar con la inserción laboral de los recién 
graduados es un punto neurálgico de la 
responsabilidad social universitaria. La 
Universidad debe, contribuir al desarrollo de 
potencial humano competitivo y con espíritu 
emprendedor. 

Es un tema de responsabilidad 
social universitaria

Responsabilidad Social Universitaria: formación de 
profesionales capacitados para el mundo laboral.

• Dar un mejor servicio al estudiante: satisfacción del 
usuario.

• Competencia
• Un estudiante satisfecho recomendará la Universidad a su 

entorno: Mayor éxito en el proceso de  admisión.
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Es difícil encontrar 
el primer trabajo

La idea es que las Universidades
generen y gestionen iniciativas para apoyar

la mejor

inserción laboral 
de los estudiantes y de los titulados, en el menor
tiempo posible desde su graduación.

Es difícil encontrar 
el primer trabajo
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disponer de información sistemática y 
rigurosa acerca de los procesos de inserción 

socio‐laboral de los titulados universitarios, tanto 
para la mejora de las propias instituciones como 

para dar respuesta a las nuevas demandas 
sociales 

(Ruiz y Molero, 2002)

Es esencial para las 
Instituciones de 

Educación Superior

Una combinación de características
competencias técnicas + competencias no 

técnicas

¿Que buscan los 
empleadores hoy en día?

profesionales muy competentes + 
gran flexibilidad



Conferencia Internacional “Responsabilidad 
Social y Desarrollo en la Educación Superior: 
Latinoamérica y Europa” – 1era Edición

Noviembre de 2011

5

Competencias
Transversales

Graduado hecho a la medida de las necesidades
de las empresas

Competencias
Tecnicas

C‐PRO ‐ Intervención en la promoción –
Competencias para el progreso Curricular y 

empresarial) 

Objetivo general : Contribuir al desarrollo de 
la Educación Superior en AL para contribuir 
al desarrollo económico y social de la región 
en general y a un desarrollo global más 
equilibrado y equitativo de la sociedad 
latinoamericana en particular.
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Cohesión Social 

•Acceso y permanencia de los estratos menos 
favorecidos de la sociedad en IES; 
•Vínculos con el mercado laboral y empresarial y 
público (IES‐empresas‐instituciones públicas); 
•Promoción del espíritu empresarial; 
•Investigación aplicada en relación con la 
empresa y el sector público.

1.Universidad Católica Portuguesa – Portugal
(Coordinación)
2.Fundación General de la Universidad de Valladolid -
España
3.Universidad Austral – Argentina
4.Universidad Nacional de Colombia Sede Medellín
5.Universidad José Cecilio Del Valle – Honduras
6.Universidad Inca Garcilaso de la Vega - Perú
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•FODA de los sectores empresariales del área.
•Lista de las Universidades.
•Entrevistas con las empresas líderes en la región con el 
fin de crear una red. 
•Generar un Informe de resultados.

Identificar oportunidades para el desarrollo de la 
Empleabilidad  y el Emprendedurismo en la 
Currícula de las Universidades participantes
Involucrar a las instituciones en  los debates 
internos de los centros de educación superior, 
contribuyendo a la adaptación de la currícula a las
necesidades reales del mercado;
 Contruir una red empresarial. 
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Cuestionario de Competencias de Evers, 
Rush, & Berdrow (1998) fue elegido para
definir un perfil de las competencias más
valoradas por el mercado laboral

•Informarles de nuestra intención de capacitar a nuestros 
estudiantes para que cumplan a cabalidad con el perfil de 
trabajador requerido por las principales empresas e 
instituciones del país.
•Establecer relaciones de cooperación, inactivas de trabajo 
conjunto y a largo plazo, establecer un convenio de prácticas 
profesionales. 
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Argentina

Sesión +
Entrevista
Personal +
Entrevista
Telefónica+
E‐mail

Colombia

Convenios+
Contactos 
de la 
Universidad

Honduras

Contactos 
de la 
Universidad

Peru

Contactos de 
la Universidad 
+
Contactos de 
Profesores +
Teléfono+
E‐mail

Argentina

1. Trabajo en Equipo
2. Resolución de 

problemas
3. Habilidades 

Interpersonales
4. Planificación  y 

organización
5. Creatividad, 

innovación y cambio
6. Toma de Decisiones
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Colombia

1. Toma de Decisiones
2. Habilidades Técnicas
3. Creatividad, 

innovación y cambio
4. Trabajo en Equipo
5. Compromiso y 

Persistencia
6. Comunicación Oral y 

Escuchar

Honduras

1. Trabajo en Equipo
2. Responsibilidad
3. Integridad y Etica
4. Organizacion personal 

y del tiempo
5. Creatividad, 

innovación y cambio
6. Comunicación Oral y 

Escuchar
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Perú

1. Integridad y Ética
2. Trabajo en Equipo
3. Planificación  y 

organización
4. Resolución de 

problemas
5. Responsabilidad
6. Creatividad, 

innovación y 
cambio

Argentina Colombia Honduras Perú

1. Trabajo en Equipo
2. Integridad y Ética
3. Creatividad, 

innovación y 
cambio

4. Resolución de 
problemas

5. Responsabilidad
6. TD+R+PO 
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• La Competencia “Trabajo en Equipo” estuvo presente entre las 4 
competencias más valoradas en los 4 países.

• “Creatividad, innovación y cambio” también estuvo presente 
entre las 6 competencias más valoradas en los 4 países

• Honduras y Perú coinciden mucho en el perfil del profesional 
buscado por las empresas: además de las ya señaladas, coinciden 
en “Integridad y Ética” y “Responsabilidad”.

La importancia de crear un espacio común para el encuentro entre las 
Instituciones de Educación Superior y las empresas, es reconocida como uno de 
los fundamentos para el desarrollo y avance socioeconómico del país. 

La posibilidad de garantizar la formación integral de profesionales, de acuerdo 
al perfil general no‐académico de cada carrera, es considerada por las empresas 
como un excelente punto de inicio para reducir el período de adaptación de los 
egresados al mundo laboral real. 

El interés que manifiesta la Comunidad Europea por el desarrollo de estas 
metodologías en Latinoamérica, es tomado como garantía de la eficacia del 
proyecto. Más aún tomando en cuenta el beneficio que presenta para el 
“currículum” de cualquier empresa el participar activamente en este tipo de 
programas. 

Conclusiones
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La Universidad Inca Garcilaso de la Vega, inspirada por lo 
aprendido en el proyecto C‐PRO está muy interesada en 
seguir trabajando para mejorar las Competencias y la 
Empleabilidad de nuestros estudiantes; por ello hoy 
queremos manifestar nuestra voluntad de formar una 

Red Latinoamericana de Empleabilidad 
con las Universidades participantes en este Congreso 

Internacional. 

Gracias por su atención

Mariella Cantoni 

mcantoni@uigv.edu.pe,
mariellacantoni@gmail.com


