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 RESUMEN Y PALABRAS CLAVE 

 

La presente investigación denominada “Implementación de sistema de costos por órdenes 

de producción en una empresa de fabricación de muebles, San Juan de Lurigancho, 2021”, 

donde presentó como objetivo general establecer cómo se determina la Implementación 

de sistemas de costos por órdenes de producción, de igual manera fue desarrollada bajo 

un enfoque de tipo cuantitativo, con un diseño no experimental, donde se utilizó la teoría 

de Restricciones.  

Finalmente, se concluyó que debido a la Implementación del Sistema de Costos por 

Órdenes específicas en la industria de fabricación de Muebles, se logró determinar que el 

costo de producción de dichos muebles en relación a sus diversos modelos fue puesto en 

el mercado en venta, destinados para todo tipo de ocasión, además se logró determinar la 

elección apropiada de diversas tasas predeterminadas, para distribuir eficientemente los 

costos por materiales. 

 

 

Palabras clave: Implementación de sistema de costos, costos unitarios, órdenes de 

producción, gastos de fabricación y costos de producción.  
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ABSTRACT AND KEYWORDS 

 

The present investigation called "Implementation of cost system for production orders in 

a furniture manufacturing company, San Juan de Lurigancho, 2021", where it presented 

as a general objective to establish how the Implementation of cost systems for production 

orders is determined, In the same way, it was developed under a quantitative approach, 

with a non-experimental design, where the theory of Constraints was used. 

Finally, it was concluded that due to the Implementation of the Cost System for Specific 

Orders in the Furniture manufacturing industry, it was possible to determine that the 

production cost of said furniture in relation to its various models was put on the market 

for sale, destined for all types of occasions, it was also possible to determine the 

appropriate choice of various predetermined rates, to efficiently distribute the costs for 

materials. 

 

 

Keywords: Implementation of cost system, unit costs, production orders, manufacturing 

expenses and production costs 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Hoy en día, implementar un sistema de costeo permite mostrar de manera transparente y 

directa el costo de producir uno o más productos. Este cálculo de costos, se realiza en 

base a lo extraído del presupuesto anual de la empresa, el cual tiene por finalidad, 

determinar el costo final del producto en un periodo determinado. 

A nivel Internacional 

En América Latina, la competencia global y los adelantos tecnológicos requieren que las 

empresas estén preparadas para crear y obtener una superioridad en cuanto a la 

competencia que se ve evidenciado en todos los rubros y sectores empresariales. Por lo 

tanto, sus competidores posiblemente lleguen a un acuerdo o comprensión, en relación a 

los costos e inversiones del capital total de la empresa. 

A nivel Local 

Existe un sector muy importante de la economía en el País que son las pequeñas y 

medianas empresas (MYPES), es así que, la significancia económica colabora con la 

creación de riqueza y empleo, por lo que a nivel mundial representan más del 95% de la 

totalidad de las empresas, por lo que necesitan apoyo administrativo y contable, que les 

ayude en la gestión de sus propios procesos de desarrollo. El sistema de costos juega un 

papel fundamental en beneficio de la empresa en su conjunto, como el uso de controles y 

funciones para determinar la utilidad en esta área de las MYPE. 

Actualmente, la información de costos es cada vez más importante porque los 

precios de los productos y servicios a menudo los establece el mercado, no el fabricante. 

Las presiones ejercidas por la globalización provocan discordias en temas de precios que 

eventualmente se convierten en problemas de costos, lo que permite a las empresas 

exitosas mantener o bajar los precios más rápido que sus competidores; o aquellas que 

logran diferenciar sus productos o servicios de tal forma que los importes no son puestos 

por el mercado. 
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1.1. Realidad Problemática 

 

La empresa que se consideró como objeto de estudio está dedicada al rubro de venta de 

muebles al por mayor, el cual presenta las siguientes deficiencias internamente. 

 

 Se refleja dentro de la empresa una mala gestión en sus operaciones contables. 

 Existe la falta de capacitación del personal para área de costos. 

 La falta de control dificulta el proceso de costeo por cada lote de pedido. 

 El mal manejo del sistema de remuneraciones, dificulta el proceso de pago de los 

trabajadores.  

 Existe la ausencia de control en el proceso de gestión de compras, lo cual 

imposibilita que el proveedor entregue la mercadería, en el tiempo estimado. 

 La empresa no lleva un control adecuado en relación a sus gastos. 

 

1.2. Problema general 

¿Cómo se determina la Implementación de sistemas de costos por órdenes de producción 

en una empresa de fabricación de muebles, San Juan de Lurigancho, 2021? 

1.3. Problemas específicos  

¿Cómo se determina la Implementación de sistemas de costos por materiales en una 

empresa de fabricación de muebles, San Juan de Lurigancho, 2021? 

¿De qué manera la Implementación de sistemas de costos se obtiene el precio unitario en 

una empresa de fabricación de muebles, San Juan de Lurigancho, 2021? 

1.6 Justificación de la Investigación  

En cuanto a la justificación del proyecto, tiene relevancia, ya que dará a 

conocer los alcances, recomendaciones para mejorar el sistema de costos y así conocer el 

precio de los productos de una forma más competitiva y así lograr una mejor 

comercialización  de sus productos, respecto a la fabricación de muebles, y al mismo 

tiempo el método, construir el sistema de costeo por órdenes de trabajo, aplicando los 

fundamentos teóricos que se han aprendido e investigado, lo cual sirve a la empresa 

en estudio como parte esencial de la creación de cada elemento del costo, para que los 

resultados puedan medirse, monitorearse y analizarse, desde el proceso productivo 
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obteniendo los costos unitarios y totales y de esta manera tomar decisiones que 

contribuyan a la productividad de la empresa.  
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II. MARCO TEÓRICO 

 

2.1.  Bases Teóricas  

 

Carpio (2017), manifiesta que un sistema de costos tiene que ver con una variedad de 

métodos y procesos formales que las organizaciones utilizan para inspeccionar los costos, 

para lo cual sucede que en diferentes procesos en las organizacionales que ven funcionar 

dicho mecanismo establecido, es decir, en cada área o departamento. Asimismo, el 

propósito de un sistema de costeo es permitir que una herramienta pueda mejorar la 

gestión y asimismo, determinar los costos que incurren para la producción final. 

Espeza (2016) señala que el sistema de costos asociado al mecanismo de 

producción se refiere a una serie de procedimientos, métodos, inventarios e informes 

constituidos con la base de la partida doble y otras reglas técnicas, incluyendo 

el propósito de determinar las unidades de costo de producción y control de las 

actividades productivas desarrolladas. 

Gutiérrez (2016), sostiene que el procedimiento de costeo por lotes de producción 

específicos, es fundamental en toda organización, puesto que debe considerarse el control 

de manera interna, donde ciertas órdenes de producción específicas son típico de 

organizaciones que desarrollan productos o servicios pensando en el cliente, es decir, 

conforme a especificaciones previstas para los bienes y servicios dentro de las 

organizaciones. 

 

CRITERIO PERSONAL 

De acuerdo al tema analizado, la ejecución del sistema de costos es indispensable en toda 

organización o empresa, porque a partir de ello, se podrá llevar un mejor control en 

relación a sus órdenes de producción y nos permita clasificar la mercadería según la 

necesidad que tenga la empresa, siguiendo una planificación y control en sus inventarios 

mismos. 
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Respecto al Sistema de contabilidad de costos, el autor Espeza (2016), refiere que:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

La contabilidad de costos debe organizarse de modo que su registro y control de 

las operaciones sea de tal manera correcta para que la empresa asegure la 

información satisfactoria. Hay muchos conceptos de lo que significa dicho 

sistema., el cual consiste en una serie de formularios diarios o plantillas, registros, 

documentos, información e informes de gestión combinado                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

en diversos procedimientos, de manera que los precios unitarios puedan 

identificarse y utilizarse prontamente para tomar decisiones de gestión.  

Por su parte, Carpio (2017) señala que el propósito de la contabilidad de costos que 

se sigue al aplicar un sistema de costeo en una organización económica es sugerir los 

costos en la producción de un producto o bien para la venta, en la prestación de servicios 

a terceros, o para el desarrollo de operaciones internas y corporativas. De tal manera que 

estos costos sirvan como herramienta de gestión para que los gerentes mejoren 

las organizaciones y así sugerir nuevas ideas. 

Gutiérrez (2016), hace referencia al Costo de Producción como: 

Los costos incluidos y aplicados al proceso de producción, donde el costo de 

producción se refiere a la suma de los costos mencionados según una función, con 

la finalidad o bridar un servicio independientemente de los costos de gestión. 

Igualmente, dichos costos incluyen los de inversión en materias primas, costos de 

mano de obra  y otros gastos de producción que se convierten en el producto 

resultante.  

 

Existe una gran diferencia entre el costo y el gasto en el cual:  

 

Los Costos re refieren a los valores monetarios que incurren de manera directa en 

la elaboración de un bien, o como puede ser la asistencia de un servicio; mientras 

que en el Gasto, se consideran los pagos por servicios adicionales, como el pago de 

teléfono, o el pago de los colaboradores de la empresa del área de administración. 

 

Respecto a los Costos por Procesos, el autor Paredes (2022), manifiesta que: 

“La elaboración de producción, es aquel donde los gastos de cada operación se 

acumulan durante un cierto período de tiempo”. Asimismo, el costo total por 
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operación dividido por el número total de unidades obtenidas a tiempo da como 

resultado el precio unitario por operación.  

 

De igual forma, Paredes (2022), respecto al costo de las órdenes de producción, 

muestra que el concepto de producción se inicia en la industria automotriz, 

donde se produce en masa un mismo producto, por lo que no queda más remedio que 

producir de acuerdo a las preferencias del cliente. Así, los medios de producción han 

permitido que muchas empresas se desarrollen y generen buenos ingresos. 

 

Carpio (2017), sobre la adaptación del sistema de costos, señala que dicho sistema es la 

creación y ejecución de un proceso de gasto que se basa en la naturaleza y acciones 

específicas, pero también en las particularidades de las empresas u organizaciones que 

realizan las mismas funciones. 

 

2.2. Antecedentes Nacionales 

 

 

Huallpa & Mamaní (2018) en su tesis planteó claramente que el objetivo común es 

determinar los costos de las órdenes de producción y los costos del producto en las 

empresas peleteras de la provincia de Sicuani, donde la investigación  fue descriptiva con 

un enfoque cuantitativo utilizando un diseño no experimental, el autor finalmente 

concluyó de los resultados que la codificación técnica no se ha implementado, porque no 

está determinada por un orden secuencial de pasos técnicos y se analiza de 

modo que el costo de producción es fundamental para determinar el costo. 

 

Espeza & Flores (2016), en su tesis, fijaron como objetivo general implementar 

la creación de un sistema de costeo por órdenes de producción, el cual permita saber los 

costos de producción en la industria de estudio, donde tuvo 52 personas como población 

Así mismo,  utilizaron un enfoque cuantitativo con métodos inductivos y deductivos para 

el personal de dirección y diseño, tiendas, entrevistas, cuestionarios y observaciones y así 

poder determinar qué precio unitario y costo de producción para mujeres 75D y 165E 

para hombres, estandarizados e inspeccionados sus costos de producción para ambos 

sexos. 
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Gutiérrez (2016), propuso en su investigación como objetivo general determinar 

que la implementación de un sistema de costeo por órdenes de producción mejorará la 

rentabilidad en una empresa. Asimismo, se empleó un enfoque cuantitativo, con un 

diseño no experimental y también utilizó como técnica la observación como herramienta 

para la recolección de datos, dando lugar a un sistema de estimación de costos. 

La producción controla los factores de los costos de producción, ya que la 

empresa debe utilizar el criterio racional en los costos laborales; en tanto, concluyó que 

al aplicar el sistema de costeo estudiado mejorará la rentabilidad, en tal sentido, se 

desarrolló una valoración a la situación actual de la empresa, y se pudo observar que 

en cuanto a costos, existe un diseño con un sistema de costeo con el fin de aumentar  la 

rentabilidad. 

 

Senmaché & Salinas (2016) se planteó como objetivo general analizar la situación 

actual de los costos de producción en una imprenta en Chiclayo, donde 

aplicaron el método cuantitativo con un nivel de investigación descriptivo y aplicativo, 

así como a su vez, concluyó que, en consecuencia, la imprenta en estudio no tiene 

el control adecuado sobre el desarrollo de producción que le permita obtener los costos 

de producción exactos. 

 
 

2.3. Antecedentes Internacionales 

 

Paredes (2022) en la investigación Implementación de un sistema de costos por órdenes 

de producción en una empresa de Carrocerías, planteó como objetivo principal, crear un 

método de costos por órdenes de producción en dicha empresa, donde aplicó un enfoque 

cualitativo, con un método descriptivo simple, y como técnica empleó una encuesta. 

Finalmente concluyó que, el sistema utilizado permite registrar en orden cronológico las 

actividades realizadas por la empresa, considerando el costo de producción así como el 

precio  final de las mercaderías. 

Guambaña (2018), desarrolló su trabajo en Ecuador, presentando como objetivo 

determinar un sistema de costeo por órdenes de producción de una fábrica de calzado, a 

través de la aplicación de diversos conocimientos. También se ha desarrollado la una 

metodología práctica con un enfoque cuantitativo, en el cual a través de los resultados se 
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establezca un estándar de producción mediante la determinación del costo 

estándar de producción, a través del cual el estudio determina las diferentes etapas, así 

como la inversión y evaluación financiera para la aplicación del sistema de costos, donde 

finalmente concluyó a través del sistema, dicha fábrica de zapatos puede establecer el 

costo real para controlar la producción interna y ofrecer precios competitivos a los 

clientes acorde a los precios del mercado. 

 

Solórzano (2018), propuso como objetivo principal “La contabilidad de costos 

como un instrumento fundamental para la Implementación de Costos para una empresa 

de Colombia, en la cual aplicó el método cuantitativo, bajo un diseño no experimental, y 

como instrumento utilizó la entrevista y el cuestionario. Finalmente concluyó que, el 

método de costos se adaptó a las necesidades de las pequeñas empresas, que opera en 

base a las solicitudes de los clientes; deduciendo el costo de productos específicos, de 

acuerdo al proceso de inventario, presentados en los estados financieros. 

 

Liscano & Pallares (2017), desarrollaron su trabajo Implementación del Sistema 

de Costos por órdenes de Producción de una empresa, en el cual tuvo como objetivo crear 

un sistema de costos en dicha empresa ya antes mencionada. De igual manera aplicó un 

enfoque mixto con una metodología de investigación explicativa y descriptiva, y como 

instrumento aplicó una encuesta. Asimismo, finiquitó que, debido al mal manejo de los 

inventarios y los problemas con la materia prima, es que no cuentan con un buen sistema 

informático que ayude a mejorar la Implementación de dicho sistema para que en un 

futuro pueda tener buenos resultados. 

2.4 Teorías relacionadas al tema 

 

2.4.1 Teoría de Restricciones - Cuellos de botella  

Espeza (2016), respecto a esta teoría, refiere que se trata de un conjunto de herramientas 

de análisis causal conocidas también como “Cuellos de botella” que no son más que 

obstáculos para el normal desarrollo de un proceso, ya sea financiero, logístico, de 

operaciones o de recursos humanos; también se conoce como un recurso finito, o un 

proceso de pensamiento impulsado por nuestras creencias y, por lo tanto, por nuestras 

habilidades y comportamientos.   
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III. CONCLUSIONES 

 

1. Se pudo concluir que, debido a la creación de un sistema de Costos por Órdenes 

propias en la industria de fabricación de Muebles – SJL, se logró determinar que el 

costo de producción de dichos muebles en relación a sus diversos modelos fue 

puesto en el mercado en venta, destinados para todo tipo de ocasión, y a los 

diferentes sectores. 

2. Se llegó a la conclusión que en relación a la creación de sistemas de costos, se logró 

determinar la elección adecuada de diferentes tasas preestablecidas, para repartir 

adecuadamente los costos de los materiales. En ese sentido, se calculó 

multiplicando la cantidad empleada por el precio unitario de cada mueble vendido. 

3. Se determinó que, el sector manufacturero en el Perú es indispensable, puesto que 

esto permite generar más fuente de trabajo a gran número de personas 

desempleadas, ya que requiere de varios procesos para la elaboración de sus 

productos, como es la confección de muebles en los diversos sectores de Lima – 

Metropolitana, por lo que un grupo de colaboradores se desempeña en las distintas 

áreas tanto de fabricación y producción de la empresa. 
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IV. RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a las empresas que trabajan en el mismo rubro en cuanto a la 

Fabricación de Muebles y demás productos, ya sea de manera permanente o 

alterno pueda implementar un adecuado método de costos por órdenes específicas, 

con la finalidad de mantener sus precios de producción, adquiriendo una mayor 

posición en el mercado. 

 

2. Se sugiere contar con personas capacitados durante todo el proceso de 

implementación de elementos de producción hacia las empresas fabricantes y 

distribuidoras de Muebles de todo tipo de material, y de esta manera, lograr 

obtener un mejor análisis en cuanto al stock por cada proceso de producción. 

 

3. Se propone una capacitación constante al personal administrativo como al 

personal de producción de planta, que a través de sus diversas actividades, 

conlleve a mejorar e implementar el precio unitario por cada producto ofrecido, 

para que de este modo permita maximizar  la utilidad en la empresa. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Ficha RUC de la empresa  

FICHA RUC : 10436996409 
GUTIERREZ OLORTEGUI WALTER IVAN 

Número de Transacción : 528502784 

CIR - Constancia de Información Registrada 

 

Información General del Contribuyente 

Apellidos y Nombres o Razón Social : GUTIERREZ OLORTEGUI WALTER IVAN 

Tipo de Contribuyente : 02-PERSONA NATURAL CON NEGOCIO 

Fecha de Inscripción : 29/03/2014    
Fecha de Inicio de Actividades : 29/03/2014    
Estado del Contribuyente : ACTIVO    
Dependencia SUNAT : 0023 - INTENDENCIA LIMA    
Condición del Domicilio Fiscal : HABIDO    
Emisor electrónico desde : 27/01/2022    
Comprobantes electrónicos : (desde 27/01/2022),FACTURA (desde 31/03/2022)    
 

 

Datos del Contribuyente 

Nombre Comercial : - 

Tipo de Representación : - 

Actividad Económica Principal : 

4759 - VENTA AL POR MENOR DE APARATOS ELÉCTRICOS DE 

USO DOMÉSTICO, MUEBLES, EQU. DE ILUMINACIÓN Y OTROS 

ENSERES EN COM. ESPECIALIZADOS 

Actividad Económica Secundaria 1 : - 

Actividad Económica Secundaria 2 : - 
Sistema Emisión Comprobantes de Pago : MANUAL 

Sistema de Contabilidad : MANUAL 

Código de Profesión / Oficio : 99- PROFESION U OCUPACION NO ESPECIFICADA 

Actividad de Comercio Exterior : SIN ACTIVIDAD 

Número Fax : - 

Teléfono Fijo 1 : - 

Teléfono Fijo 2 : - 

Teléfono Móvil 1 : 1 - 984427983 

Teléfono Móvil 2 : - 

Correo Electrónico 1 : ivangutierrezolortegui@gmail.com 

Correo Electrónico 2 : - 
 

 

Domicilio Fiscal 

Actividad Economica 

: 

4759 - VENTA AL POR MENOR DE APARATOS ELÉCTRICOS DE USO 
DOMÉSTICO, MUEBLES, EQU. DE ILUMINACIÓN Y OTROS 

ENSERES EN COM. ESPECIALIZADOS 

Departamento 
: LIMA 

Provincia 
: LIMA 

Distrito 
: SAN JUAN DE LURIGANCHO 

Tipo y Nombre Zona 
: APV. BELLAS ARTES DE CAMPOY 

Tipo y Nombre Vía 
: AV. C 

Nro : - 

Km 
: - 

Mz : Ñ5A 

Lote : 15 

Dpto 
: - 

Interior : - 

Otras Referencias 
: - 

Condición del inmueble declarado como Domicilio Fiscal : PROPIO 
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Datos de la Persona Natural 

Documento de Identidad : DNI 43699640 

Cond. Domiciliado : DOMICILIADO 

Fecha de Nacimiento o Inicio Sucesión : 20/07/1986 

Sexo : Masculino 
Nacionalidad : PERUANA 

País de procedencia : - 
 

 

Registro de Tributos Afectos 

Tributo Afecto desde 

Exoneración 

Marca de 

Exoneración 
Desde Hasta 

IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 10/01/2022 - - - 

RENTA-4TA. CATEGOR. -CTA.PROPIA 29/03/2014 - - - 

RENTA - REGIMEN ESPECIAL 10/01/2022 - - - 
  

 

  

Importante 

La SUNAT se reserva el derecho de verificar el domicilio fiscal declarado por el contribuyente en cualquier 

momento. 

Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operaciones en Línea, que tiene validez para realizar trámites 

Administrativos, Judiciales y demás 

 
DEPENDENCIA SUNAT 

Fecha:30/05/2022 

Hora:01:51 
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Anexo 2: Autorización de la Empresa  
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Anexo 3: Fotografías de la empresa 
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