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trabajo en equipo en la gestion pedagdgica” es el titulo de la investigacion que presento para la obtencion de
la Licenciatura en Educacion Primaria. Evidentemente, es responsabilidad del docente elegir las formas de
trabajo y estrategias que aseguren el logro de las competencias en las diversas areas del curriculo en
educacion primaria. Y, lo primero que interesa es determinar cdmo habra de trabajar el estudiante: en forma
individual o en equipo. Hoy, existe unanimidad en aceptar que el trabajo en equipo constituye la forma mas
eficaz para los efectos que se persigue, lo importante es dotar al docente de los aspectos tedricos respecto al
trabajo en equipo y la naturaleza y alcances de la gestién pedagdgica, con lo cual estamos comprometiendo al
estudiante como a la institucion educativa como pilares del sistema educativo. Para desarrollar el contenido,
planteamos tres capitulos. El capitulo 1, definimos el concepto de trabajo en equipo, sus elementos,
caracteristicas del equipo de trabajo, ventajas e importancia del trabajo en equipo. En el capitulo 2,
analizamos la gestion educativa, sus procesos su importancia, en tanto que en el capitulo 3, enfocamos la
aplicacién del trabajo en equipo en educacién primaria. Nos interesa describir la interaccion social del
estudiante, el rol del docente y del estudiante asi la forma cdmo interviene en los aspectos didacticos.
Finalizamos definiendo, revisando la estructura y dindmica de las diversas técnicas que permiten desarrollar y
consolidar el trabajo en equipo. Entendemos que, al docente le compete la seleccion y desarrollo de las
diversas técnicas seleccionadas. v RESUMEN Siempre ha sido motivo de controversia determinar como trabaja
mejor un estudiante: ¢De manera individual o en equipo? Algunos piensan que debe ser preparado para el
trabajo individual, por que las decisiones mas trascendentales en su vida debera tomarlas solo y en el mundo
del trabajo, la calidad suele medirse en esta forma. Sin embargo, desde otra posicion se sostiene que el ser
humano ha llegado hasta los niveles en que se encuentra gracias a la participacién colectiva en las grandes
empresas que han impulsado su desarrollo. En el fondo subyacen dos conceptos basicos: egoismo,
solidaridad; la escuela ha optado por la solidaridad para lo cual incide en los aspectos positivos de la
personalidad de los participantes pues se quiere que el uno comparta con el otro lo mejor de si mismo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Nunca debe olvidarse que el rasgo fundamental del equipo es la
posesion de un fin comun, para cuyo logro el conjunto de personas que lo forman interactian dentro de una
sociedad cuya meta fundamental es conseguir metas comunes beneficiosas para todos sus miembros, sea
estos pocos o numerosos, que interactlan en un clima de confianza y respeto. En educacion, el trabajo en
equipo constituye la alternativa por excelencia y hacia donde se orientan los esfuerzos del docente y
estudiantes. Si bien se reconoce el éxito del trabajo en equipo; sin embargo, se requiere que el docente relina
condiciones pedagdgicas, psicoldgicas y sociales suficientes para alcanzar el éxito en la aplicacién de esta
modalidad de trabajo. PALABRAS CLAVES: Trabajo en equipo, participacion colectiva, colaboracion, educacion,
docente, estudiantes. vi CAPITULO 1 EL TRABAJO EN EQUIPO 1.1 Conceptualizacion del trabajo en equipo
1.1.1 Grupo y equipo Son dos términos de uso comun. Muchos suelen emplearlos como sinénimos, tal vez no
exista inconveniente, sobre todo cuando se trata de la vida cotidiana; pero cuando e otros niveles, como por
ejemplo, en el trabajo en una empresa o en la escuela, entonces la situacion cambia, pues nos damos cuenta
que ambas poseen significados distintos, de ahi la necesidad de establecer limites para ambas y precisar su
significado, a este proceso denominamos deslindar, es decir, establecer con precision el significado con el que
seran usadas. Asi, la palabra grupo suele hacer referencia a un conjunto de personas reunidas o que
comparten por alguna razdn un espacio o realizan una acciéon comun, como por ejemplo la cantidad de
personas que viajan en algun vehiculo, los observadores de una pelicula en una sala cinematogréfica, o los
asistentes a un juego de futbol. En estas circunstancias, concluida la accién cada quien toma una ruta distinta,
nunca mas volveran a estar juntas, jamas tienen una meta comudn que interese a todos. En tanto que el
concepto de equipo requiere de una serie de caracteristicas para llegar a esa condicién. En consecuencia, se
trata de conceptos diferentes por eso es muy importante establecer la diferencia entre el uno y el otro ya que
ello nos permitira a tener un conocimiento mas amplio y nos brindara las facilidades para trabajar en la
tematica que se presentara Equipo y grupo son conceptos que se definen de modo distinto. Equipo es un
conjunto de personas organizadas para un servicio, deporte, etc., y grupo se refiere a una o mas personas
reunidas temporalmente por alguna razdn, en funcion del interés de cada uno, forman un conjunto que se va
disgregando en tanto cada quien logra sus fines, como ocurre entre los viajeros de un bus, cada quien baja en
el lugar que les interesa. En cambio, el equipo puede es un conjunto de personas interrelacionadas y
organizadas para ejecutar tareas, complementarias del uno con respecto al otro. El grupo es un conjunto de
personas reunidas de manera temporal u ocasional cuya presencia coincide en un momento y lugar
determinado, nunca llegan a ejecutar tareas comunes. 1.1.2 Deslinde conceptual Dubrin (2002) afirma que el
equipo “es una forma especial de grupo en el que sus componentes poseen habilidades complementarias y
persiguen una finalidad o propésito comun. El equipo como tal, posee metas de desempefio” (p. 184).
Katzenbach (2010) afirma que “el rasgo fundamental del equipo es la posesion de un fin comun, para cuyo
logro el conjunto de personas que lo forman interactan para lograrlo.” (p. 39) Urcola, (2008) sostiene que el
equipo “se distingue por sobre todo en la busqueda y logro de una meta que, a todos, por una u otra razén,
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les interesa” (p.202) Segun Garcia y otros (2008) el equipo es un ente cuya organizacidn se dirige al logro de
metas comunes” (p. 70). En su composicién pueden intervenir pocos o muchos miembros siempre y cuando
demuestren habilidades sociales y afectivas capaces de generar respeto y confianza entre todos. Para
Tannenbaum, Beard y Salas (2002) en el equipo, “cada miembro desempefia funciones especiales, d
interacciona, dinamica e interdependiente para alcanzar las metas propuestas (p. 196) No es la cantidad de
miembros el rasgo fundamental del equipo, lo basico es que entre ellos exista el concepto de necesidad mutua
para alcanzar las metas fijadas con anticipacion. A esto, se denomina interdependencia. Ademas, es
importante que el equipo tenga su propia identidad y coherencia, que constituyen los rasgos fundamentales
que lo identifican como equipo. 1.2. Caracteristicas del equipo de trabajo ¢ Segun De la Cruz (2010), los
equipos de trabajo presentan las siguientes caracteristicas: e El trabajo genera sentimientos de confianza
entre sus miembros, lo que se considera indispensable para la ejecucion del trabajo. La confianza permite que
las tareas se hagan en forma integrada y coordinada. Cada integrante confia en el buen hacer del resto de sus
compafieros. Por ella se anteponer el éxito del equipo antes que el lucimiento personal. ¢ Los canales de
comunicacion, tanto formal como informal, son eficaces, tanto por que fomentan la comunicacién eficaz con
las unidades de mando, planificacion y direccién de la organizacion. En el equipo, la comunicacidn es abierta
entre todos sus miembros y permite la coordinacidn entre ellos. e La interdependencia es positiva entre los
componentes del equipo. En este marco, cada miembro del equipo necesita de la experiencia, habilidad y
entrega de los demas para alcanzar objetivos comunes. e Entre todos los miembros del equipo existe el
convencimiento que asi se logra mejores resultados que el trabajo individual, aislado. ¢ Complementariedad.
Cada integrante tiene un rol y aceptado por los demds en tanto que cada miembro domina una parte
determinada del proyecto, lo que asegura el logro de los objetivos. ¢ Compromiso. Las responsabilidades
deben ser compartidas por todos los miembros del equipo. Solo asi se logra la sensacién de unidad e
implicacion. Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo, a poner todo su empefio en sacar
el trabajo adelante. ¢ Coordinacion. El trabajo en equipo requiere una integracion armdnica de las actividades
que desempefian los miembros del grupo y coordinacion entre ellos, para lo cual es necesaria la accion de un
coordinador o lider afectivo que tenga en cuenta las necesidades de los integrantes del equipo. Esto permitira
en forma organizada con el fin de alcanzar las metas propuestas. e Liderazgo participativo: Es aquel cuyo
rasgo mas importante es el fomento de la participacion permanente de sus componentes asi como el
compromiso e integracion. En el grupo se analizan los problemas y en forma conjunta se toman las decisiones
(p. 65) Un equipo necesariamente debe estar integrado por varias personas para que funcione de manera
eficaz. Cada uno de los componentes debe aportar ideas diferentes para elegir las mejores y adoptar las
soluciones mas creativas. Indudablemente, el trabajo en equipo genera respeto y apoyo por parte de los que
conforman el grupo el cual es considerado como importante sobre todo cuando se trata de conservar una
determinada posicidn dentro de él. En todos los casos el trabajo en equipo es mas productivo y creativo que el
trabajo individual o aislado. 1.3. Ventajas del trabajo en equipo El trabajo en equipo presenta un conjunto de
caracteristicas que se vinculan directamente con los individuos del equipo como con la organizacion en la que
se desenvuelven. De la Cruz (2010) nos refiere las siguientes ventajas: Para los individuos: a) El trabajo en
equipo se ejecuta con menor tensidon emocional. b) Los miembros comparten responsabilidades. c) La
ejecucidn del trabajo se hace mas grato y placentero. d) Premios y reconocimientos son compartidos entre los
componentes. e) Crea mejor condiciones para ejercer influencia positiva en los demas. f) Cada uno de los
miembros vivencia mas intensamente el trabajo bien hecho. Para las organizaciones: a) Los productos del
trabajo en equipo resultan de mayor calidad. b) El espiritu colectivista se hace mas intenso. c) Las
investigaciones se hacen en menor tiempo. d) Los costos son menores. e) El conocimiento de la informacion
es mayor. f) Siempre existen formas novedosas de enfrentar y solucionar un problema. g) Las decisiones son
mejor recibidas y aceptadas. h) Se presentan variedad de puntos de vista lo que mejora la toma de decision
para resolver los problemas. (83) 1.4. Importancia del trabajo en equipo Sintetizando el aporte de diversos
autores podemos manifestar que, el trabajo en equipo es importante porque permite a los componentes influir
en la organizacién por los resultados obtenidos. Los equipos satisfacen las necesidades de pertenencia e
identificacién con el objetivo en comdn. Ademas, promueven variedad de estimulos y reconocimiento. Genera
decisiones dirigidas a la solucidn de problemas de la institucién. Sin duda, el éxito del equipo se debe al apoyo
y fomento del trabajo en equipo entre sus miembros quienes se distinguen por sus condiciones innovadoras.
En su interior se promueve el intercambio de conocimientos y por tanto el desarrollo potencial de sus
componentes. 1.5. Organizador del conocimiento TRABAJOENE QU I P O CAPITULO 2 GESTION
PEDAGOGICA Y EL TRABAJO EN EQUIPO 2.1. Gestion educativa Existe unanimidad en el sentido de aceptar
que la gestion educativa fortalece el desarrollo de proyectos en educacion con el fin de generar autonomia de
las instituciones educativas y a la vez enriquecer los procesos pedagdgicos con el fin de enfrentar con éxito las
necesidades en todos los ambitos, sean estos locales o regionales. Por otra parte, pedagdgicamente hablando,
la gestidn busca el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes; desde luego también en el trabajo de los
docentes y la comunidad educativa con los cuales constituye una comunidad para el logro de los aprendizajes
que, finalmente influye en el aprendizaje de los estudiantes con el fin de que se integren como miembros de la
sociedad y alcancen eficiencia laboral y mejoren su calidad de vida. La gestion educativa, segtin Johnson y
Johnson (2006), “pretende la democratizacién del sistema en cuyo contexto lo administrativo y pedagdgico
juegan un rol fundamental, de ahi que la gestion debe estar orientada al desarrollo de ciudadanos para
construir y desarrollarse en un pais democratico. equitativo y eficiente, para que “sus estudiantes actien como
personas plenas, responsables y eficaces; ciudadanos democraticos, armonizando su proyecto personal con un
proyecto colectivo”. (p. 89) Esta definicion apunta hacia la democratizacion del sistema, entendiendo la
gestion no sélo en su aspecto administrativo sino también pedagdgico. De esta manera, una buena gestion
implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en democracia. El plan de mejoramiento es
el instrumento por excelencia para lograr la identificacion, evaluacion y seguimiento de las acciones
institucionales que ayuden al logro de los propdsitos disefiados por el equipo de gestion. Se considera que las
areas de gestion son: gestion directiva, gestion pedagdgica, académica, gestion de la comunidad
administrativa y financiera. 2.2. Procesos de gestidon A continuacion, se puede mencionar los siguientes
procesos de gestion: e Gestidn directiva: Su objetivo es ejercer accidn orientadora y mejoramiento de la
accion de la institucion educativa, especialmente en la gestion académica, gestion de la comunidad,
administrativa y financiera. De una manera mas amplia, Universia Net (2018), manifiesta que “se requiere el
desarrollo y evaluacion de una cultura escolar dentro del contexto de la politica educativa vigente. (p. 3). Bajo
la orientacién del equipo de gestidn se pretende que la institucién educativa ejerza su mision y vision. En
general, se pretende que los procesos se orienten a la consecucion de la coordinacion e integracion de los
procesos institucionales y su participacion en el ambito local, regional e internacional.  La gestion pedagogica
y académica. Pretende que los estudiantes aprendan y alcancen las competencias que le aseguren
desempefio social, profesional y personal exitosos. Segun la Ley 28044 (Ley General de Educacién) abarca el
disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo en cuyo contexto, la comunidad académica es el dinamizador
para garantizar el desarrollo y desarrollo para lograr las metas y objetivos que se han propuestos. El objetivo
basico de la gestidn es el disefio y actualizacién constante de los planes de estudio, la articulacién entre
grados, niveles y dreas, metodologia, la evaluacién sistematica y el logro del clima en el aula. Sintetizando,
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por la gestion se pretende lograr acuerdos pedagogicos entre los diversos estamentos de la comunidad
educativa, fomentar el didlogo entre areas, grados y niveles y las diversas condiciones que hagan de la
institucion educativa un espacio de aprendizaje permanente y el funcionamiento eficiente del sistema de
evaluacion. e La gestion administrativa y financiera. Su funcién fundamental es velar por la administracion
eficiente de los recursos financieros de la institucion de la institucion educativa a lo cual se suma el registro de
alumnos, manejo de la informacion. Se entiende que los recursos econémicos adecuadamente administrados
permitiran la realizacion de otras acciones dentro de la realidad escolar.  Gestidon de la comunidad. A través
de ella se persigue que la comunidad educativa participe en acciones para garantizar una sana convivencia
entre los diversos participantes de los estamentos educativos: estudiantes, maestros, padres de familia,
comunidad a la que pertenece la institucion educativa. Asi como con el PEI institucional. Se estima que en el
mejoramiento de la gestion participan el contexto educacional, el proyecto educativo institucional, los
proyectos transversales, el manual de convivencia y los resultados de las evaluaciones internas y externas.
Para el éxito de la gestion institucional se requiere la participacion de la comunidad educativa, la instauracion
de acuerdosde convivencia, el empleo productivo del tiempo libre asi como el empleo del trabajo en equipo.
Indudablemente, el Plan de Mejoramiento del Establecimiento Educativo es fundamental para formular el perfil
institucional, con sus respectivas oportunidades de mejoramiento, desde las cuales partira el Plan de
Mejoramiento del Establecimiento Educativo. 2.3 Dimensiones de gestion Se denomina dimensiones o planos
de accién pedagdgica a los instrumentos permiten la realizacion de un conjunto de operaciones para asegurar
el correcto funcionamiento de las actividades académicas pedagdgicas y administrativas para asegurar el logro
de los objetivos institucional. Entre estas se mencionan: la observacién, el andlisis, la critica e interpretacién
de lo que ocurre dentro de la instituciéon educativa. Figuradamente, son espacios que permiten comprobar lo
que se hace y como se ejecutan las acciones dentro de la escuela. Entendiéndose que se aseguran la direccion
y funcionamiento de todos los niveles institucionales. 2.3.1 Dimensién pedagdgico curricular La escuela por su
propia naturaleza desarrolla acciones pedagdgicas y curriculares. Estos son aspectos que se consideran
fundamentales porque constituyen su razén de ser asi como de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion
integral de los estudiantes. También debe considerarse los vinculos y los acuerdos entre el director de la I.E. y
los docentes con el fin de analizar, desarrollar y aplicar el curriculo nacional. Es decir, la asignacién de
actividades, los planes y programas de estudio asi como las responsabilidades que les competen a cada uno
de los docentes de la institucion educativa. En esta linea de exposicion, interesa también al empleo del tiempo
libre, la distribucién y empleo de los espacios en la escuela, el manejo oportuno y adecuado de los medios y
recursos didacticos disponibles en la escuela. Por Ultimo, interesa también la forma cdmo seran evaluados los
estudiantes. En sintesis, la dimension pedagdgica es un area del quehacer pedagdgico en la que se consideran
todas las actividades inherentes a las instituciones educativas, tales como: e Los estilos de ensefianza e
Adopcidn, desarrollo y ajuste de modelos pedagdgicos en la institucion educativa ¢ Aplicacion de la evaluacion
y andlisis de sus resultados, asi como la aplicacién de conclusiones y resultados. e Aplicacién y desarrollo
permanente del curriculo. e La accion pedagdgica del docente en el aula que permite el logro de las
competencias en los estudiantes. 2.3.2 Dimensidn organizativa La dimension organizativa es de gran
importancia en tanto que se trata de otorgar garantias para que la escuela funcione con eficiencia en todos los
aspectos, sean estos didacticos como protocolares y su relacion permanente con las instituciones
representativas de la escuela tal como la asociacion de padres de familia, la comunidad. En este contexto se
menciona los esfuerzos para estructurar los reglamentos internos, distribuir los tiempos para el desarrollo de
las actividades curriculares y extracurriculares. Entre las principales se menciona: Capacidad de liderazgo,
eficiencia en la distribucion del tiempo y los espacios para la ejecucion de las tareas, aplicacion adecuada y
oportuna de la legislacion educativa. Capacidad para solucionar positivamente diversas situaciones conflictivas.
Empatia en sus interrelaciones tanto con los docentes como con los demas agentes educativos. En suma, se
trata de condiciones de liderazgo en el desempefio del cargo de director de la institucién educativa. 2.3.3
Dimension administrativa Se trata de las distintas operaciones que deben realizarse en la escuela para
asegurar su funcionamiento bajo el signo de la coordinacion entre personas, tiempos, recursos, etc., asi
también la seguridad de enseres, conservacién de muebles e inmuebles, informacion del desarrollo académico
de alumnos. Por su naturaleza, esta funcidn estd asociada con normas que aseguran el funcionamiento
cotidiano de la escuela. 2.3.4 Dimension comunitaria y de participacion social Sin lugar a dudas, en la gestion
de las instituciones educativas, la dimensidn comunitaria permite desarrollar los servicios en la planeacion,
ejecucién o evaluacion de las acciones propias de la escuela para su proyecciéon en la comunidad. Por esta
condicién se espera que la escuela (el director y los docentes) conozcan y comprendan las necesidades de la
comunidad de la cual son parte. De este modo se espera que la comunidad responda adecuadamente con la
escuela para mejorar las condiciones para la plena vigencia del proyecto institucional. 2.4 Importancia de la
gestidn en la escuela La trascendencia de la gestidn en la escuela reside en que constituye un proceso
constante, sistematico que fortalece su funcionamiento a través de acciones en todos los érdenes para que
satisfaga a todos sus componentes, especialmente a los estudiantes, sus padres. El cumplimiento de estas
condiciones garantiza una educacion de calidad con lo cual se cumple con los fines para los cuales existe la
institucion educativa. Sin duda, las acciones del equipo de la institucion educativa deben obedecer a los
lineamientos de gestion para que la escuela llegue al éxito donde todos acttan en funcién de los logros
previamente fijados en los planes y proyectos de la escuela. En todos los casos, los problemas no deben ser
visto como barreras sino como instrumentos que fortalezcan y consoliden el Proyecto Institucional. 2.5
Organizador del conocimiento GESTION PEDAGOGICA Y EL TRABAJO EN EQUIPO CAPITULO 3 EL TRABAJO EN
EQUIPO: APLICACION EN EL AULA DE EDUCACION PRIMARIA 3.1. El trabajo en equipo en la gestion didactica
en el aula de educacion primaria Queda claro que los objetivos son de caracter institucional por lo que
requiere de la accidén conjunta de todos los miembros de la escuela sean estos el cuerpo directivo, los
docentes, estudiantes y padres de familia. De ahi que Barrios (2012), sostiene que “el hecho de compartir
conocimientos entre docentes unifica criterios proyectado a los estudiantes, para un trabajo interdisciplinarios
empleando herramientas y ambientes motivadores para la construccién del conocimiento, en concordancia con
el aprendizaje significativo. (p. 113). Siendo que los docentes realizan diversas acciones dentro y fuera del
aula, es probable que enfrenten dificultades pero que con la participacion del estudiante las labores se realizan
en un marco emotivo y de satisfaccidon plena cuando se tiene la certeza de haber logrado las metas
propuestas. En general, se observan las siguientes caracteristicas. a) Es voluntario. b) Las acciones se realizan
en un marco de comprension y reciprocidad sin distincion de ubicacion o rangos. En este sentido, todos actian
por conviccion, no por obligacién o imposicion. c) Lealtad y confianza son los rasgos fundamentales del trabajo
en la escuela. d) El trabajo se realiza mas alla del tiempo escolar. €) El trabajo es de caracter comun, hay
entrega personal, se trabaja por conviccidén. No se trata solo de cooperacion porque las metas involucran y
comprometen a todos los miembros de la escuela. 3.2. Caracteristicas del trabajo en equipo desde el punto de
vista didactico Desde el punto de vista didactico el trabajo en equipo presenta las siguientes caracteristicas. -
Hay apoyo mutuo entre estudiantes para lograr experiencia en el contenido y desarrollar habilidades de
trabajo en equipo. Es decir, hay cooperacion - Se observa que las metas son compartidas, lo mismo que los
recursos, el papel que desempefia cada quien. Lo mas importante es que no se trata de éxitos individuales
sino colectivos. - Si bien las responsabilidades son individuales eso no niega que el trabajo implica asumir
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tareas personales para contribuir al éxito del equipo. - El éxito d epend e d el grad o d e comunicacion que
exista en tod os los miembros del equipo. Lo que se pone en evidencia por la responsabilidad mutua que le da
a los esfuerzos caracter de eficiencia y efectividad. El trabajo realizado bajo estas caracteristicas aumenta la
creatividad y desarrolla valores que necesariamente mejoran la educacién. - Se considera que el trabajo en
equipo es beneficioso para el alumno porque recibe diversos aportes sobre un tema que es analizado por
distintos componentes trabajando en una misma direccion En este tipo de trabajo la tarea se realiza por varias
personas cuyos objetivos estan en concordancia con una meta comun. 3.3. Técnicas para el trabajo en equipo
en educacién primaria El docente debe tener en cuenta que las siguientes técnicas para el trabajo en equipo:
3.3.1 Observacion de imagenes Mediante esta estrategia es posible crear un espacio adecuado para
intercambiar aportes sobre un tema especifico. En este caso, cada participante presenta un discurso y la suma
de ellas permite profundizar en aquello que se ve en forma individual. Para consolidar la estrategia el grupo
elabora un escrito que contiene los aportes del grupo que luego permite al coordinador evaluar y sistematizar
la experiencia. Es importante sefialar que el tema se presenta mediante oraciones incompletas las mismas que
deben ser completadas por cada uno de los componentes del grupo y luego se socializa los aportes lo que
permite tener una idea clara y precisa sobre el concepto que se estudia 3.3.2 Tormenta de ideas La tormenta
de ideas es una estrategia a través de la cual se pide a los participantes expresar ideas respecto a un
problema o tema propuesto. Los aportes de cada uno de los miembros del grupo enriquece el aprendizaje
porque se hallan asociados configurando la creacion de propuestas nuevas aun cuando diferentes. Esta
estrategia puede ser realizada mediante tarjetas o en forma verbal. Cualquiera sea el caso, tanto el
coordinador como el grupo estén en capacidad de visualizar los aportes que luego permitira realizar el trabajo
grupal y profundizar en el tema propuesto. 3.3.3 La conversacién Consiste en compartir experiencias y
saberes sobre el tema propuesto por el coordinador. En esta condicidn es (til grabar las intervenciones y
preparar preguntas que permitan fomentar la conversacién general lo cual evita la centralizaciéon en una
persona especial, generalmente el coordinador. 3.3.4 La asamblea La asamblea es una estrategia que genera
participacién democratica entre los componentes del equipo porque da espacio y oportunidad para que todos
expresen sus opiniones respecto al tema fijado. El debate es dirigido por el moderador quien busca la
participacion de todos. En la asamblea es posible trabajar mas de un tema para lo cual se establece un orden
y es de conocimiento previo de los participantes. 3.3.5 Analisis de casos Es una estrategia que permite el
analisis de un caso especial elegido por su importancia y para el cual se prepara preguntas con el fin de
facilitar el didlogo. En este caso, cada quien formula una posible alternativa. El trabajo finaliza con la
presentacion de una conclusion general. 3.3.6 Foro Foro es una estrategia que se desarrolla luego de una
actividad interesante observada por el auditorio, como por ejemplo, la proyeccion de una pelicula, una
conferencia, una obra teatral. Es importante porque permite el andlisis desde diferentes perspectivas para
comprender la naturaleza de los hechos, sus posibles problemas y soluciones. En ocasiones es Util la
preparacion de preguntas precisas por parte del moderador para guiar el andlisis y debate. 3.3.7 Grupo de
discusién Esta estrategia consiste en la discusion libre o informal realizada por un grupo reducido respecto de
un tema que, por su importancia requiere de dominio del tema. Se analiza y profundiza en el contenido
mediante la interaccion que permita comprender con claridad la naturaleza e importancia del tema propuesto.
3.3.8 Grupo Nominal Se considera que el grupo nominal es la estrategia mas adecuada para la toma de
decisiones u obtener diversas informaciones que tratan sobre el tema, pero desde posiciones distintas. Un
rasgo fundamental de esta estrategia es que permite la participacién general, en especial, de aquellos
caracterizados por sus rasgos de inhibicién, es decir, aquellos que permanecen en silencios y resulta dificultoso
conseguir su participacion en el debate. 3.3.9 Mesa redonda Se denomina asi a la técnica mediante la cual, un
tema es expuesto sucesivamente por diversos especialistas, cada uno de los cuales ofrece sus puntos de vista.
En este caso, el moderador guia, orienta y ordena las exposiciones. Recibe los aportes y en conjunto arriban a
las conclusiones pertinentes. La busqueda de consenso no es un fin en si de la estrategia. A partir de la
exposicién se inicia un debate en el que puede participar también el publico. Los expertos deben conocer
previamente los temas a tratar y la duracién de su intervencion 3.3.10 Philips 66 Para el desarrollo de esta
estrategia se conforma equipo de trabajo, generalmente seis que durante seis minutos exponen las principales
ideas sobre el tema asignado. Después se realiza una puesta en comun a partir de las elaboraciones que se
realizan de cada subgrupo. Es rotativo para lograr la interaccion de todos los participantes, facilita el
intercambio de ideas y la comunicacién, se debe nombrar relator y coordinador en cada grupo. 3.3.11
Simposio Para aplicar esta estrategia, se constituyen grupos entre 4 a seis miembros cuya tarea es exponer
oralmente sobre distintos aspectos de un mismo tema o problema asignado. Se requiere dominio de los
temas a tratar. El objetivo es dominar con precision los temas asignados en sus diversos aspectos. El éxito de
esta estrategia reside en la capacidad de investigacion, seleccidn, sintesis y exposicién de los temas
asignados. 3.3.12 Seminario Para desarrollarlo se forma un grupo de aprendizaje activo, donde se promueve
el pensamiento critico y reflexivo, el razonamiento objetivo, la responsabilidad individual y colectiva del grupo.
Los miembros deben averiguar por sus propios medios, buscar y analizar la informacion, discutir, exponer
puntos de vista y reflexionar para poder sacar conclusiones en un clima de colaboracién reciproca. Asi, los
resultados o conclusiones obtenidas serén responsabilidad de todo el grupo. 3.3.13 Role playing o juego de
roles Esta técnica consiste en que cada estudiante elige un rol (ser médico, mecanico, médico, comerciante,
etc.) que debe representarlo teatralmente frente a un conjunto de personas cuya funcién es analizar los
rasgos mas notables de la funcidn representada y si esta accion refleja las caracteristicas generales de ella. En
este sentido, se evalua la habilidad para identificar con precision los caracteres mas notables y la habilidad
para escenificarlo. 3.4 Organizador de conocimiento EL TRABAJO EN EQUIPO: APLICACION EN EL AULA DE
EDUCACION PRIMARIA Caracteristicas del trabajo en equipo desde el punto de vista didactico TECNICAS PARA
EL TRABAJO EN EQUIPO EN EDUCACION PRIMARIA CONCLUSIONES PRIMERA: El equipo es una forma especial
de grupo en el que sus componentes poseen habilidades complementarias y persiguen una finalidad o
propdsito comun. El equipo como tal, posee metas de desempefio. SEGUNDA: El trabajo en equipo permite la
integracion entre los del equipo, mejora el intercambio de roles, mejorar la comunicacion para alcanzar un
meta comun. Del mismo modo, agiliza las acciones en la realizacidon de las tareas aumentando la calidad de
los resultados obtenidos. TERCERA: Pedagdgicamente hablando, la gestion, busca el aprendizaje de los
estudiantes, la accidn de los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de
una comunidad de aprendizaje por el cual las instituciones educativas son consideradas como un conjunto de
personas que interaccionan de manera continua, tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de
los aprendizajes de los estudiantes, para lograr formacion integral, cualquiera sea el espacio social en que se
desarrolla. CUARTA: Existe variedad de técnicas para el trabajo en equipo en educacién primaria (observacion
de imagenes, tormenta de ideas, foro, etc.) cualquiera fuese la eleccién poseen un marco teorico y técnicas de
aplicacién por lo que el docente elegira los criterios mas adecuados en funcidén del tamafio del grupo,
condiciones fisicas y mentales, ambiente fisico, etc. SUGERENCIAS PRIMERA: El docente de educacién
primaria debe propiciar el trabajo en equipo para aprovechar las habilidades de cada uno de los estudiantes
para lograr la finalidad o propdsito comin. SEGUNDA: El docente de educacién primaria debe emplear la
técnica del trabajo en equipo para propiciar la integracion entre los participantes, facilitar el intercambio de
roles, mejorar la comunicacién para alcanzar un meta comun. Del mismo modo, agilizar las acciones en la
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realizacion de las tareas para aumentar la calidad de los resultados obtenidos. TERCERA: El docente debe
propiciar el empleo del trabajo en equipo como una alternativa eficaz para lograr el aprendizaje de los
estudiantes, el trabajo deldocente y la participacion de la comunidad educativa en su conjunto, por medio de
la creacion de una comunidad de aprendizaje, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una
sociedad. CUARTA: Existiendo variedad de técnicas para el trabajo en equipo en educacioén primaria el docente
debe poseer un marco teorico respecto a las técnicas antes de elegir los criterios mas adecuados en funcion
del tamafio del grupo, condiciones fisicas y mentales, ambiente fisico, etc. FUENTES DE INFORMACION
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