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Presentacion

Este actual trabajo monografico denominado “PEI y la gestion educativa” abarca una explicacion
sobre un PEI y de la gestion educativa, comenzando con los antecedentes historicos de los PEI,
definicién de un PEI, marco tedrico PEI, importancia de un PEI y la elaboracién de un PEI, para
luego continuar con la definicién de gestién, componentes de la gestion educativa, transcendencia
de la gestion educativa y el PEI como herramienta durante la gestion educativa.

Su objetivo de un PEI es definir la equivalencia propia de la institucion educativa, ya que cada
institucion educativa es un arquetipo, pues tiene una manera de ver lo que nos rodea, de abordar el
mundo y en esa disposicion de ideas busca su manera de educar en ese mundo, con ese mundo y
para ese mundo. Por otra parte el propésito de la gestion educativa es generar desarrollo y colocar
en curso las innovaciones educativas.

En el capitulo I: se detalla los fundamentos teoricos de los proyectos educativos, cabe indicar
que estos fundamentos se centran en los antecedentes histdricos de los proyectos educativos
institucionales, los cuales eran conocidos anteriormente como proyectos de desarrollo
institucionales. Ademas en este capitulo se define el proyecto educativo como un instrumento para
la gestion escolar, en el cual esta inmerso la vision y mision, determinando la identidad
institucional, valores, creencias, politicas, capacidades, recursos y procesos, el proyecto educativo
institucional manifiesta lineamientos, fundamentos de tipo filos6fico, un modelo educativo, una
manera particular de educar, tiempo, personas, lugares, una respuesta valida a la sociedad
educativa contemporanea. Por otro lado el proyecto educativo institucional se fundamenta en la
teoria educativa actual, que antepone el aprendizaje de los estudiantes, por sobre la ensefianza del
profesor, consintiendo colocar practicas educativas innovadoras, que promuevan la motivacion de
los alumnos y los involucren a comprometerse en su propia formacion educativa, ocasionando una
motivacion en su interior. Finamente La importancia del proyecto educativo institucional radica en
que es un documento orientador de toda la institucion educativa, ya que nos permite verificar las
bondades, necesidades, etc. Que tenemos y como nos veremos en un determinado tiempo como
institucion.

En el capitulo I1: gestion educativa; se presenta la definicion sobre gestion, que es el acto de
ejecutar y dirigir una funcién profesional destinado a constituir los objetivos y medios para su
ejecucion. Asimismo se puede mencionar a la gestion como la realizacion de diligencias enfocadas

a la adquisicion de una utilidad, pues la gestién consiste en unir funciones para hacer una
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gobernacion corporativa y organizar, planear, controlar, y encabezar los recursos de una
organizacion con la intencidn de obtener las metas de dicha gobernacion. Gerencia o gestion esta
ligada fuertemente a la palabra estratégica y las practicas culturales de una sociedad. Dentro de
todo lo que abarca gestion se encuentra la gestion educativa que se define como un desarrollo
enfocado al consolidado de los PEI, que permiten continuar con la autonomia institucional dentro
de los lineamientos publicos .adema la gestién educativa potencia los desarrollos educativos con
el propdsito antes de nada de contestar a las carencias de la educacion . Por otro lado se explica las
componentes de la gestion educativa, la importancia y el PEI como un medio dentro de la gestion.

En el capitulo I11: elaboracion de proyectos educativos institucionales, se explica las pautas o
normas para la preparacion de un PEI. Para ello se debe hacer antes que nada una verificacion de
rumbos para su creacién, sensibilizacion de los agentes, creacion del grupo de trabajo para su
elaboracion, revision en primer lugar del PEI anterior y elaboracion del cronograma para su

creacion.



Resumen

Los proyectos educativos y la gestién educativa son parte fundamental del trabajo del profesorado
en el interior de una entidad educativa, pues un PEI es una herramienta tedrico-metodoldgica que
integra planes, directriz, etc. Que ayudan al monitoreo de un centro educativo .adicionalmente a
esto el proyecto educativo institucional moldea la creacion de un ambiente momentaneo de ideas y
hechos que facilidad una nueva realidad educativa, ya que su importancia radica en que el PEI
refleja ideales dentro la organizacion por un determinado lapso de tiempo, asi sucesivamente hacia
el rumbo para concretarlo, adecuando un clima armonioso. Cabe indicar que el proyecto educativo
institucional se sustenta en el diagnostico, ademas en la intervencion de distinto aspectos dentro de
la escuela para alcanzar modificaciones positivas en la organizacion educativa. Béasicamente se
refiere a una herramienta actualmente planificada de no tan extensa duracion pues delega
parametros creando otras actas de gestion. Por otra parte la gestion educativa viene hacer el acto
de guiar a los agentes educativos hacia el logro de objetivos, los cuales dentro del sistema
educativo son la manipulacion pertinente , eficiente e proactivo de las organizaciones educativas
para lograr una armoniosa educacién , para ello debe haber una planificacion , organizacion |,
coordinacion , direccién y control . Ademas cabe sefialar la relacion existente entre el PEIl y la
gestion en la educacién, donde el PEI es ser un medio de gerencia educativa fundamental para

direccionar las instituciones ya sean publicas o privadas.
Palabras clave: proyectos educativos institucionales, Marco tedrico, Definicion del proyecto

educativo institucional, instrumento de la gestion educativa, Importancia de la gerencia en la
educacion, (PAT)
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CAPITULO |
FUNDAMENTOS TEORICOS
1.1 Antecedentes historicos de los proyectos educativos institucionales

La trascendencia de los antecedentes en un proyecto educativo institucional es que nos ayuda
como referencia para guiarnos en planificacion y creacion .ademas nos ayuda a estabilizar el
proyecto educativo institucional por medio de bases con valiosas fuentes de informacion , que
pueden ser primarias como datos , resultados ,etc.

Un antecedente significado en los proyectos educativos institucionales es que Los nuevos
modelos educativos reclaman cambios significativos en la institucion educativa para promocionar
un entorno universal ordenado y con vision hacia el futuro, es decir el horizonte hacia el cual se
conduce la gestion de la institucion educativa
Alvarado Oyarce en su libro titulado gestion de proyectos educativos: lineamientos metodoldgicos
(2005) sefala que desde este momento a fin de comprender la naturaleza e importancia del
proyecto educativo institucional es imprescindible plantear enunciados vinculados la realidad.

1.2 Definicién del PEI

El PEI es un instrumento para la gestion escolar, en el cual estd inmerso la vision y mision,
determinando la identidad institucional, valores, creencias, politicas, capacidades, recursos y
procesos. Referente a esto “son las caracteristicas o peculiaridades que caracteriza a la
organizacion con la intencién de tener en cuenta su estado actual, auto identificacién, FODA,
mision, vision, fines, y objetivos (ley general de educcion n°® 28044.2004:8)”. Seglin lo expuesto el
proyecto educativo institucional manifiesta lineamientos, fundamentos de tipo filosofico, un
modelo educativo, una manera particular de educar, tiempo, personas, lugares, una respuesta

vélida a la sociedad educativa contemporanea, etc.(ver figura 1)
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Fig.1 fuente tomada de Minedu. (2016, p.14)

Otra definicion (SOVERO, F.1998:15d) “es un registro que nos permite tener una vision
integral de una realidad, para luego aplicar un proyecto y alcanzar el cambio de dicha realidad
como lo anhelamos”

Este autor alude que el proyecto educativo nos ayuda a determinar el horizonte que busca tener
una institucion educativa, basado en sus principios la institucion educativa declara cuales son sus
valores, objetivos, etc., y a partir de eso orientar todas sus acciones para lograr una educacion
pertinente a los estandares de hoy en dia.

Helfer (2004, p.4) “es un extenso proceso de reflexion y construccion colectiva. Es un instrumento
de planificacion y gestion estratégica que requiere la entrega de todos y cada uno de los miembros
de toda realidad educativa”

Con la intencion claramente filosofica el autor indica que el PEI es una evidencia de forma tal
que guia en los reflejos propios dentro la organizacion en un extenso periodo ., puesto que PEI
ayuda de manea que nos permite saber , ademas colocar en primer lugar los conflictos de
institucion educativa, centrarse del mismo modo que proyeccion principal a los objetivos,

estrategias y metas que se haran para la eliminacion de los problemas urgentes , saber con



precision sobre los desafios y las oportunidades que tenemos para confrontar las diferentes
escenarios que se presenten

Un planteamiento de promesa dentro del &mbito educativo que manifiesta el arquetipo de la
educacion para todos. Este escrito debe responder a las siguientes preguntas: ¢Cuando y donde
educar? ;Como educar? ;Para qué educar? , etc. Justamente por lo tedioso de lograr consensar las
respuestas a estas preguntas, realizar un proyecto educativo institucional bésico y concertado se
hace dificultoso, pues la educacion que es un hecho social complejo, posee muchos salientes y
dimensiones desde las cuales se la puede analizar. Puesto que estas interrogantes son direccionales
con el fin de crear la formulacion del PEI, es preciso que en su extension no debe carecer de
elementos como el proposito, la organizacién, las normas, lineamientos y procedimientos
pertinentes.

Visto de otra manera Guedez (capella 2002) “El PEI es un recurso tedrico - metodolégico en el
cual se formulan las lineas teleoldgicas, los propositos normativos, los esquemas metodologicos y
estratégicos, asi como los soportes epistemoldgicos de una determinada nocion educativa”

Dicho autor hace referencia al proyecto educativo institucional como un recurso tedrico -
metodoldgico, pues este integra un croquis formal y dinamico, dictil, accesible para contestar al
significado dinamico y trascendental de la educacidn. ademas indica de que en este recurso se
desprenden las lineas teleoldgicas , pues el proyecto educativo institucional forma la
representacion momentanea de ambiciones y hechos que facilitan un nuevo entorno educativo
.también el proyecto educativo institucional sefiala formas de hechos eficiente hacia el éxito de la
doctrina filosofica mientras que indica medios que respalden los objetivos que se han
planificado .por otro lado esta el soporte epistemolégico ,puesto que el proyecto educativo
institucional forma parte de una organizacion de soporte para la reflexion en el tiempo y la
colaboracién consciente del entorno a partir de entonces lograr la implementacién de un orden

mas pertinente al ser humano.



Fig.2 fuente propia
1.2.1caracteristicas del PEI
Un PEI implica tener las siguientes caracteristicas:
e perdurable en el tiempo, que permanezca por o menos cinco periodos de mando de
los presidentes. Los cuales deben facilitar la continuidad del PEI
e Implicar una participacion dentro sociedad durante su desarrollo
e Unico y relacionado a la realidad sociocultural del pais
e Responde a los retos de los cambios cientificos y tecnoldgicos , asi también a la
globalizacion
e Organizado en lo formativo , social y utilitario
e Priorizar la funcién comunitaria del docente
e Claro ,logico y sencillo en su compresion
1.3 Marco teorico del PEI
El proyecto educativo institucional se fundamenta en la teoria educativa actual, que antepone el
aprendizaje de los estudiantes, por sobre la ensefianza del profesor, consintiendo colocar practicas
educativas innovadoras, que promuevan la motivacion de los alumnos y los involucren a

comprometerse en su propia formacion educativa, ocasionando una motivacion en su interior.
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1.3.1 el docente como mediador segun el marco pedagdgico
En el ambito educativo la palabra media indica brindar a los estudiantes de las estrategias de
aprendizaje para la creacién de facultades mentales , afectivas , sociales y para comunicativas para
que internalicen los cuatro pilares de la educacion que son saber hacer , saber ser, saber conocer y
convivir y adaptarlo a su vida diaria .
Reuven Feuerstein desarrollo un modelo de aprendizaje, donde indica la caracteristica que todo
docente mediador debe tener:
¢+ Es un habil que conoce los contenidos curriculares , planifica , anticipa las problematicas y
recomienda soluciones
++ Establece objetivos , facilita la perseverancia , inculca habitos de estudio y de aprendizaje ,
potencia la autoestima y la meta cognicion para desarrollar los tres pilares fundamentales
de la educacion
% Permite el acceso del estudiante para el desarrollo del aprendizaje significativo. brinda
métodos y estrategias y mejora las habilidades béasica del aprendizaje para continuar
aprendiendo
+ Favorece el desarrollo de la iniciativa y respuesta propia, la curiosidad cognitiva y el
pensamiento creativo y divergente.
% Eleva el sentir de poder hacerlo, empoderamiento y motivacién en sus propias fortalezas.
Inculca un imagen positiva de si mismo y las ganas de alcanzar nuevas metas
+»+ Se vincula directamente en el proceso de aprendizaje del alumno ,incide constantemente en
internalizar en los estudiantes los cuatro pilares de la educacion
“+ Reparte la experiencia de aprendizaje con los estudiantes, hace que los estudiantes piensen
e impulsa la afinidad, cercania, comprension, etc. dentro de los estudiantes
1.4 Importancia del proyecto educativo institucionales
La importancia del proyecto educativo institucional radica en que es un documento orientador
de toda la institucion educativa, ya que nos permite verificar las bondades, necesidades, etc. Que
tenemos y como nos veremos en un determinado tiempo como institucion educativa. Segun valle
(2016) “el PEI es un conjunto de tacticas que traza la institucion educativa para dar cumplimiento
al fin y los objetivos generales del nivel, concretados en una secuencia gradual y coherente por

grados, para desarrollar la funcion que le encarga la sociedad”.
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Dicho autor indica a lo largo del tiempo un PEI tiene un objetivo principal eliminar de manera
adecuada un problema antes identificado en el entorno, haciendo uso de los recursos a su
disposicion.

Para Patifio (2015) “es una herramienta para liderar cambios planificados en la educacion, un
proceso que se construye entre los distintos autores, con miras a la consecucion de logros y
resultados, enfatizando en que la informacion integra llegue a toda la comunidad educativa”.

Como se ha mostrado en el enunciado anterior se indica que el proyecto educativo institucional
induce ideales en una institucion educativa dentro de una determinada situacion para realizar su
mision esencial y el rumbo para concretarlo, adecuando un clima bueno. Cabe indicar sobre el
proyecto educativo institucional que se sustenta en el diagnéstico, ademas en la integracion de los
diversas formas que se interrelacionan para lograr cambios positivos en la organizacion educativa.
La importancia de todo PEI es que se halla en el inicio global del ente buscando el mejoramiento
de la ensefianza — aprendizaje, integrando todas las etapas .pues un PEI permite que la gerencia
educativa sea practica y Util, actualizaciones y evaluaciones permanentes, etc. Ademas es
trascendente puesto que es la imagen en definitiva como organizacion educativa hacia la

comunidad educativa.
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CAPITULO 2
GESTION EDUCATIVA
2.1. Definicion de gestion

Segun (Casassus, 2000) " La gestion es aquella que trata de la accién humana, por ello, la
definicién que se dé de la gestion estd siempre sustentada en una teoria explicita o implicita de la
accion humana”, esto hace referencia a que la gestion es el acto de ejecutar y dirigir una funcion
profesional destinado a constituir los objetivos y medios para su ejecucién. asimismo se puede
mencionar a la gestion como la realizacion de diligencias enfocadas a la adquisicion de una
utilidad , pues la gestién consiste en unir funciones para hacer una gobernacion corporativa y
organizar , planear ,controlar, y encabezar los recursos de una organizacién con el objetivo
obtener los fines de dicha gobernacién . La gestién esta ligada fuertemente a la palabra estratégica
y las précticas culturales de una sociedad

Por ese motivo (Claudia Villamayor y Ernesto Lamas ,1998) “Gestionar es accion integral,
entendida como un proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan diferentes miradas,
perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos institucionalmente y
que deseariamos que fueran adoptados de manera participativa y democratica”.

Por este sentido gerenciar o gestionar equivale como cohesion de desarrollos y productos, del
mismo modo como corresponsabilidades en la eleccidn sobre opciones que se posee. Gestionar se
refiere a la forma donde individuos crean objetivos afines y proyecta las fuerzas, los capitales
humanos, técnicos y econémicos .por ello la gerencia o gestion brinda un conjunto accionario de
elaboracion masiva desde, la experimentacion y las capacidades los colaboradores
2.1.1 gestion educativa
(Bonilla, 2012)” La gestién educativa es la esencia de administrar y dirigir que tiene toda
institucion educativa, para poder realizar toma de decisiones aplicadas con normas éticas y de
conducta; en otras palabras , para mejorar el accionar y para hacerla eficiente, porque utiliza
mejor los recursos disponibles .

Esta definicion explica a la gerencia o gestion educativa de igual forma que un desarrollo
enfocado sobre el consolidado de los PEI, permitiendo continuar con la independencia en los
lineamientos publicos .adema la gestion educativa potencia los desarrollos de ensefianza y

aprendizaje de ahi como proposito hacia contestar carencias educativas
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(MINEDU, 2011) “La gestion educativa es aquella referida a una organizacion con gran
actuacion con diferentes circunstancias insertos en la realidad educativa”

Aqui el MINEDU nos indica que la gestion educativa promociona la adquisicién de
capacidades , competencias ,etc. de los educandos, docentes y el entorno educativo en su
totalidad, por medio de la invencion de un entorno de aprendizaje en el cual se identifiquen los
emplazamientos educativos como un grupo de individuos en constante interrelacion, los cuales
poseen el compromiso del constante mejoramiento de los educandos, con objetivo de alinearlos
provechosamente en una comunidad . Lo expuesto favorece su entorno que los rodea
consolidandolos para un excelente desempefio en el mundo laboral.

Carrillo (2002) “ Gestion Educativa es una funcion orientada a forjar y mantener esquemas
administrativos y pedagdgicos como procesos internos de naturaleza demogréaficas, equitativa y
eficiente que permitan a los que receptores educativos desarrollarse como personas plenas,
responsables, eficaces y como ciudadanos con la capacidad”.

Si partimos de una vision ligada con la teoria de las organizaciones, Pozner (2000:23) “la
gestion educativa es vista como un conjunto de procedimientos tedrico-practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos sociales”.

Gerencia educativa significa un trabajo en conjunto donde participen todo los involucrados del
ambito educativo, los cuales deben tener un objetivo o fin en comdn que les permita obtener

resultados coherentes a su propuesta planteada .
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Fig.3 fuente propia

2.2 dimensiones de la gestion educativa
UNESCO (2011, p. 33) “Todos los elementos de la institucion educativa, dentro y fuera a,
coexisten, interactlan y se articulan entre si, de manera dindmica, en ellos se pueden distinguir
diferentes acciones, que pueden agruparse segun su naturaleza. ”

Entonces segun la UNESCO se considera cuatro aspectos: la institucional, la pedagdgica, la
comunitaria y la administrativa
2.2.1 institucional
La UNESCO (2011, p.35)”La gestion institucional permite contribuir a identificar las debilidades
dentro del ambito educativo, es decir las falencias, para poder fortalecer, asimismo se busca la
participacion de los agentes, en poder organizarse de manera adecuada para el buen
funcionamiento de la comunidad educativa

Dicha importancia de la gerencia o gestion institucional radica en que licencia el progreso de

competencias individualmente o grupalmente, con el fin de que las instituciones educativas estén
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desarrolladas de manera independiente, competente y manejable, autorizandole realizar
variaciones ante las situaciones transcendentes del entorno.

Por ello lo fundamental es deslindarse de dudas en cuanto a los lineamientos institucionales que
se deslindan de los fundamentos y la visién que encamina a la organizacion educativa, pues esto se
transformara en hechos para realizar en el proceso de gestion.

2.2.2 Administrativa
La UNESCO (2011, p.36)” Dentro del ambito educativo la gestion administrativa esta basada en
acciones y estrategias de direccion a nivel de recursos humanos, materiales, econémicos, procesos
técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion”.

Para la UNESCO la gestion administrativa aprueba que los actores que conforman la
organizacion educativa guarden parentesco hacia desarrollos de acatamiento de normas en
consecuencia la supervision de acuerdo a las funciones de desemperio, teniendo en cuenta diversos
aspectos relacionados, cuyo proposito permite reforzar y generar la realizacion de los estatutos

propuestos

2.2.3 Pedagdgica

La UNESCO (2011, p.36) “La gestion pedagogica es el proceso fundamental del quehacer de la
institucion educativa y los miembros que la conforman el proceso de ensefianza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCI1)”.

Esto quiere decir que la gestion pedagdgica regula los desempefios de los educadores
basandose en las practicas y uso de dominios de designios establecidos, también conocimiento de
teorias pedagdgicas , la gestacion y capacitacion constante del educador para reforzar la
preparacion que necesitan para logra una educacion de calidad.

2.2.4 Comunitaria

La UNESCO (2011, p.36) “La gestién comunitaria tiene como finalidad las buenas relaciones de
la institucion educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de
familia y organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles,
eclesiales”.

Cabe sefialar que la gerencia en comunidad ayuda a reconocer y tomar decisiones contra las
debilidades, es decir necesidades, demandas y condiciones referente al entorno educativo,
adicionalmente a esto es necesario la participacion activa de los directivos, educadores, alumnos y

responsables de los educandos en acontecimientos significativos. Dentro interior del entorno
16



gestion comunitaria, es fundamental brindar ideas para ejecutar actividades que ayuden al entorno,

y examinar la incondicional colaboracion de forma conjunta ya sea interiormente o exteriormente

2.3 Importancia de la gestion educativa

Gerencia en educacion es sumamente importante puesto que representa un nuevo arquetipo
que permite que los conocimientos de administracion y gestion se plasmen dentro de la
organizacion .por ende, la gerencia educativa se fortalece mediante las innovaciones tedricos-
practicos en los ambitos del conocimiento . También cabe indicar que la gestion educativa es
fundamental porque plasma los fundamentos que se encuentran latentes dentro de la doctrina de la
administracion dentro del terreno educativo. Podemos agregar la importancia de la gerencia
educativa radica en admitir que la organizacién logre impregnar individuos con capacidades que
puedan crear comodidad , logre aquella ensefianza y aprendizaje accesible a todos los entornos
sociales mas bajos , fortalezca el colegio asegurandoles autonomia, democracia y calidad de
aprendizajes y mejore sustancialmente el desempefio del educador .

(Lepeley, 2003) “Es importante sefialar que la calidad comienza con el liderazgo e incluye el
compromiso y la responsabilidad de cada persona que interviene en un proceso productivo, para
satisfacer las necesidades y expectativas de los consumidores y clientes”

La gestion educativa se transforma en un signatura indispensable para ejecutar el horizonte de
las instituciones educativas, desde ese momento alcanzar el cumplimento del propdésito esencial, la
cual es la capacitacion integral del individuo, de forma que asimile involucrarse con el entorno
profesional. Esta gerencia educativa desea programar un optima autoridad en los directivos de las
organizaciones, mediante el objetivo hacia la toma de decisiones no verticales, producir un
incremento en la toma de decisiones, plantear diferentes competencias, diferentes formas de

interrelacién entre sus integrantes, la organizacion y otras organizaciones

Por consiguiente Ponce (2005) “se debe conocer y aplicar los conceptos de calidad educativa y
gestion; asi como la relacion entre ellos con el objetivo de elevar la calidad de los servicios
ofrecidos”.

2.3.1 principios de la gestion educativa

17



e Estructuras participativas, de comunicacion horizontal, que privilegian la creatividad y el
compromiso colectivo.

¢ Organizacion concebida como un sistema abierto al aprendizaje.

e (Gestion centrada en los beneficiarios.

e Mejoramiento continuo como estrategia de cambio permanente, con la finalidad de prestar
servicios de calidad, conforme a las demandas cambiantes de los beneficiarios.

o Desarrollo del personal a través de la calificacion creciente, ajustada a necesidades de la
organizacion.

e Cooperacion negociacion como forma de elevar la efectividad y los beneficios mutuos.

e Apertura a la comunidad.

e Orientaciones en relacion a la planificacion y gestion caracterizadas por: La accion y el
conocimiento cientifico.

e Lanecesidad de enfrentar incertidumbres de sistemas complejos.

e El arte de modelar estrategias, en el marco de una gestion flexible.

e El desarrollo de habilidades gerenciales como el desarrollo de la vision, la comunicacion,

la motivacion, la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

2.4. EI PEI como instrumento de la gestion educativa

Los medios de gerencia educativa abarcan todo arsenal de documentos reguladores de aspectos
de gestion interna, usualmente avalados por un lineamiento Administrativo. Estas herramientas
pueden crearse con los principios modernos de gestion, por esa razon las normas establecidas por
cada Unidad de Gestion Local. La tactica que permite la elaboracion de cada herramienta indicara
rasgos: liderazgo reconocido, participacion, trabajo colaborativo, reflexion, consenso, negociacion,
en relacién con la elaboracion dela organizacion educativa.

Algunos medios de gestion son las siguientes : Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Proyecto Curricular de Institucién Educativa (PCIE), Plan Anual de trabajo(PAT), Reglamento
Interno (R1) Manual de Organizacion y Funciones(MOF) y el Informe de Gestion Anual (IGA),
también se hace necesario los organizadores asi como de los textos de procesos dentro de la
administracion . La creacion, evaluacion y el feedback de los recursos de gestion son deberes del

Director antes claro esta una revision y aprobacion del CONEI, teniendo en cuenta los
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lineamientos técnicos y los componentes estratégicos indicados hacia los lineamientos que deben
existir dentro del &mbito escolar.
2.4.1Influencia del proyecto educativo institucional en las dimensiones de gestion educativa
En gestion institucional
e Aprueba con resolucidn los instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, PIN, PEME, IGA.
e Adquiere decisiones con participacion del CONEI: firma de convenios con instituciones
publicas y privadas.
e Resolucion de conflictos en casos que no son delito.
e incremento de la capacidad de decision.
En gestion administrativa
e sugiere el personal para contratos: docentes y administrativo.
e Plantea su presupuesto.
e Facilidad de autorregularse.
En gestion pedagogica
e Admite su Proyecto Curricular de Centro: temas transversales y horas de libre
disponibilidad.

o facilidad de escuchar a los estudiantes e incorporarlo en la préctica pedagogica
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2.4.2 formulacién de gestion en el PEI

PROYECTO
ORGANIZACIONAL
DE CENTRO

MODELOS DE
GESTION

Fig.4 fuente externa
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CAPITULO 3
ELABORACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES
3.1. Pautas para la elaboracién de un PEI
Actualmente la nueva versiéon del PEI presentado mediante el MINEDU hace enfoque hacia
desarrollo global de la organizacién educativa para el perfeccionamiento de los aprendizajes
adquiridos.
3.1.1 estructura del PEI

El PEI presenta la siguiente elaboracion:

Presenta sus datos

Identificacion generales, los principics
de la educacion y la

delalE vision compartida de la

comunidad educativa.

Propuesta e Se presentan los objetivos

e strategicos 3 tres afios
gestion centrada SR
vy la planificacion para

en los aprendizajes o T

ESTRUCTURA DEL
PEI

Contiene los resultados
Ana I|5|5 obtenidos por la |E,
asi como |a revision
situacional de su funcionamienta
¥ 5u vinculzcicn con

sU entormo.

Fig.5 fuente propia
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3.1.2 etapas de formulacion del PEI
Todo camino para la creacion del PEI viene a ser uno de los grandes conflictos de la gerencia o
gestion en la organizacion; entre tanto, actualmente viene a ser una gran coyuntura con el fin de
cohesionar a los agentes educativos en torno a una vision compartida que permitira plantear
objetivos de gestion escolar de manera centrada en los aprendizajes adquiridos, para ofrecer una
educacion acorde a los estandares de hoy dia. La formulacion del proyecto educativo institucional
consta de cuatro etapas o periodos:
3.1.2.1 acciones iniciales
El primer periodo brinda nociones de lo que se debe realiza previamente antes de la creacion
del PEI
Para realizar las acciones iniciales en la formulacion del PEI se debe tomar en cuenta:
1. verificacion de rumbos para la creacion del PEI
o El grupo directivo y el CONEI deben disponer el tiempo necesario para revisar las
orientaciones propuestas por el MINEDU, de manera que puedan tener claridad acerca del
proceso de formulacion, sus objetivos, tiempos y recursos basico para:
o Saber la razon de los planes en la organizacion para difundirlo entre los integrantes de las
instituciones educativas.
o Cabe Considerar la necesidad de realizar adaptaciones al proceso de creacién del PEI
o Realizacion de materiales de sensibilizacion para los agentes educativos relacionado con
su entorno
2. Sensibilizacion a la comunidad educativa
Mientras mas integrantes de la comunidad educativa participen del desarrollo de creacion del
proyecto educativo institucional, mayor compromiso por parte de la comunidad educativa
o De los objetivos y metas planteadas.
o Comunicar activamente acerca de los alcances del desarrollo de PEI viene a ser muy
importante y necesario
3. constitucion de la comisidn para la creacion del PEI
Crear el PEI implica un periodo de tiempo razonable, por ello es necesario contar con un grupo
encargado que dinamice y guie un camino trazado.

o La organizacion educativa constituira una Comision de Elaboracion del PEI

o Se desprende ala CPEI como recurso fundamental
22



4. Revision del proyecto educativo institucional pasado

Es de suma importancia la valoracion PEI pasado, la CPEI discernird si hay informacion
indispensable para la creacion del PEI .De manera analoga, esta supervision servira para verificar
el funcionamiento de la planeacion realizada.

o Temas obre la elaboracion del PEI

o Temas Sobre el contenido del PEI

o Temas Sobre su implementacion
5. confeccion de cronograma de formulacion del proyecto educativo institucional

Una manera de organizar el PEI es que la CPEI establece un croquis de acciones .Estas
acciones planificada forman parte del calendario escolar
3.1.2.2 Anélisis situacional

Implica el periodo fundamental de la organizacion estratégica, pues aqui se identifican las
causas, efectos del problema. Los participantes y colaboradores deberdn reflexionar sobre los
resultados obtenidos a lo largo de los Gltimos tres afios. La CPEI presenta:

v" Aplicativo de apoyo a la formulacién del PEI

v Informe para docentes y directores, de las evaluaciones censales (ECE) en las que participd

la IE durante los afios 2013, 2014, y 2015.

Se trabajaré con los siguientes datos:

a) Resultados de aprendizaje

b) Resultados de Aprendizaje segun la Evaluacién Censal
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Plantilla N° 1

Preguntas de
analisis

¢ Los
resultados de
la ECE
muestran
crecimiento,
decrecimiento
(o) fluctuacion
en los niveles
alcanzados de
la competencia
de lectura?

Analisis de los
graficos
obtenidos

El nivel
Satisfactorio
ha sido
fluctuante,
porque del ano
2013 al 2014
se observa un
crecimiento

notorio de
17%:; sin
embargo, del
2014 al 2015

se decrecio en
8,5%.

Problemas

Existe una
notoria
fluctuacion
en los
niveles de
logro de los
estudiantes.

Causas
¢, Por qué sucede
esto?

1. Cada ano
cambian los
maestros, por lo
gque no existe
una continuidad
en la practica
pedagodgica.

2. No se ha
implementado el
monitoreo a la
practica
pedagdgica de
manera eficiente.
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Plantilla N° 2

Preguntas de analisis

iLos resultados de las
actas muestran
crecimiento, decrecimiento
o fluctuacion en los niveles
de logro alcanzados por los
estudiantes?

¢Qué interpretaciéon se
obtiene al observar los
niveles de logro obtenidos
por los estudiantes en las
areas?

Analisis de los graficos
obtenidos

El nivel de Logro Destacado ha sido
constante, pero representa un
numero reducido de estudiantes

En el nivel de Logro Previsto se
ubica el mayor porcentaje y se
mantiene constante durante los tres
anos.

En el nivel En Proceso, se ubica un
porcentaje reducido y se mantiene
constante.

En el nivel En Inicio, se ubica un
porcentaje minimo y se mantiene
constante.

Existe una tendencia en que la
mayoria de los estudiantes
obtengan la calificacion A,
correspondiente al Logro Previsto.
Sin embargo, en las dareas de
Matematica y Comunicacion se
observa la menor cantidad de
calificaciones en dicho nivel.

Problemas
relacionados

Pocos estudiantes
alcanzan el nivel de Logro
Destacado.

Persistencia de la brecha
entre  estudiantes con
calificaciones AD y A y
aquellos con bajo nivel de
logro de aprendizajes, es
decir con calificaciones B y
C.

1.

Causas asociadas

Limitado manejo de enfoques
pedagogicos y uso efectivo del
tiempo durante la sesion de
aprendizaje.

Existen diferentes criterios para la
evaluacion de estudiantes, se
observa que no todos los docentes

dominan la evaluacion por
competencias.
Desinterés por parte de los

estudiantes hacia las sesiones de
aprendizaje, se evidencia que las
estrategias y materiales utilizados
no son motivadores, ni
estimulantes.

Programacion curricular alejada de
las necesidades educativas de los
estudiantes.
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3.1.3 ejemplo de un PEI

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA “JOSE MARIA
ARGUEDAS”

CARABAYLLO

2018 - 2021
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PRESENTACIOM

CAPITULD I: IDENTIFICACION DE LA LE.

1.1. Informacion de la LE.
1.1.1. Datos generales:
Mombre de la Institucicn : Institucion Educativa “José Mana Arguedas”
Ubicacion : Jr. Sanchez Camo S El Progreso - Carabayllo
Area de ejecucion : Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana
Gestion : Publica
Codigo de Local : 2DE208
Miveles que ofrece : EDUCACION SECUMDARLA
Ch MF 0582142
Autorizacian: RM. N° EQLdel 17-08-1265
Telefono D E4T4435
Matricula : 2025 estudiantes

Institucion responsable de la Administracion: UGEL 04 —COMAS

Personal Directivo:

DIRECTOR: Lic. Luis Enrique Riqueros Morén

SUBDIRECTOR DE FORMACION GENERAL T.T. - Mg. Orlando Walter Ugarte
Mendoza

SUBDIRECTOR DE FORMACION GEMERAL T.M. : Dr. Marcial Lianos Laurente

SUBDIRECTOR ADMIMISTRATIVC: Lic. Micclas Camarena Salis
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1.1.1. Resena Historica:

La Institucion Edwcativa Pidblica “Jose Maria Arguedas”, esta ubicado en el || Sector del
Foblado El Progreso “Primer Distrito Historico, Ecoldgico v Turistice” de Carabayllo, regicn
Lima Meifropolitana del Perd. Fus creado con la finaslided de bErindar educacicn a la
pobdacion en edad escolar de este secior buscando la supsracion vy desarrcllo de ks
Comunidad. Posteriommente se le autorizd la ampliacion de servicios mediante RDE Me0232
de facha 01 de Febrero del afnc 1977 para brindar servicios en el nivel secundario de
menores. Con R.DZ MR 2125 del 31 de Diciembre de 1825 se ke asignd el nombre de LE.
“José Maria Arguedas”, & fraves de un gran debate y propussias por acuerdo de Asambles
de Docentes se deferminc celebrar el aniversario de la Institucion el 24 de junio de todos
los afos. El primer Director que tuvo la responsabilidad de difgir esta Institucion Educativa
fu=s el Prof. Manwsl Toranzg Romero. Posteriormenie ocuparon los cargos directivos los
profesores: Luis BMonmgoy Flores, Segundo Febres Zohiga. Moé Badille Fuertes, Hugo
Grimaldo Pefia, Andrés Sofo Osorio, Gaspar Jara Cruz v Rossini Justine Mariano; gquisnes
se caracterizaron por su esfuerzo y enfrega. En la actualidad esfa dingido por el Lic. Luis
Enrque Riguwerce Moran, Direcfor v respaldado por los Sub. Directores de Formacion
Gemaral Lic. Marcial Cardos Llancs Laursnte SDFG T, Mg, Crlandoc Waler Ugars
Mendoza SOFG TT: Lic. Micolés Camarena Solis SDA. Muestra LE. “José Maria Arguedas”,
se caracterizea por brimdar unm servicio de calidad a nuestra comunidad. Constantements
elabora y ejecuta propuestas de mejora y programas integrales para hacer de nuestros
estudiantes personas competitivas, productivas, crestivas, innovadoras con identidad
conciencia nacional, lideres con principios v valores capaces de fransformar su sociedsad.
Contamos con Docentes, estudiantes y PP.FF gue buscan juntos forjar una nueva
generacion con una educacion humanistica, cientifica v ecologica, que responda a
los nuewos retos del milenioc. Muestra Instbecion Educativa s= destaca en la pare
Académica por haber obtenido warios premios y reconocimientos en los diferentes eventos
= nivel de la UWMGEL 04-Comas v organizadss por otras Institucicnes, asi como haber
obtenido kos primercs puestos en danza, Teatro, Mlsica, deporte, blog, Pasacalle y desfile
espolar. Cabe senfalar que nuesira |E. Ha logrado ganar imagen y respefo a traves de la
ejecucion de proyectos de aprendizaje; wisitas de estudic, encuentros familiares
culturales. Hoy estamos brindando a nuestros estudiantes una preparacion de primer nivel,
tanto en lo académico como en lo formative, de alli los éxitos en los ingresos a las
universidades, concursos, la FEMCYT, Juegos florales y Jusgos deportivos nacionales,
DOMERM En el presents afo la Institucicn tiene como meta de stencion 2 080 estudiantes an
=l nivel secundario, en turmnos manana y tarde; distribuidos en 58 secciones de la siguients
manera: tumeo manana: 29 secciones ¥y tumo tarde: 29 secciones. Dispone de sarvicios de
laboratorio de fisica, quimica y biclogia, salas de computo, aula de innovacion pedagogica,
arte, educacion fisica, matematica, ciencias sociales, aula de uso mulliple. Ademas talleres
de comumicacién, lozss deportives multifuncionsles pars depories, estadic y servicios
higi€nicos para damas y varones_Aciuaslmente nuestra |LE goza de una nueva y modema
|n1"rE|Eln..u::lur-5 gracias ala gEEtu:ln ¥ |la luche perseverante de |la comunidad educativa, gue
ha sus 33 arfos de creacicn oy en dia se ha convertido en una Instibucion Educativa
meodedo de Lima Morte.
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. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
2.1 Resultados de aprendizaje de los estudiantes de la IE.

Resultados de aprendizaje

nivel secundaria

ELABORANDO NUESTRO DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA ARGUEDAS

Analisis de los resultados de aprendizaje

Plameilla 1§ 1
CONCLUSIONES ACERCA DEL ANALISIS DE LOS RESULTADDS DE APRENDIZAIE | ACTAS)
- Analisis de los graficos obtenidos | Problemas relacionagos Causas asociadas Alternativas de solucion
Preguntz de anai y/o revision de documentos
MINEDL: Nivel Secundaria
¢ Coma han evalucionoda Jos AREA; MATEMATICA Escasa morore s s Sa regiete implemerdard
promedios finales obtenidos por | Nivel de Logro Destacado (18-20) | Segun los resultados préchica padagigica monitoren ala practica
Ios estudiontes en los ultimos tres | Se observa un decrecimiento en el | obtenidos durante kostres | Pocg marejp deenfogues | pedagdgica de manera
oiios? Mugstran crecimiento, | der 2doy &to grado siendo 2.2% el | (itimos afos consecutivos, | pedagogiens estrategias | efiiente que contemple
decrecimiento o fluctuacion en los | 2015, 52 evitendia que: de aprerdzaie vl dedicacion de fiempo
niveles olonzados. Fluctuacion en 3roy Sto grados. | Existe una marcads evaluacion par oportnn y tener bos
DRELM: Siendo el 3.0% 2016. el 2017 fluctuzcion en bos riveles | Competencias, . irsurncq RECESEIS [i3F3 SU
iPor gué pocos estudientes | crecid a3.2% el logro destacada, | e logro de los estuiantes, | Difcdlaces en s apliccich | - apleacian
slcanzzn el nivel deseado enlos | Nivel de Logro Prewisto[14-17) | L3 mayor cantidzd de e ls prozeses. .
resultedos de aprendizzjes detu | Presenta resuitados de estudiantes 58 ubica en gl p-e-da'lgll:gms, tideckons .EE"W ESpaDs '.jE .
arsa? crecimiento en el 1er, 2d0, 3oy | rivel de proceso, es decir L?Lm'rﬁ:"& — Wﬁﬂ yio
+Por Qe hay unz excesive 4to gradas. Sienda el 2015.avance | gue los estudiantes solo Ea i 'afm“? mmoaE i;a:mg qlue i
luctuzcian en tus calfficeciones | del 15.5% Fluctuacion en el lograron parciaimente los E mﬂi};ﬁa g:eramn E-dm . ;:W i
nl:ltenidzlus -519 tus Ftudiant& &n | Stogrado Siendo un avance de al]'?r"jikg Epm.jrmm —— den?:rda s | 900
Instl:es uItln_'u:e. anas? _ 19.6% el 2016. ¥ de 20.6% de las dres de: Matematica, | oocciioiee oo sprenizge | 5o equiee volorermis &
40w otros factores iEEtﬁtEgHE avance el 2017, mmul‘liﬁfiﬁl‘l dal é[ﬂa. Fatage ml‘dﬂi]liﬁ el |los F‘le'ﬁ d familia 3 fraves
didcticzs, evaluzcion formativa, | Nivel En Proceso (11-13) s el exuipo directivo | de diversas estatpias de
conocimiento disciplinar, entre | Se observa fluctuacion en el ler, (ambostras) parala | acemamisnto ala | . pars
otros) na contribuyeran para 200 y 3er, grados. Siendo el 2015 | No se optimiza eltiempe | toma de decisiones meinrar s ogres de
alcanzar resultados deseados en | logr del 58.1% y un dedicado 3 la gestion delos | coegiadas. aprendizaie
tus estudizntes? decrecimiento en el dtay 5t aprendizajes.
3 posible 3 reflaxian grados, Siendo el 2016 55.8% de Redducir &l fismpo smpleadn
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Plantills W 2 LE, " Jose Mari Arguedas"

CONCLUSIONES ACERCA DEL ANALISIS DE LDS RESULTADOS DE APRENDIZAIE [EVALUACIONES ESTANDARIZADAS)

e Analisis de los graficos obtenidos Problema Causas asociazs Alternativas de
Preguntas de analisis p =
e y/a revision de documentas stlucion
MINEDU: ECE 2° grado de secundana La Sovialzasion de
¢ Como ha evolucionada los porcentajes de MATEMATICA loe resultads cel
estudiontes que se encuentran en los niveles en El nivel Satisfactorio 52 obsenva meritres con los
proces y satisfactario en los uitimos afios de un crecimiento notorio de 3.80 %, dacentes debe baner
gcuerdo o evoluaciones estondarizodss sobre lecturs | del 20053l 7.00% 21 2015 i @ plarificarion
= : No se socializa los .
en los que o IE ha participado? En &l nivel En Froceso 52 observa S peritert con ure
DRELM: que sz descendia del - 14,00 %el . P — Futa 0 35es0ria de
iLos resultados de |3 ECE muestran crecimiento, 2015 al 11.00% el 2015, Poccs estidianies prchica padagiiea s direcihos.
decrecimiento o fluctuzcian en los niveles En &l ivel En Inicio, existe :!i_f?;:?l ""'i Gehgo | o efeiomaste HEEI:;E]EE
alzanzzdaos de |z competencia de lectura? crecimienta del 45.10 % &l 2015 MOYERPRCET g ;EF ” F"E
4Por que existe una fluctuacion en los niveles de 31 48.70 % £l 2015, ' La plarificacion anval d:n-:g;; Efe syt
logro de los estudiantes en los Utimos tres afios? | Ened 2005 81 36.00% de : o ha prevsta | i
) . o . , Wayor porenlze de N & mejaratlas
£Por que existen bajos niveles de logroen Lectura? | estudiantes alcanzo este nivel &l | oo s for pereraCin de extategas ddictcas
£Par qué hiy un decrecimiznto enlos iveles de | afio 2016 descendid 3l 3240%. | gatio el ogr condciones L .
logro de los estudiantes? Saficfaciono aencer i|EIldE|'TEI"I..E y FE-.'!- : i3
e s reoesidads de Ag0gea
o - 52 requiere irvalicrar
Bisktmpnieliehon || FECT | sk e e
n la competencia " P;;’fha Mgsn familia a traves o
matemafica Parcp diversas estraizgias de
de maners azsHada en e 3 3|
o apendizaip desus | BT d EE
hicz pars mejorar (o5 Iugm
e aprendizae
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Analisis de Resultados de eficiencia mterna de la LE. Jnse Mariz Arzuedas

Pluntilla ' 3

AMALISIS DE RESULTADDS DE EFICIENCLA INTERNA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

e Analisis d?-l;!ggaﬁ[m obtenidos y/o Pralema Causas asociadas Alternativas de solucion
revision de documentos
mantenic o dsminuda :
. : mitivas par 25 gue un
e e AE it e sshuances et cchyliarte o pefirg da 3 Elabu?'udn pan e
TINS5 B ITGE T | e e 2023 2003 samenta B4 E retecion 2 eshartes
ar..-:-..r.-::||l15| R E e agandc B 2408 pars of 2016, Par g . (U 328 Iplemeay en
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DIAGNQSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

En la Institucion Educativa Jose Marna Arguedss z= refleja en los resultados de los aprendizajes
estandarizados. Existe bajo nivel de logro en |a competencia matemstica y comprension kectora.
Mayor porcentaje de estudiantes ubicados por debajo del logro Satsfactono en referencia a los
afcs 2015 y 2018, En lo referente & los resultados de los sprendizajes existe una continua
fluctuscion con slgunos indices de crecimiento y decrecimiento en las areas de ciendias y lefras.

Con respecio a |a eficiencia Interna se cbservan reduccion en ks matricula por |z sobrepoblacion
de los estudiantes manteniendose en el 2017 Asi misma En relacion a los retirados ha decrecido
=in embargo kos trasladadas han sumentsdo. Siendo una preocupacion. En los compromisos de
gestion escolar se manifiestan avances en actividades integradoras con los miembros de la
cormunidad educativa, Con respecto al funcionamisnto existe desconccimiento en algunos
aspectos de acuerdo 8 la encuesta. En referencia a la gestion de procesos Direccion y liderazgo
=2 observa avances en |z gestion pero adn sa tiene instrumentos que requieren ser revisados,
para actualizarse. Asi mismo en desarrollo pedagogico v comvivencia existen debilidades en la
planificacion y estrategias metodologicas adecusdas v que respondan a las necesidades del
estudiante a2 coma la evaluacion. B trabaio colegiado esté en proceso de ejecucion mejoranda
en funcion & los tiempos. Sobre &l soporte al funcionamiento de ks |E. se observa avance con el
spayo del personal administrative sl misme la articulacion con los sliados estrategicos esta en

Evance pero requiers impulsar este aspecto que permita obtzner mejores opartunidades para 2l
logro de los aprendizajes de estudiantes en el contexdo educative
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CONCLUSIONES

1. El PEI se define como un medio planificado en un periodo no tan extenso de tiempo que
se encamina hacia la creacion de otras actas de gestion

2. EI PEI como eje medular es la puesta en marcha global de la organizacion educativa para
el mejoramiento, implicando todas sus acciones y delegaciones que le competen en el
interior del ambito.

3. Desarrollar el desarrollo de gestion es fundamental, puesto que todo esfuerzo serd inutil ,
Puesto que La calidad de la gestion debe concretarse en el producto final, por ello Cada
uno de los actores educativos , debe dedicarse al progreso individual o colectivo .

4. Laacogida de la gestion de calidad es responsabilidad del gerente ,de manera que origine
constancia de propoésitos para progreso de la organizacion

5. La gestion educativa es integral y comprende cuatro dimensiones: pedagogica,
administrativa comunitaria e institucional

6. EI PEI es un medio de gestion que guia y conduce la gestion, puesto que imagina enormes

transformaciones dentro de la organizacién , enfocandose en una educacion de calidad
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SUGERENCIAS

1. Las organizaciones educativas deben realizar convenios con instituciones externas.

2. Se recomienda colaboracion de los agentes relacionados a la educacion en la creacion y en
la valoracion del PEI.

3. Se recomienda la cohesién estratégica del PEI con los fines de los demas medios de
gerencia educativa.

4. ElI PEI y el Presupuesto dentro de la institucion deben tener como fundamento
participacion, la transparencia, corresponsabilidad, equidad, etc.

5. EI PEI desde creacién y valoracion es parte de la gestion dentro de la institucion educativa.

6. Para realiza una adecuada gestion educativa se debe planificar, organizar, dirigir, organizar
y controlar.

7. La calidad educativa debe centrarse en el resultado obtenido, por ende en la calidad del

estudiante, mediante los agentes educativos
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ANEXOS

Il Identidad
3.1 Vision compartida

Al afio 2021, Ia Insfitucion Educativa *Jose Maria Arquedas’ del distrto de Garabayllo serd una institucion lider de Lima norte integrada
por una comunidad de aprendizaje comprometida con el desarrollo integral v sostenible de nuestra localidad, que forma estudiantes
competentes, innovadores y emprendedores, solidarios y respansables.

3.2 Mision
Somos una LE. que brinda & nuestros estudiantes una formacion integral basados en los enfoques cognitve, y socio constructivista,

identificados con su comunidad local, regional y nacional; criticos creativos, emprendedores y cooperativos, empaticos, folerantes que
asuman una conciencia ambiental y se inserten exitosamente en la vida productiva y ciudadana.

3.3 Principios de la educacion

La educacion peruana tiene al estudiante como centro y agente fundamental del proceso educativo. Par ello se han planteado los

siguientes principios que orientan el quehacer de las Il EE.

a. Laéfica, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, ibertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad,
trabajo, verdad y plena respeto a las nommas de convivencia; que fortalece [a conciencia moral individual y hace posible una socedad
basada en el ejercicio permanente de [a responsabilidad ciudadana.

b. La equidad, que garantiza a todas iguales oportunidades de accese, permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

¢. Lainclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el
ambito rural, sin distincidn de efnia, religion, sexo u ofra causa de disciminacion, contribuyendo asi a la eliminacion de [a pobreza, Ia
exclusion y las desigualdades.

d. La calidad, que asequra condiciones adecuadas para una educacion integral, perfinente, ablerta, flexible y permanente,
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€. La democracia, que promusve &l respeto imesiricto a los derechos humanos, la libertad de conciencia, pensamiento v opinian, el ejercicio

pleno de I ciudadania y &l reconacimignto de Ia voluniad popular; y que contribuye a la folerancia mutua en las relaciones entre las

DErsonas y enire mayorias y minorias, asf coma al fortalecimiento del Estado de Derecho.

f. La inferculturalidad, que asume como riqueza a diversidad cultural, éfnica y lingiisica del palz, y encuentra en el reconocimiento y

respeto & las diferencias, asi como en &l mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del ofro, sustento para la convivencia armanica y

gl intercambio entre |as diversas culturas del mundo.

0. La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entoma natural como garantia para &l desenvalvimiento de

[a vida.

h. La creafividad y la innovacion, que promueven Ia produceion de nuevos conocimientos en todos log campos del saber, el arte y la cultura.
34 Valores:

Rezponsabilidad.- Un estudiante rezponsable s un buen alumno. Priorizamos este valor porgue ez una de las bases fundamentales para la
marcha de [a institucion, parg que pueda confribuir  alcanzar los objetivos propuestos. Las acfitudes a pracficarse deben ser

Somos respetunsos de los horarios establecidos.

Tenemos vocacion de senvicio y rabajo en equipo.

Nos identificamos con la .E.

Cumplimos a cabalidad nuestras funciones.

Mantenamos una comunicacion empética con todos los miembros da la comunidad educativa.
Asumimos compromizos de cambio y somos constientes de |a labor que desempeiamos.
Esfamos & |a vanguardia de Ia tecnologia.

Cuidamos y mantenemos &l patrimonio de nuestra ingfitucion.

Respeto.- £ Ia expresion mas clara del hombre como tal, Es uno de los valores fundamentales de nuesira vision, que nos ayuda a mantener
una buena relacion entre los integrantes de la comunidad educativa, manteniendo asi un ambiente favorable para un pleno desarmollo de las
actividades institucionales. Lag acfitudes a practicarse deben ser.

Democraticaments acogemos as opiniones de los demas integrantes de [a comunidad educativa.
Asumimos los acuerdos aprobados por mayoria.

Valoramos I diversidad cultural.

Respetamos los bienes ajenos.

Valoramos el patrimonio de la LE.
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