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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion, el cual lleva como titulo: “Las Rubricas de observacion
del docente en el aula y su impacto en el desempefio del docente del nivel secundaria de
Educacion Bésica Regular”, consta de tres capitulos que conforman el cuerpo principal del

trabajo.

El primer capitulo se descompone en dos unidades; en donde la primera parte se centra en dar
una definicién panoramica de desempefio docente; como también, se ve cémo se evalla el
desempefio docente en Latinoamérica, y sus respectivas experiencias. Mientras que, en la
segunda parte, se da a conocer el Marco del Buen Desempefio Docente: como guia que permite
formar buenos docentes. En esta herramienta, como también se le conoce, se mencionara su
definicion como a la vez su estructura, compuesta por 4 dominios, 9 competencias y 40

desempefios, su importancia en el perfil docente y su continuidad.

El segundo capitulo se enfoca en las rubricas de calificacion docente. Es aqui en donde se ve
la importancia que tiene las rdbricas como instrumento de evaluacion, en el proceso de
ensefianza. También se seré su estructura, sus pasos para su adecuada aplicacion y las rabricas de

evaluacion con sus respectivos propdsitos.

El tercer capitulo se vera méas que todo como se evalta el desempefio docente en tres paises:

Pert, México y Chile, sus aspectos positivos y su impacto en progreso educativo.

Finalmente, esperando que sea del agrado y confiablidad del lector, se realizard un trabajo de
campo que consistird basicamente en un cuestionario de 5 preguntas, junto a un cuadro
estadistico, acerca del impacto que pueda tener las rubricas de observacion en el desempefio
docente; lo cual se adjuntara en las conclusiones del presente trabajo.



RESUMEN

La educacion es uno de los pilares, como también, una de las necesidades y una de las
prioridades mas significativas de un pais. Esto hace que haya una preocupacion por parte de sus
gobernantes; lo cual lleve a la realizacion de distintos proyectos en torno al ambito educativo, y,
de esa manera, se trabaje responsablemente y se aspire a llegar a lo que mas se anhela tener: una

educacion de calidad.

La labor del docente es muy significativa e indispensable para que se pueda lograr una
educacion de calidad en un pais. Es por eso que, es fundamental que se trabaje, se evalle y se
valore a quienes hacen posible que una nacion crezca intelectualmente, interculturalmente y

espiritualmente: los docentes.

Una de las primeras preguntas que se estableceria a partir de la premisa anteriormente
comentada, seria: ;,coOmo se podria formar docentes de calidad, y cdmo se les podria evaluar? La
respuesta a esta incognita presentada fue que toda gestion educativa de un pais, deberia de tener
una guia o un perfil docente, como lo tiene el Per(, con el Marco del Buen Desempefio Docente;
el cual indique que acciones (desempefios) realizar para que el docente tenga una buena labor,
que aptitudes (competencias) deberia de tener cada docente y en qué campo (dominios) ponerlas
en practica, y asi, de esa manera se llegue a lo méas anhelado. Sin embargo, no es solo elaborar
una guia que le permita al docente llegar a ser el mejor, sino, también es necesario, que todos los
docentes, pasen por una evaluacion; en donde se observe sus diversos desempefios, su relacion
con sus alumnos, padres de familia, comunidad y profesores de su entorno; también, saber

cuanto se identifica un docente con su profesién y cdmo es su trabajo como docente.

Finalmente, es en este trabajo de investigacion, en donde se dard a conocer conceptos basicos
sobre el desempefio docente; partiendo de diferentes realidades latinoamericanas. Como también,
sobre las rubricas de evaluacion docente, que seran vistas desde un punto que nos lleve a

determinar su importancia en el progreso de la educacion en el Peru.

Palabras claves: docente, educacion, desempefio, rabrica y competencia.



CAPITULO |

Desempefio docente

1.1.Definicion de desempefio docente

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), define la palabra “Desempefio”
como: “actuaciones observables de las personas que pueden ser descritas y/o evaluadas y que
expresan su competencia’.

Mientras tanto, Muchinsky (2002), nos dice que el desempefio es: “sindbnimo de
comportamiento, es lo que en realidad la gente hace y puede ser observada. El desempefio
incluye acciones que son importantes para realizar las metas de la organizacién y puede ser

medido en términos de lo que realmente se hace”.

Por lo tanto, se deduce, en las dos definiciones presentadas, el grado de relacion y la
coincidencia al momento de darnos a conocer que la palabra desempefio es como la persona
se desenvuelve frente a un trabajo o quehacer, por lo tanto, es una accion medible y

describible.

En el 2009, el Ministerio de Educacion (MINEDU), hace popular, por medio de una guia
(EI Marco del Buen Desempefio Docente), dos términos en el &ambito educativo: Desempefio

docente.

Para Ponce (2005), indica que el desempefo docente es: “la actuacion del docente que
expresa la interrelacion dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas para
orientar, guiar, y controlar el proceso educativo y la produccion intelectual del profesorado
en formacion, con la que demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese

rol, en los diferentes contextos de actuacion”.



Para finalizar, el desempefio docente es la actuacion del docente frente a las diversas
actividades pedagogicas que se dan en el contexto educativo (aulas de clase, salones
tecnoldgicos, campos abiertos, etc.) con los propios estudiantes. Por ejemplo, se da cuando
un profesor quiere evaluar a sus estudiantes en una exposicion. El docente recurre a los
instrumentos de evaluacion, por ejemplo, a una rabrica de observacion, para que, él mismo,
vea el avance y los logros individuales y/o colectivos de sus estudiantes. Frente a esta
casuistica, se puede observar el buen desempefio profesional que tiene el docente y lo que
quiere lograr: conocer los logros académicos que consigan sus estudiantes en el proceso

educativo.

Por medio del siguiente grafico se podra observar que el desempefio docente nace a partir

de las diversas competencias que pueda tener el docente, en cualquier contexto educativo.
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Gréfico N° 1: Relacion entre dominios, competencias y desempefios, basado en el Marco del

Buen Desempefio Docente, Ministerio de Educacion.

1.2.Desempefio docente en Latinoamérica

Indudablemente, la educaciéon es una de las necesidades bésicas de todo ser humano. Y,

esta misma necesidad, siempre ha sido tema de conversacion como, a la vez, una prioridad
para el avance y mejora de cada pais. Y, es por eso que, para que exista un anhelado
progreso en el sector educativo, se tiene que supervisar y evaluar el rendimiento de los

gestores de la mejora: los docentes.
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A mi punto de vista, el desempefio docente en un pais, sera observado y evaluado a partir
de los logros que tenga el sector educativo de dicho pais. Es por eso que, es importante
hablar de los logros académicos, enfocandonos en la ultima prueba mundial, llamada

P.1.S.A. (Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos).

Segun El Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos (PISA), en su
altima evaluacion del 2015, dada por 70 paises del mundo, en las areas de ciencia y
comprension lectora, nos indica, por medio de un cuadro estadistico, el liderazgo de los
paises asiaticos, europeos Yy oceénicos; Yy, la mejora o prolapso de algunos paises

latinoamericanos.

La primera interrogante que se da ante estos resultados, especificamente en los paises
latinoamericanos, es la de ;como se estd dando la labor docente, y como estd siendo
evaluada? A partir de esta incognita, se inicia una investigacion con la uUnica finalidad de

saber si la labor docente impacta positivamente en la mejora educativa de un pais.

Uno de los paises latinoamericanos que se encuentra en el puesto 38 del Rankin de la
prueba P.1.S.A., es el pais de Argentina. Una de las razones por la cual se encuentra en esta
posicién, es la reforma educativa que ha tenido en los Gltimos afios; en donde se ha
reconstruido y mejorado la politica educativa y valorizado la labor docente. Es por eso que,
uno de los proyectos educativos que me llamo la atencion es el del “Reclutamiento” de
personas, para que lleguen a ser docentes. Dentro de esta iniciativa, el Estado brinda
beneficios a los docentes, como, por ejemplo: un razonable y justo salario y capacitaciones
en el extranjero. Sin duda alguna, estas iniciativas hacen que el docente se esfuerce por tener
un desempefio adecuado, Y, asi, contribuya a una mejora educativa, la cual se esta logrando

continuamente.
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En el caso de Espafia, que ocupa el puesto 25 en comprension lectora y el puesto 32 en
ciencias. Indudablemente, el desempefio del docente siempre ha sido una de las prioridades

de la monarquia espafiola.

Los docentes se identifican con su labor, como a la vez, con su reflexion sobre su
practica docente, e indagan mucho para que su ensefianza sea la adecuada. Una de las
actividades que me hizo entender por qué Espafia estaba dentro de los 25 paises en
comprension lectora: es porque los diferentes organismos educativos, obsequias Yy pone los
precios de los libros al alcance de los docentes y, de esa manera, fomenta e incentiva a la

lectura e investigacion.

Indudablemente, la lectura es uno de los mecanismos que permite brindar una

informacidn confiable y coherente a los estudiantes.

Todo esto lo ha llevado a Espaia, ser el pais con el siguiente apelativo: “Capital de los

libros”.

Finalmente, segun la prueba P.1.S.A. (2015), nos indica que existe una mejora en el
ambito educativo en el Per(, especificamente, en comprension lectura y ciencias; sin

embargo, todavia seguimos estando en los ultimos lugares (puesto 63).

El desempefio docente en el Per( ha ido mejorando a través de los ultimos afos. El
Estado peruano, por medio del Ministerio de Educacion (MINEDU), en el 2012, elaboré una
guia titulada: EI Marco del Buen Desempefio Docente, herramienta sumamente importante
para que el maestro sepa qué capacidades poner en practica y qué acciones realizar para

tener un buen desempefio en el campo educativo.

El avance es lento, ya que hay muchos docentes en el Perd que no utilizan adecuadamente

esta guia, y no le toman la minima importancia.
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Finalmente, hay que seguir apostando por los cambios en las politicas educativas, y que
en cada docente perdure lo siguiente: “La educacion es una necesidad fundamental para el

ser humano, y es el docente la pieza fundamental de la mejora educativa”.

2. Marco del Buen Desempefio Docente en el Peru

2.1.Definicién y propésito

El Marco del Buen Desempefio Docente es una herramienta fundamental para todo

docente que forma parte de la educacion bésica regular (E.B.R.).

Sin duda, es fundamental que cada docente tenga presente siempre “El Marco del Buen
Desempefio Docente”, ya que, ha sido elaborado con la finalidad de que la labor docente

mejore, y como consecuencia, crezca el nivel educativo en el Per.

Segun el Ministerio de Educacion (2012), “El Marco del Buen Desempefio Docente, a
hora en adelante, define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan

una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacion basica del pais”.

Es importante indicar que esta guia no solo se enfoca en la mejora de la labor docente,
sino también, hace que los docentes se vinculen con la comunidad y, también, tengan una

reflexién sobre su ética profesional y su labor.

Finalmente, se puede discernir, entre las demé&s herramientas educativas, que esta
herramienta es completa y significativa, y que, con una aplicacion e importancia adecuada,

dara mejoras en el sector educativo.

Existen diversos propositos, por los cuales se cred esta guia y por lo que, hasta el dia de

hoy, perdura. Los estableceremos en el siguiente cuadro:
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PROPOSITOS DEL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

1. Lograr un aprendizaje idoneo e integral en los estudiantes.

2. Manejar, entre los profesores, el mismo lenguaje, vy, entre los ciudadanos un
lenguaje coherente para que asi se pueda comprender los distintos procesos de

ensefanza.

3. Hacer que todos los profesores reflexionen sobre su practica docente y sobre su
identidad.

4. Incentivar que los ciudadanos revaloren la labor docente, y asi se pueda fortalecer

la imagen profesional de cada docente.

5. Encaminar el disefio e implementacion de politicas de formacion, evaluacion,

reconocimiento profesional y mejora de las condiciones del trabajo docente.

Grafico N° 2: Elaboracion propia basada en el Marco del Buen Desempefio Docente, extraido
del Ministerio de Educacion (MINEDU).

2.1.1. Los cuatro dominios del marco del buen desempefio docente.
Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), entiende por dominio: “un
ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales

que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes”.

Es en estos campos es en donde prevalecerd el caracter ético de la ensefianza, la

formacion integra y completa de cada docente y el servicio que el docente dé.

Se ha establecido 4 dominios en el Marco del Buen Desempefio Docente. A continuacion

los conoceremos:
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DOMINIO 1: Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes.

El presente dominio se relaciona con la preparacion para la ensefianza. Dentro de este
dominio, el profesor tendra que realizar una adecuada planificacion y la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas, las sesiones de aprendizaje y todo documento
establecido por norma.

DOMINIO 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Este dominio comprende las diferentes estrategias, técnicas, instrumentos, métodos,

medios tecnoldgicos etc.
EL DOMINIO 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Se base en la relacién que la escuela pueda tener, a partir de una adecuada gestion, con la
comunidad y sus diferentes grupos sociales. El contacto que pueda haber con la comunidad,
beneficiara, sin duda alguna, al proceso de ensefianza — aprendizaje.

DOMINIO 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Se refiere a la autoreflexion del docente sobre su practica pedagdgica, y; también, sobre

su compromiso con su profesion, institucion y pais.

A continuacién, se presentara un grafico con los cuatro dominios del Marco del Buen

Desempefio Docente:
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Gréfico N° 3: Dominios del Marco del Buen Desempefio Docente, extraido del Ministerio de
Educacion (MINEDU)

2.1.2. Las nueve competencias del marco del buen desempefio docente.

Las competencias, en base al Marco del Buen Desempefio Docente (2012), son: “Las
diversas capacidades, que pueda tener el docente, para resolver problemas y lograr

propositos”.

Esta guia se compone por 4 dominios; en donde cada uno de ellos tiene de una a tres
competencias.

DOMINIO 1:

Competencia 1:

Se basa en las habilidades de conocer y comprender las diversas caracteristicas que

puedan tener sus estudiantes y, saber de donde ellos puedan venir.

Esto les permitird a los docentes, conocer méas sobre los diversos origenes, sobre sus
culturas, como también sobre sus realidades, de los estudiantes.

16



Competencia 2:

Se centra en la planificacion que el docente deba de realizar, respecto a los aprendizajes
que el docente quiera lograr en sus estudiantes, las diversas maneras de evaluar, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos adecuados y disponibles, en una programacion curricular

en permanente revision.
DOMINIO 2:
Competencia 3:

Esta competencia nos indica que se debe de crear un clima adecuado, una convivencia

justa, y, asi se pueda formar ciudadanos criticos e interculturales.

Sin duda, tener un clima idéneo y una convivencia basada en el valor del respeto y la paz,

beneficiara en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Competencia 4:

Esta competencia estd enfocada en los recursos pertinentes y el uso de estrategias; los
cuales debe de usar el docente, para que los estudiantes puedan aprender de una manera

sencilla y dindmica, sin ambiguedades ni dudas

Es aqui en donde el docente tendra que poner en practica su creatividad para la
elaboracion de diversas estrategias didacticas o ludicas, por ejemplo: recurrir a las
autoridades del centro educativo donde trabajo, para pedir los recursos necesarios para el

proceso de ensefianza y aprendizaje.
Competencia 5:

Esta competencia se refiere a lo importante que es la evaluacion, ya que es el medio por

el cual el docente llega a saber el proceso académico de sus estudiantes.

El docente debe de recurrir a los diversos instrumentos evaluacion, por ejemplos: las

rubricas, y asi puede sacar diversas conclusiones sobre codmo van sus estudiantes.
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DOMINIO 3
Competencia 6:

Esta competencia se enfoca en la gestion de la escuela y los diversos proyectos que ella
misma pueda tener; considerando como objetivo fundamental la mejora continua y la

generalizacion de aprendizajes de calidad.
Competencia 7:

Esta se enfoca principalmente en la relacion de la escuela con la familia, la comunidad,
instituciones del Estado y la sociedad civil, para que todas ellas contribuyan a la mejora que

se quiere lograr en el sector educativo.
DOMINIO 4.
Competencia 8:

El docente, en esta competencia, debe de poner en practica la capacidad de reflexion
sobre su labor y profesionalidad y, asi, pueda construir una identidad sélida respecto a su

labor.
Competencia 9:

El docente debe de poner en préctica la capacidad de reflexion sobre su labor y

profesionalidad y, asi, pueda construir una identidad solida respecto a su labor.

A continuacion, se establecera un gréafico en donde se sintetizara las competencias y su

relacion con el dominio que le corresponde:
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lén';rmncl:r

ece relaciones de respeto, colaboracion mTE.EDnsa
«con las familias, la comunidad y otras instituciones del smduyla
sociedad civill; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educa‘.musyda cuenta de los resuliados.

i:nmpmm:laa

Refiemiona sobre su pracica y expenancia instiuconal y desamolla
procesos de aprendizsie continuo de modo individual y colechiva,
[para constuir'y afirmar su denndadyrequsaﬂndadyprdsunal_

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcion social.

Gréfico N° 4: Competencias del Marco del Buen desempefio docente, extraido del Marco del

Buen Desempefio Docente, Ministerio de Educacién (MINEDU).
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2.1.3. Los 40 desempefios del marco del buen desempefio docente.

El Marco del Buen Desempefio Docente (2012), define la palabra desempefio como:
“Un comportamiento o0 una actuacién observable por parte del docente, que puede ser

descrito y/o medido, y que pueden expresar diversas competencias”.

Los desempefios estdn unidos con las competencias, y éstas con los dominios. Estan

entrelazados y relacionadas a partir del tema que se presenta en el dominio.

Se presencian en el Marco del Buen Desempefio Docente, 40 desempefios:

DOMINIO | — Competencia 1

Desempefio 1

El docente debe de tener conocimiento sobre las principales caracteristicas fisicas de sus
estudiantes, como también del lugar que provienen y de las diferentes culturas que puedan
tener.

Desempefio 2

El docente debe de conocer los contenidos de las diferentes areas que va a dictar. Esto

facilitard que tenga mucha confianza en si mismo, y que haya en él un grado de interés alto.
Desempefio 3

Da a conocer, por medio de las clases, que tiene un bagaje de teorias, paradigmas,
practicas pedagogicas y didactica de las areas que ensefia. Esto le permitira que las clases

que brinde, lleguen adecuadamente a la asimilacion esperada, por parte de los estudiantes.
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Competencia 2

Desempefio 4

Elabora el plan de trabajo junto a sus colegas, con la finalidad de que haya relacion y
continuidad de los temas; presenta las diversas caracteristicas fisicas y psicologicas de sus

estudiantes, como también, planifica los medios y los recursos a utilizar.
Desempefiio 5

El docente clasifica los temas a ensefiar, acorde con el curriculo nacional.
Desempefio 6

El docente utiliza su creatividad para elaborar procesos pedagdgicos; con los cuales se
busca fomentar el interés, la curiosidad y el compromiso para lograr los aprendizajes

previstos.
Desempefio 7

Correlaciona el disefio de su ensefianza con el reconocimiento de los intereses, estilo de

aprendizaje, nivel de desarrollo e identidad cultural de sus estudiantes.
Desempefio 8

Selecciona los diversos recursos y materiales a utilizar; organizandolos y colocandolos en
su plan de trabajo, como, por ejemplo: en las unidades didacticas o en las sesiones de

aprendizaje.
Desempefio 9

Emplea diferentes instrumentos de evaluacion; relacionados con los aprendizajes de sus

estudiantes. Estas herramientas deben de ser permanentes, constantes y sistematicas.
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Desempefio 10

Elabora correctamente la estructura de una sesion de aprendizaje, teniendo en cuenta los

logros a alcanzar y el uso adecuado del tiempo.

DOMINIO Il — Competencia 3

Desempeiio 11

Se relaciona adecuadamente con las personas de su entorno, construyendo relaciones

interpersonales en base a la tolerancia, a la empatia y a la asertividad.
Desempefio 12

Comunica a sus estudiantes lo importante que es el aprendizaje, y lo importante que es

conseguir logros académicos.
Desempefio 13

Construye un ambiente integrado; en donde toda diferenciacidn sea respetada y aceptada.
Como a la vez, desarrolla y emplea estrategias para que la diversidad sea un componente que

ayude en el aprendizaje de sus estudiantes.
Desempefio 14

Construye, ante estudiantes con alguna discapacidad, vinculos de amistad y

comparierismo; basados en el valor del respeto.
Desempefio 15

Soluciona problemas en base al didlogo, a la practica de valores, a las normas de
convivencia y a los codigos culturales, con la finalidad de generar una convivencia pacifica

en sus estudiantes.
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Desempefio 16

Ordena el salén de clases y otros espacios con seguridad y accesibilidad, para que se

pueda dar un aprendizaje idoneo frente a la diversidad y/o diferenciacion.
Desempefio 17

Erradica la discriminacion y la exclusion social; basandose en experiencias para hacerlas
conocer a sus estudiantes, y fomenta en ellos buenas actitudes y mecanismos para solucionar

cualquier tipo de problemas.
Desempefio 18

Observa el interés de sus estudiantes y el impacto que genera la elaboracion de las
unidades de aprendizaje como de las sesiones de aprendizaje. A la vez, soluciona toda

situacién inoportuna que pueda surgir en el proceso de aprendizaje.
Desempefio 19

Genera oportunidades para que los estudiantes puedan solucionar toda clase de

problemas reales, a partir del punto de vista de cada uno de ellos y de su reflexion.
Desempefio 20

Verifica que todos los estudiantes comprendan el proposito de las sesiones de aprendizaje

y toda expectativa que genere progreso y mejore el desempefio de sus estudiantes.
Desempefio 21

Pone en practica contenidos tedricos y disciplinarios actualizados y comprensibles para

todos los estudiantes.
Desempefio 22

Realiza estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que generen el pensamiento

critico y creativo en sus estudiantes, y asi, los motive a aprender mas.
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Desempefio 23

Recurre a distintas herramientas tecnologicas, como también, a materiales concretos, y

los utiliza en la sesion de aprendizaje.
Desempefio 24

Utiliza diversas estrategias pedagogicas para atender, de forma personalizada, a los

estudiantes que tengan necesidades educativas especiales.

Competencia 5

Desempefio 25

Pone en préactica diversos métodos y técnicas de evaluacion, y asi, se llegue evaluar los

diversos aprendizajes de los estudiantes.
Desempefio 26

Construye instrumentos validos y confiables de evaluacion, para evaluar el avance y los

logros obtenidos, de forma individual y/o grupal de los estudiantes.
Desemperio 27

Recolecta los resultados de las evaluaciones con fin de tomar decisiones y realizar la

retroalimentacién oportuna.
Desempefio 28

Verifica y evalla los logros académicos de todos sus estudiantes en funcion de criterios

previamente establecidos.
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Desempeiio 29

Comparte los logros obtenidos por los estudiantes a sus familiares, a las autoridades

educativas y comunales, con el fin de generar importancia en el aprendizaje.

Dominio 111 — Competencia 6

Desempeiio 30

Dialoga con sus colegas sobre experiencias, como también, sobre todo lo relacionado
con la ensefianza y el aprendizaje. Ademads, construye un clima en donde el valor

democratico resalte.
Desempefio 31

Contribuye a la mejor de educando; insertdndose en equipos de trabajo para ver temas

como: curriculo, proyecto educativo institucional (P.E.I), etc.
Desempeiio 32

Realiza individualmente y/o colectivamente proyectos de investigacidn, innovacién

pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo.

Competencia 7

Desemperio 33

Incentiva a que la familia forme parte de los aprendizajes de los estudiantes, y que

reconozca sus aportes.
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Desempeiio 34

Pone en practica los conocimientos culturales y los recursos de la comunidad y su

entorno.
Desempefio 35

Da a conocer, a los estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, sus avances, sus

resultados y los retos que se propone en su trabajo pedagdgico.

DOMINIO IV - Competencia 8

Desempeiio 36

Reflexiona sobre su practica docente y el aprendizaje de sus estudiantes, y las comparte

con sus colegas.
Desemperio 37

Forma parte de capacitaciones de desarrollo profesional, para asi, pueda mejorar su labor

como docente y las necesidades que tiene la escuela.
Desemperio 38

Se integra y establece opiniones en la generacion de politicas educativas de nivel local,

regional y nacional.
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Competencia 9

Desempeiio 39

Actla, en base a principios de la ética docente, frente a dilemas y obstaculos de la vida

escolar.

Desempeiio 40

2.2.

Respeta los derechos humanos, y actlia tomando decisiones considerando el principio del

bien superior del nifio y del adolescente.

La importancia del Marco del Buen Desempefio docente en la actualidad.

El Marco del Buen Desempefio Docente es importante porque es una guia de formacion
personal y profesional del docente peruano. Esta herramienta es indispensable porque ayuda
al docente a saber como actuar frente a diversas situaciones. No solo eso; también, te
permite saber cdmo evaluar a los estudiantes, en qué ambientes trabajar, qué hacer frente a
situaciones de inclusion social; como trabajar con los estudiantes, con los colegas, con los
padres de familia y con la comunidad. Sin duda esta herramienta cumple con la finalidad de
formar docentes de calidad, y como consecuencia a esto, generar un crecimiento adecuado
en el sector educativo.

También es fundamental este marco, ya que fue creado, para que en el docente haya una
identidad profesional sélida, una formacion en base a competencias y una valorizacion hacia

su profesion.

Segun el Marco del buen desempefio Docente (2012), sefiala que: “Esta guia es
primordial en la labor del docente, ya que, fortalece la profesion docente. También nos dice
gue es un ejercicio muy significativo, por ser la ensefianza y el quehacer de los docentes un

asunto publico de gran importancia para el bien comuin”.
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Esto nos ha llevado a saber qué opinan los propios profesores, respecto a la importancia

del Marco del Buen Desempefio Docente.

Miguel Barba Montes, director y profesor del centro educativo Cristo Redentor, ubicado
en San Isidro, indica que: “El Marco de Buen Desempefio Docente es importante, ya que es
una herramienta que permitird que la imagen del docente sea valorada y respetada por la
sociedad, por el Estado y por los mismos estudiantes, a partir de las competencias que pueda

poner en practica un buen maestro”.

Finalmente, llegamos a la conclusion que el Marco del Buen Desempefio Docente no solo
impacta positivamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante, sino,
también, es una herramienta util para el Estado, ya que le servird para identificar en qué
competencias debe de capacitar a sus maestros, y, para los mismos profesores, ya que,

permitira profesionalizar su practica docente.
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CAPITULO Il

Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del buen desempefio docente.

2.1. Definicion de rubrica como instrumento de evaluacion.

Etimologicamente, la palabra “rGbrica” proviene del latin “Ruber” que significa: rojo;
refiriéndose a las indicaciones dadas de color rojo, por parte de las autoridades religiosas. Estas

eran incluidas en los diversos textos litdrgicos, de aquel entonces.

Al pasar de los afios, la palabra “rubrica” ingresa al ambito académico como las anotaciones,
de color rojo, dadas por el docente al momento de corregir los distintos avances académicos de

sus estudiantes.

Sin embargo, actualmente el término rdbrica viene a ser uno de los principales instrumentos —
confiables y flexibles- de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes. Estos permiten dar a

conocer los diferentes niveles de desempefios de los estudiantes.

Expertos en didactica y evaluacion, han planteado distintas definiciones de este instrumento;

las cuales expresan lo mismo y coinciden en su importancia.

Gatica-Lara (2012), nos dices que: “Las rabricas son guias precisas que valoran los
aprendizajes y productos realizados. Son tablas que desglosan los niveles de desempefio de los
estudiantes en un aspecto determinado, con criterios especificos sobre rendimiento. Indican el
logro de los objetivos curriculares y las expectativas de los docentes. Permiten que los
estudiantes identifiquen con claridad la relevancia de los contenidos y los objetivos de los

trabajos académicos establecidos™.

Mientras tanto, Simén (2010), sefiala que la rabrica es: “un descriptor cualitativo que

establece la naturaleza de un desempeno”.

Y finalmente, Barriga (2008), afirma que las ribricas son: “guias o escalas de evaluacion
donde se establece niveles progresivos de dominio o pericia relativos al desempefio que una

persona muestra respecto de un proceso o produccion determinada”.
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2.2. Las rabricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente.

La observacion es una técnica de investigacion; la cual permite recopilar sucesos, datos, hechos,

etc., de lo que se esta observando.

Segun, Ferndndez Ballesteros (1980), la observacion es: “una conducta deliberada del
observador, cuyos objetivos van en la linea de recoger datos en base a los cuales poder formular

o verificar hipotesis™.

La observacion esta considerada como un paso del Método Cientifico. Es una técnica rigurosa
y sistematica. ES por eso que, para poder recoger un sin numero de datos, se debe de emplear

cualquier instrumento que te permita recopilar, y, uno de ellos, es la: rubrica.

Segun, el Ministerio de Educacion (2017), una rtbrica de observacion de aula: “es aquel
instrumento que permite observar los distintos desempefios que un docente pueda tener, en

cualquier espacio educativo.

Es importante sefialar que el Manual de aplicacion, titulado: Rabricas de observacion de aula
para el Buen Desempefio Docente, se compone por 6 desempefios provenidos del dominio 2 del

Marco del Buen Desempefio Docente (M.B.D.D).

2.2.1. Estructura de la rubrica de evaluacion docente.

El Ministerio de Educacion (MINEDU), por medio del manual de aplicacion, titulado:
“Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente”, plantea una
estructura de rubrica para la observacion de los diversos desempefios, y, de esa manera, se pueda
ver en qué nivel se encuentra el docente, si cumple los aspectos seleccionados y si el docente

llega correctamente al estudiante.

Los primeros componentes de la rabrica de evaluacion docente es el nombre del desempefio
evaluado, seguido de una corta, pero a la vez importante definicién; la cual dara una vision mas

amplia de lo que se presenta evaluar, y una lista de los aspectos que deben de ser observados.
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Después, se sigue con los niveles: Nivel I, Nivel II, Nivel 1l y Nivel IV. Es en este
componente en donde se hara una descripcion breve del nivel con que se esta trabajando, y

luego, més abajo, se dara una explicacion més extensa sobre las acciones del docente.

Cada explicacion que se dé respecto a cada nivel, debe tener una relaciéon directa con el
desempefio que se esté viendo.

Finalmente, como Ultimo componente esté las descripciones complementarias; las cuales ven,

de forma especifica, los atributos del desempefio docente que varian de un nivel a otro.

Por medio del siguiente organizador, se dara a conocer de forma precisa, los componentes que

forman parte de la estructura de una rubrica de evaluacién docente:

-
Componente 1: Nombre

— | del desempefio.
\

Componente 2: Aspectos
gue deben ser observados
en la evaluacion.

\. y,
4 N\
Componentes de una ) Componente 3: los cuatro
rubrica de evaluacion niveles del logro.
docente \ /
N
Componente 4.
descripcion de los cuatro
niveles segun el desempefio
J
Componente 5:
descripciones
complementarias.
J

Graéfico N° 5: Elaboracion propia, basado en los componentes de una rabrica de calificacion

docente.
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Por medio de la siguiente imagen, se vera de una forma complete la estructura de una rubrica

de evaluacion docente con todos sus componentes:

Nombredel
desempefioevaluado

retroalimentar alos estudiantes y adecuar su ensefianza.

dificuttades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesin y, a partir de esto, les brinda

aprendizaje identificadas.

durante |2 sesion*,

actividades que realiza en |a sesion a partir de |as necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel Il

B docente monitorea activamenite a los
estudiantes y les brinda retroalimentacidn

diescriptiva 1o adapta las actividades a lss
nevesiraesde aprendizaje identificaas

El docente monitorea activamente la
comprension  y  progreso  de  los
estudiantes, destinanda al menos el 25 %
de |a sesidn a recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados 2 toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o  productos
formulados por los estudiantes, al menos
en_uma ocasidn, da cldin

Nivel [V

£l docente moritorea activamente a los
estudiantes 1 les brinda retroalimentacidn
pordescubrimiento orefiexiin

E docente monilorea_activamente |a
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesion 3
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes, al ménos én una
ocasidn__da _refroalimentacién _por

descubrimiento o reflexidn, guiandolos en

descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especificalo que falta para
el logro) /o adapta su enseflanza (retoma
una nocion PFEWiE Necesara para la
comprension, intents otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce f3 dificultad de |3 tarea para
favorecer un avance progresiva).

el andlisis para encontrar por ellos mismos
unz solucion o una estrategia paramejoraro
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiquen el arigen
de sus concepriones 0 de sus ermores.

Nivelesdelogo(LIL
yIv)

Descripcionextensa
complementaria

Grafico N°6: Imagen extraida del manual de aplicacion de las rubricas de observacion del

aula para la evaluacion del desempefio docente, Ministerio de educacion (MINEDU)
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2.2.2. Pasos para la aplicacion de una rubrica

Segun el manual de aplicacion, titulado: “Rubricas de observacion de aula para la evaluacion

del desempeio docente”, presenta 3 pasos importantes para su correcta aplicacion.

PASO 1: Prepararse para la observacion
a. Revise atentamente las rubricas y practique
El Ministerio de Educacion (MINEDU), indica que, aunque la persona evaluadora

esté certificada por el Ministerio de Educacién, es importante que estudie el “Manual

de Aplicacion”, nuevamente.

b. Informe al docente y los estudiantes

Es necesario comunicar al docente, con anterioridad, la fecha y la hora de la
observacion. La idea es que el docente se sienta preparado y tranquilo, como a la vez,

sus estudiantes.

c. Programe el tiempo necesario.

La observacion durard 60 minutos. En ese tiempo es importante que el

evaluador tome apuntes sobre lo que estd observando. Ademas, después de la

observacién realizada, el evaluador tendra de 30 a 45 minutos para registra la

calificacion.
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PASO 2: Realizar la observacion.

a. Ubiquese a un lado en el aula y mantenga silencio sin intervenir.

Se recomienda al docente que su presencia en el aula pase por desapercibida, y que la
clase se dé como siempre se suele dar. También, el evaluador esta totalmente prohibido
intervenir o dar sugerencias, ni emitir gestos de aprobacion o desaprobacion. Siempre se

recomienda ubicarse en lugar adecuado de salon de clases.

b. Tome notas detalladas.

Es importante recopilar las evidencias de cada desempefio; anotandolas en una hoja de

apuntes. Es necesario registrar evidencias reales o especificas de lo que se esta viendo.

En la siguiente imagen se dard a conocer los ejemplos de evidencias especificas y no

especificas.

Si son ejemplos de conductas
observadas (evidencias).

NO son ejemplos de conductas
observadas (evidencias).

J Se agacha y se coloca a la altura de X Muestra una buena disposicion para
los nifios cuando les habla y establece escuchar a los nifios.
contacto visual con ellos

J Al referirse a los estudiantes, les X Ha establecido un buen vinculo afectivo
dice: “mis nifios”, “mis queridos con los estudiantes, lo cual se evidencia

huambrillos”.

De un total de dieciséis estudiantes
en el aula, doce estan realizando la
actividad de aprendizaje (discutir en
parejas sobre sus alimentos preferidos)
con afan, dos estan jugando con una
pelota pequefia en la parte posterior y
uno estad echado sobre la carpeta

en su trato hacia ellos.

Alcanza el nivel Ill en involucramiento a
los estudiantes.

13

Graéfico N°7: Imagen extraida del manual de aplicacion de las rubricas de observacién del aula

para la evaluacion del desempefio docente, Ministerio de educacion (MINEDU).
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PASO 3: Calificar la observacion.

a. Calificar lo mas pronto posible.

Se recomienda que la calificacion se realice lo mas pronto posible, mejor dicho,
después de la observacion realizada. La calificacion es individual.

b. Analice cada Rubrica de derecha a izquierda.
Es importante leer antes de calificar. El Ministerio de Educacion indica que se debe de
leer primero las descripciones del desempefio, el cual se va a evaluar. Se debe de analizar
los niveles; partiendo del nivel mas alto (nivel 1V) al nivel mas bajo (nivel 1).

c. Trate de ser lo mas objetivo posible.

Esto quiere decir que, el evaluador, debe guiarse solo por lo que ha observado del

docente evaluado.

d. Apligue cada rubrica por separado.

Cada una de las 6 rubricas se evalUa independientemente de la otra. Una rubrica ya

evaluada, no se puede dejar influenciar por la otra que esta siendo evaluada.

e. Califique cada sesion independientemente.

Acabada cada sesion, inmediatamente, se debe de entregar la rubrica evaluada.
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2.2.3. Las rubricas de calificacion

En el presente “manual de aplicacion de las rubricas de observacion de aula para la
evaluacion del desempeno docente”, se presentan 6 rubricas de calificacion con un desempefio
distinto cada una de ellas; las cuales estdn basadas del dominio numero 2 del Marco del buen

Desemperio Docente.

Los desempefios de cada rdbrica de calificacion son los siguientes:

a. RUBRICA 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

b. RUBRICA 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

c. RUBRICA 3: Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico.

d. RUBRICA 4: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes

y adecuar su ensefianza.

e. RUBRICA 5: Proporciona un ambiente de respeto y proximidad.

f. RUBRICA 6: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

2.2.3.1. Rubrica 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

En esta primera rubrica de calificacion se evalta de qué manera el docente llama la atencion
de sus estudiantes, y los inserta en el proceso de aprendizaje. Ademas, se evalla el grado de
interés que genere el docente en sus estudiantes, y comprendan que lo que estan estudiante es

atil.
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Los aspectos que se consideran en esta primera rubrica son tres:

1. Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los

estudiantes en las actividades de aprendizaje.

En este aspecto es primordial que el docente atraiga la atencion del estudiante, y, asi,
genere un interés en ellos, por medio de actividades motivadoras o amenas. Si se observa
que el docente hace participar a los estudiantes repetitivamente, ademas, hace que ellos
aprendan de una manera flexible, se ubicara en el nivel 111 o IV. Pero, si el docente, hace
preguntas y sus estudiantes no le contestan y ve en ellos aburrimiento y fastidio, su

desempefio se ubicara en los niveles mas bajos: nivel I o nivel Il.

2. Proporcion de estudiantes en la sesion.

En este aspecto se evalla la cantidad de estudiantes que estan interesados durante el

desarrollo de la sesion.

El interés de los estudiantes se observa cuando ellos escuchan y recogen todo lo que el
profesor brinde. Ademas, se ve cuando los estudiantes participan constantemente durante la
sesion, como, también, establecen preguntas al profesor hasta el punto de debatir y

establecer un propio punto de vista.

Para que el docente se ubique en el nivel IV, se exige que todos los estudiantes (99%)
cumplan con lo previsto. Mientras que para llegar al nivel 111, mas que todo un 75 % de los
estudiantes deberian de estar involucrados. Sin embargo, para que llegue al nivel 11, se opta
que sea la mitad de los estudiantes estén involucrados, mientras que el nivel I requiere la

minima cantidad de estudiantes. Es en donde el aburrimiento y desgano aparece.
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3. Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o

utilidad de lo que se aprende.

En ese aspecto es en donde se ve si el docente hace que el estudiante encuentre valor y

utilidad en lo que esta aprendiendo.

Para que el docente pueda cumplir todo lo dicho, él debe de optar por establecer
actividades que llamen la atencion del estudiante, mejor dicho, actividades que le permitan
solucionar problemas de la vida real. Como, por ejemplo: actividades en base a cronicas

periodisticas, salidas de campo, asumir roles, etc.

Si el docente hace posible todo lo visto anteriormente, sin duda alguna, su desempefio

estard ubicado en el nivel 1V.

1 Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

del sentido, importancia o utilidad d

Nivel I Nivel IV

B docente involucra activamente 2 todos o casi
todos los estudiantes en las actividades
propussias Ademds

elsentidode loque aprenden.

Gréfico N° 8: Estructura de la primera rabrica de calificacion, extraida del Manuel de
aplicacion de las rabricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio
docente.
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2.2.3.2. Rubrica 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

En esta rubrica resalta la capacidad del docente en planificar correctamente el tiempo de la
sesion. Mejor dicho, se evalla la fluidez y efectividad con cual el docente pueda manejar las

transiciones de una actividad a otra, las interrupciones y/o cualquier otro impase.

Para evaluar correctamente esta rubrica, se tiene que observar los tiempos de la sesion en los

cuales los estudiantes estan involucrados en la sesién o no lo estan.

Los aspectos a considerar en esta rabrica, son dos:

1. Tiempo de la sesién ocupado en las actividades de aprendizaje.

En este aspecto se evalla que los estudiantes estén constantemente ocupados en las
actividades de aprendizaje, propuestas por el docente.
Mejor dicho, se busca que los estudiantes estén insertados en las tres etapas de la secuencia
didactica (inicio, desarrollo y cierre) de una sesién de aprendizaje.

Para que se pueda llegar al nivel 1V, se requiere que todos los estudiantes estén ocupados en
actividades de aprendizaje, durante toda la sesién (al menos un 90 % del tiempo). El docente

Ilegaria al nivel 1, si hay un 75% de estudiantes atentos, durante la sesion.

Mientras tanto el nivel 1, se alcanza a partir de un 50 % por ciento de estudiantes que estén

involucradas en diferentes actividades académicas.

El nivel méas bajo (nivel 1), se alcanza cuando menos de la mitad de estudiantes, se involucra

en todas las actividades, durante toda la sesion.
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2. Fluidez con que el docente maneja las transiciones, las interrupciones y las acciones

accesorias.

En este aspecto se evalla la capacidad del docente para manejar las eventualidades

(transiciones, interrupciones y/o acciones accesorias) que se pueda dar durante la sesion.

Un docente puede alcanzar el méximo nivel (nivel 1V), si maneja adecuadamente las
transiciones, interrupciones y/o acciones accesorias, mejor dicho, las maneja con flexibilidad y
en poco tiempo. Mientras tanto un docente puede alcanzar el nivel minimo (nivel 1), si se toma

mas del 50 % del tiempo de la sesién de aprendizaje.

En la siguiente imagen se vera la estructura de la rabrica de calificacién nimero 2:

2. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

activa el tiempo, logrando que durante toda o casi toda la sesidn los estudiantes estén acupados en actividades de aprendizaje

a rubr

n acupados en actividades de aprendizaje®

neja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones aceesorias

Nivell Nivel I Nivel IIT Nivel IV

No alcanza las condiciones dei nivel I lamitad dellz i, Lamayor partede i los estudiants Durante toda o casi toda la sesion los
i estin _ocupados _en _actividades de | est do: ividades

de aprendizaje.

En una sesion de 60 minutos, se pierden i 60 minutos sepierdeun | Enuna sesion de 60 minutos se pierde un | Enuna sesionde 60 minutos, se pierde un
mds de 30 minutos. maximo de 30 minutos. miximode. midximo de 6 minutos.

Gréfico N°9: Estructura de la segunda rabrica de calificacion, extraida del Manuel
de aplicacidn de las rabricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio

docente.
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2.2.3.3. Rubrica 3: Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento

critico.

En esta rdbrica se evalla si el docente desarrolla en sus estudiantes las habilidades de

pensamiento de orden superior, como: el pensamiento critico, el razonamiento o la creatividad,;

incentivando al aprendizaje, por medio de actividades propias.

El aspecto que se considera en esta rubrica es:

Actividades e interacciones que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico.
En este aspecto se ve si el docente evalGa el razonamiento del estudiante. Se observa si el
estudiante posee la capacidad de solucionar problemas, realizar inferencias, extraer conclusiones

0 establecer relaciones ldgicas.

También se observa en el docente la habilidad de crear nuevas ideas o/y conceptos, establecer

relaciones entre lo nuevo y lo que ya existe o/y que incentive a la creacion de productos nuevos.

Finalmente, se observa si el docente incentiva a sus estudiantes a que analicen y establezcan

un argumento coherente a lo que se esta viendo.
El desempefio evaluado se ubicara en el IV nivel si el docente cumple con todos los aspectos
establecidos. Si no es asi, el docente se podra ubicar en los niveles inferiores; si se da el caso que

no cumpla correctamente con las habilidades vistas.

En la siguiente imagen se vera la estructura de la rabrica de calificacion nimero 3:
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3. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Nivell Nivell Nivel IlT Nivel IV

El_docente promueve_efectivamente el | El_docente promueve efectivamente el
I | razonamiento, la _creatividad _u/o _el onamiento, _la_crea

Gréfico N° 10: Estructura de la rabrica de calificacion nimero 3, extraida del Manual de
aplicacion de las rubricas de observacion del aula para el desempefio docente.

2.2.34. Rubrica 4: evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.

En esta rabrica el docente debe de evaluar el progreso de sus estudiantes, por medio de un
monitoreo constante. También se evalta si el docente recoge las distintas dificultades de sus
estudiantes al momento de alcanzar un logro, como a la vez, se observa si el docente hace una
retroalimentacion adecuada de lo visto en clase, y si adquiere los errores de sus estudiantes, para

corregirlos.

Los aspectos que se ven en esta rubrica, son los siguientes:

1. Monitoreo que realiza el docente acerca del trabajo de los estudiantes y de sus

avances durante la sesion.

El docente debe de presentar las siguientes cualidades: ser receptivo a diversas preguntas, al
momento del monitoreo; es receptor de evidencias de comprension, avances y dificultades de sus
estudiantes y acompaniar constantemente al estudiante. De esa manera, el docente reunira el
puntaje idoneo para ubicarse en el nivel IV. Y si no es asi, ya que carece 0 no posee estas

cualidades, se ira ubicando en los niveles de menor jerarquia.
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2. Calidad de retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las
actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje

identificadas.

En este aspecto se evalUa si el docente apoya al estudiante en las distintas necesidades de
aprendizaje que pueda tener. Como a la vez, se ve si, el docente, realiza una retroalimentacion

pertinente.

Existen 4 tipos de retroalimentacion que deben de tomar en cuenta:

a. Por descubrimiento o reflexién

Se basa en que el docente guie al estudiante a reconocer sus propios errores, por

medio de una comunicacion intrapersonal.

b. Descriptiva

Se basa en brindar material que pueda solucionar los problemas que presente el

estudiante.

c. Elemental

Se basa en la determinacion que le da al error o confusion presentada. Establecer si la

solucion dada al problema es lo correcto o no la es.
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Finalmente, la adaptacion de las actividades a partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas, sucede cuando el docente observa dificultades en sus alumnos e inicia con otras

actividades que pueda dar solucion.

Para poder llegar al nivel 1V, se exige que el docente dé una retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion, aunque sea una vez en la sesion de aprendizaje, mientras que para

ubicarse en el nivel 111, debe de dar una retroalimentacidn descriptiva, por lo menos una vez.

En el nivel I, aunque el docente sea bueno en recolectar evidencias, solo da una
retroalimentacion elemental. Mientras que en el nivel I, se encuentra el docente que no

monitorea, no retroalimenta o, si lo hace, lo realiza mal.

En la siguiente imagen, se conocera la estructura de la rabrica 4:

4_ Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Acompaiia el proceso de aprendizaje de los < en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, 3 partir de esto, les brinda
retroalimentacién formativa y/o adectia las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.
Los aspectos que se consideran en esta ribrica son dos

sus avances

- Menitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante |a sesion®,
- Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivell

No alcanza las condiciones del nivel IL

€l docente no monitorea o lo hace muy
ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de |a sesién a recoger evidencia de
la comprensién y progreso de los
estudiantes)

o

retroalimentacién incorrecta o bien no

da retroalimentacién de ningin tipo.

o

El docente evade las preguntas o sanciona

las que reflejan  incomprension vy
las

come oportunidades para el aprendizaje.

Nivel I Nivel [T Nivel IV
El docente vamente a los | El docente alos | El docente i a los
estudiantes, pero _solo _les _brinda y les brinda ion y les brinda o1
retroalimentacion elernental descriptiva u/o adapta las acti las | porde: imi fle

El docente monitorea_activamente la

El docente monitorea actiy e Ia

y progreso de los

prension y progreso de los )
destinando al menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
dislogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.
Sin embargo, ante las respuestas o
productos de los estudiantes, solo da
retroalimentacién _elemental (indica
Gnicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala dénde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarla,

estudiantes, destinando al menos el 25 %
de Ia sesion a recoger evidencia a través de
preguntas,  didlogos o  problemas
formulades a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes, al menos
en_una ocasion, da cion

El docente monitorea activamente la
comprensién y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
dialogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes, al

ocasior
desc

rimiento o reflexion.

descriptiva (sugiere en detalle qué hacer

para mejorar o especifica lo que falta para
el logro) u/o adaptasue nza (retoma

una nocién previa necesaria para la
comprensién, intenta otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido ©
reduce la dificultad de la tarea para
favorecer un avance progresivo)

el analisis para encontrar por ellos mismas
una solucién o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiquen el origen
de sus concepciones o de sus errores

aplicacion de las rabricas de observacion del aula para el desempefio docente.

Grafico N° 11: estructura de la ribrica de calificacion niUmero 4, extraida del Manual de

44



2.2.3.5. Rubrica 5: propicia un ambiente de respeto y proximidad.

En esta rabrica se evalla si el docente se dirige a sus estudiantes con respeto, calidad y
cordialidad. También, estd pendiente a sus necesidades afectivas o/y fisicas; identificandolas y

solucionandolas.

Los aspectos a evaluar en esta rabrica son tres:

1. Trato respetoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

Es fundamental que el docente, dé un buen trato a los estudiantes, como, también,

reguarde su identidad.

Una de las consideraciones que el docente debe de hacer es aceptar los diferentes puntos de
vista de sus estudiantes. Esto hard que esté muy cerca del nivel 1V, y su labor, sea evaluada

correctamente.

2. Cordialidad o calidad que trasmite el docente.

Es importante que docente sea calido o cordial al momento de transmitir una informacién a

sus estudiantes.

Al momento de comunicarse, debera dirigirse con un nivel de voz tranquilo que transmita

seguridad, confianza y cordialidad.
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3. Compresion y empatia del docente ante las necesidades afectiva o fisicas de los

estudiantes.

El docente debe de ser empatico, esto quiere decir que él, debe de ser comprensivo ante las

necesidades que pueda tener sus estudiantes.

El docente puede ser empético, no solo por medio del lenguaje, sino también, por medio de

un gesto.

Si él docente cumple con todo este aspecto, sin duda, alcanzara los niveles més altos (nivel

I11 o nivel IV). Sin embargo, el docente es poco comprensivo ante una necesidad fisica o

emocional, se ubicara en el nivel | o nivel I1.

En siguiente imagen se mostrara la estructura de la rubrica 5:

5. Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Nivell Nivel I

los | &

estudiantes_aunque_frio_o_distante.
Ademds_interviene si_nota_faltas_de

Nivel IV

Grafico N° 12: estructura de la ribrica de calificacién nimero 5, extraida del Manual de

aplicacion de las rabricas de observacion del aula para el desempefio docente.

46



2.2.3.6. Rubrica 6: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

En esta rabrica se le evalGa al docente si rechaza inmediatamente alguna conducta inadecuada
de parte de sus estudiantes; las corrige, por medio de mecanismos estratégicos, y, se observa si el

docente sigue con su clase.

Los siguientes aspectos a evaluar, son los siguientes:

1. Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y

promover el respeto de las normas de convivencia en el aula.

El docente tendrd que emplear distintos mecanismos para promover el respeto, entre los
positivos esta: la comprension y reflexion, el reforzamiento social positivo, el recordar sobre las
normas de convivencia, el modelado empleado para mejorar el comportamiento y dirigirse de

buena manera al estudiante, a pesar que esté inquieto.

Los mecanismos negativos serian: advertir sobre las consecuencias y sanciones a darse, dar

ordenes de forma impositiva, limitar el comportamiento del estudiante y dar un premio.

Los mecanismos de maltrato son todas las acciones realizadas por el docente, las cuales
generen miedos, temores, fastidio en los estudiantes; y traiga como consecuencia, una baja

autoestima, acoso y hostigamiento.
Se recuerda que los mecanismos de maltrato llegan a ser puntos en contra en la evaluacion.

2. Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor

continuidad en el desarrollo de la sesion.

En este aspecto, se valorara el grado de conocimiento que los estudiantes tengan acerca de las
normas de convivencia. Sin antes, ver que sea el propio profesor quien la haga conocer y las

ponga en practica durante toda la sesion.
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Para ubicarse en el nivel 1V, el docente debe de utilizar mecanismos positivos, y que toda la
sesion se desarrolle de forma continua.

Para ubicarse en el nivel 111, se debera emplear mecanismos positivos; cuando se requiera
utilizar. Mientras, el docente se ubicara en el nivel II, si la clase tiene interrupciones, y los
estudiantes faltan a las normas de convivencia.

El nivel I, vendria a darse si el docente emplea mecanismos negativos, y eso genere, que la
sesion sea interrumpida en un 90 por ciento.

En el siguiente gréfico se establece la estructura de la rabrica 6:

6' Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

o
esarrollo de la sesién.

Nivel Il NivelIV®

maltral

"pero es eficaz favoreciendo el desarrollo continuo
delamayor parte de a sesién.

wwwwwww

Grafico N°13: Estructura de la ribrica de calificacion nimero 6, extraida del Manual de

aplicacion de las rabricas de observacion del aula para el desempefio docente.
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CAPITULO 11l

Experiencias de evaluacion del desempefio docente en América Latina

Partiendo de lo visto en el capitulo I, cuando vimos los resultados de la Gltima prueba P.1.S.A
(Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos); América Latina se encuentra entre
los paises del puesto 30 hacia adelante. Hasta el momento, como continente, no se puede liderar
esta prueba acadéemica mundial. A esto nacen varias hipotesis, pero, de todas ellas, nace una que
se distingue de las demaés: el desempefio docente impacta positivamente como negativamente en
el proceso de aprendizaje en los estudiantes de un pais. Esto quiere decir que el docente viene a
ser el factor principal para que la educacion de un pais mejore y alcance logros significativos.

Es por eso que, en este capitulo, hemos decidido dar a conocer distintas experiencias acerca

de la evaluacién docente en Ameérica Latina, Especificamente de 3 paises: México, Chile y Perd.

También, en los siguientes subtitulos del capitulo I1l, se responderan diferentes incognitas
respecto a la evaluacion docente, como, por ejemplo: ;Como son evaluados los docentes?,
¢ Como se evalua el desempefio docente?, ;Qué factores positivos como negativos pueden incidir

el desempefio docente?, etc.

Finalmente, uno de los objetivos de este capitulo, es dar conocer como es evaluado el
docente en 3 paises latinoamericanos. Y partiendo de ahi, extraer aspectos positivos del trabajo

que, hasta este momento, se realiza en el ambito educativo de cada pais.
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3.1. Experiencias de evaluacion del desempefio docente en México.

En la ultima prueba P.I.S.A (Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos),
tomada en el afio 2015, Meéxico ocupd el puesto 57 en ciencias, el puesto 55 en comprension
lectora y el puesto 56 en matematica, de 70 paises del todo el mundo.

Siendo el docente: el gestor principal de la mejora educativa de un pais, nace la siguiente

interrogante: ¢coémo se evalla el desempefio docente en México?

México evaluo a sus docentes en educacion bésica y media superior, en el afio 2015, a traves
de una evaluacion en base a 5 desempefios del actuar profesional del docente. Esta evaluacion
consta de 4 etapas en donde se evalUa diferentes aspectos del docente. A continuacion, veremos

los aspectos de la evaluacion del desempefio docente mexicano.

En la etapa I, se evalta el cumplimiento de las responsabilidades del docente; el cual se
evaluard a partir de un instrumento que vendria a ser el informe que consistird en un cuestionario
estandarizado con preguntas cerradas que abordaran temas como los datos personas del docente
y su trabajo, la planeacién didactica y la relacion entre docente -estudiante y docente - padres de

familia. Este informe sera evaluado por el mismo director del centro educativo o un supervisor.

En la etapa Il, se evalUa la practica de ensefianza. El instrumento que se utilizara para evaluar
este aspecto, sera el expediente de evidencias de ensefianza. Estas seran dos evidencias por cada
area (2 por matematica y 2 por lenguaje), en el nivel pre escolar y el nivel primario. En cambio,

en el nivel secundario, se recogera 4 evidencias de las areas que imparta cada docente.

El nivel 111, se evaluara el aspecto del conocimiento y competencias didacticas que propicien

el aprendizaje, por medio de un examen escrito basado en casos reales de la practica educativa.

Y en la etapa IV, se evaluara las estrategias de ensefianza, y el instrumento que se utilizara
serd la elaboracion de un escrito acerca de un tema del curriculo vigente del nivel educativo en el

cual se desempefia.

Como se establecio anteriormente, esta evaluacion se efectia en el 2015; trayendo como

resultado: un 15.3 % de docentes insuficientes, un 36.2 % de docentes suficientes, un 40.5%
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docentes buenos y un 8% docentes excelentes. Esta evaluacion se dio a partir de la reforma

educativa por la cual pasdé Mexico en el afio 2013.

3.2.  Experiencias de evaluacion del desempefio docente en Chile.

Chile ocupd en la dltima prueba P.1.S.A (Programa para la Evaluacion Internacional de los
Alumnos) el puesto 44 en ciencias, el puesto 42 en compresion de textos y el puesto 48 en

matematicas.

Siendo el docente uno de los elementos fundamentales para que la educacion progrese, Chile,

comenzd a implementar un programa para evaluar a sus docentes, a partir del afio 2003.

La evaluacion del desempefio docente proviene a partir del surgimiento del Marco para la

Buena Ensefianza, estructura y puesto en disposicion a partir del afio 2003, en Chile.

Esta evaluacién esta basada en los dominios, criterios y descriptores del Marco para la Buena
Ensefianza (M.B.E), y los instrumentos con los cuales se pone en practica son: los portafolios,
que permiten que cada docente retna y presente acciones que informan sobre su practica
pedagogica. Este instrumento permite, también, que el docente mire su qué hacer pedagdgico, y

reflexione acerca de sus fortalezas, y mejorar sus debilidades.

El otro instrumento es la autoevaluacion; la cual permite que haya en el docente una adecuada

valoracion acerca de sus practicas pedagdgicas dentro como también fuera del aula.

El tercer instrumento, vendria a ser la entrevista con el evaluador. Esta herramienta permite
que las practicas pedagdgicas de uno de los docentes, sean compartidas y asimiladas por el otro
docente, y, asi, pueda haber un intercambio de consejos entre los dos pares.

Y, para finalizar, el altimo instrumento seria el informe realizado por un tercero. Esta
herramienta, permitira que el director o los respectivos evaluadores, den su propio punto de vista,

respecto al quehacer de los docentes.

Los resultados que dio la dltima prueba, realizada en el afio 2013, dio que el 67,5 % de
docentes, logr6 un desempefio competente. Mientras que un 14.8 %, logré6 un desempefio

destacado. El 17% de los profesores obtuvo un nivel basico y un 0,7 % un nivel insatisfecho.
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3.3.  Experiencias de evaluacion del desempefio docente en Peru.

El 2017 fue para los docentes del Perd, un afio con problemas educativos, como, por ejemplo:
la igualdad de género en el curriculo, la mala gestién de la ministra de educacién (Marill
Martens), la baja remuneracion y las evaluaciones por rdbricas para evaluar el desempefio
docente; todo estos inconveniente trajo manifestaciones violentas, paros a nivel nacional,
pérdidas de clases y mucha negatividad. Pero en esta oportunidad nos centraremos en la

siguiente problematica: las evaluaciones por rabrica para evaluar el desempefio docente.

Segun el Ministerio de Educacion (2018), indica que: “la evaluacion de desempefio Docente
(E.D.D) busca transformar y mejorar las practicas de los docentes en sus aulas y escuelas en
beneficio de los estudiantes atendidos por el sistema educativo publico”.

Cuando se comenta acerca de las evaluaciones por medio de rabricas de calificacion, se
refiere las evaluaciones de observacion de aula que se la realizaran a los docentes de los 3
niveles de la educacion basica regular (E.B.R). Estas evaluaciones se ejecutaran por medio de
rabricas; las cuales estan basadas en 6 desempefios relacionados al dominio Il del Marco del
Buen Desempefio Docente.

Estas rabricas, las cuales ya se las conocen, se componen de 4 niveles de calificacion; las
cuales van de lo destacado (nivel 1V) a lo muy deficiente (nivel 1), y, seran puestas en practica

por el observador, en base al desempefio establecido y a los aspectos de cada desempefio.

Hasta el dia de hoy, hay profesores que se niegan rotundamente a ser evaluados por rubricas,
sin embargo, es una prueba obligatoria por la cual todos los docentes deben de pasarla, ya que
traera mejoras en el &mbito educativo y, también, para que haya una correcta reflexion, de parte
del profesor, para la practica docente.

El ministerio de educacion, evalud a las profesoras del nivel inicial el afio pasado (2017),
obteniendo muy buenos resultados, aunque no haya resultados en fisico hasta el momento, el
actual ministro de educacién: Daniel Alfaro, comunicd que el 99% de las profesoras del nivel
inicial obtuvieron buenos resultados y 1 % no lo tuvieron. A este deficiente porcentaje de

profesoras, se las capacitara, y se las evaluara de nuevo.

52



Para ir finalizando, hay mucha curiosidad en saber cuanto las rubricas de observacion de aula
han impactado en el desempefio docente. Se podria responder que no ha habido un impacto en la
mejor del desempefio docente, sin embargo, se podria decir que si ha habido un impacto, pero en

lo emocional de cada maestro, ya que muchos la rechazan y, algunos, las aceptan.

Y, para terminar, se realizé un trabajo de campo; el cual consistid en realizar un pequefio
cuestionario a cada profesor, sobre las rubricas de observacion de aula y su posible impacto en el
desempefio docente (las preguntas se adjuntaran en anexos junto al cuadro estadistico). Como

resultado, el trabajo trajo un punto de vista: positivo.
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CONCLUSIONES

R/
L X4

Conclusion 1:

Evidentemente, los desempefios vendrian a ser las actuaciones o acciones observadas
en un docente. Estas se ponen en practica en cualquier ambiente educativo (salones,
laboratorios, etc.). A partir de los buenos desempefios que realice el docente, el
aprendizaje llegara al estudiante de forma adecuada, y asi, el nivel académico mejorarg;
y, por lo tanto, la educacion, en todos sus aspectos, sera la adecuada. Todo docente
debera saber que su propio desempefio determinara las capacidades y/o habilidades que
pueda tener. Y para finalizar, el desempefio docente vendria a ser uno de los medios por
el cual se puede decir si el nivel educativo de un pais, ya que, el docente es el elemento

principal del progreso educativo de un pais.

Conclusién 2:

Las rabricas de observacion para la evaluacion del desempefio docente, cumplen un
papel significativo en la mejora educativa de un pais. Este instrumento permite que se
revalore la imagen del docente, como también, permite conocer los diferentes
desempefios de la practica pedagogica de un docente. EI ministerio de Educacion ha
optado por evaluar a sus docentes mediante rabricas de calificacion, ya que se ha llegado
a la conclusion que el docente desarrolla su practica pedagdgica mediante desempefios
(acciones observables basadas en competencias).

Conclusion 3:

Las experiencias de las evaluaciones del desempefio docente en los tres paises
latinoamericanos vistos, en el 11l capitulo del presente trabajo, han traido mejoras en el
ambito educativo, en excepcion de Per( que ain no ha evaluado a sus docentes del nivel
primario y secundario. Evidentemente, como lo hemos establecido anteriormente, el buen
desempefio del docente, hara, sin duda alguna, que la educacion de un pais sea la
adecuada. Por ejemplo, vemos que México como Chile, siguen manteniendo su nivel

educativo.
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Para que la educacion de un pais sea la adecuada, se tiene que evaluar correctamente
el desempefio docente. Vemos que los tres paises (Chile, México y Per() evallan a sus
docentes en base a competencias, sin embargo, los instrumentos que se utilizan para
recoger informacion, son diferentes, pero se enfocan en lo mismo. Finalmente, llegamos a
la conclusion que, para efectuar una correcta evaluacion, se tendra que recurrir a técnicas
e instrumentos. Estas herramientas permitiran que los resultados de las evaluaciones
realizadas, tengan un grado superior de confiabilidad; y es la rdbrica, uno de los

instrumentos que permitiran llegar al objetivo.
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SUGERENCIAS

Sugerencia 1:

El Ministerio de Educacion del debe de capacitar a los docentes respecto a su practica
pedagdgica, ya que, varios de ellos, no le toman importancia alguna. Ademas, se debe de
reconocer la importancia del Marco del Buen Desempefio Docente, e indicar que es una

herramienta que permite mejorar la labor del docente y su imagen.

El Ministerio de Educacion, también debe de basarse en los desempefios del docente
para evaluar el nivel académico de un pais. Dependiendo de como esté el nivel
académico, el Estado, deberd de realizar proyectos para mejorar las dificultades que
pueda tener el docente, y, sino es asi, se debera seguir fomentando la labor docente en

base a desempefios.

Sugerencia 2:

El Ministerio de Educacion debe de ensefiar, por medio de capacitaciones, a los
docentes el uso adecuado de los diversos instrumentos de evaluacion. Ver su importancia
e impacto en la mejora educativa, seria un paso significativo para ver el progreso de la

educacion en el Perd.
Ademas, es primordial que, antes de la evaluacion del desempefio docente; la cual se

basa por medio de rubricas de calificacion, el Ministerio de Educacion dé capacitaciones

a los docentes respecto a qué es una rabrica de calificacién, su estructura, sus niveles, etc.

56



% Sugerencia 3:

Una de las sugerencias que se daria, es que el Ministerio de Educacion vea las
diferentes gestiones educativas como las diversas reformas educativas de los paises que
afio tras afio mejoran su nivel en educacion, y evalUen el progreso que trae. Méas que todo,
se debe observar realidades educativas que se asemejen mucho a la del Pert, como la de
Chile, por ejemplo, y a partir de ahi, se realice una investigacion; basadndose en la
siguiente interrogante: ¢Qué mecanismos utiliza Chile para mejorar su educacién?, y, a
partir de ahi, se comience a realizar pruebas pilotos hasta llegar una a reforma educativa

solida y correcta.
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ANEXOS

En esta parte quisiere adjuntar las imagenes que no se pude colocar en el capitulo I, por
motivos de la estructura el trabajo de investigacion.

Grafico N° 1:
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En la primera imagen tenemos los resultados académicos de México en la prueba P.1.S.A
(Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos), en el campo de la ciencia, como
también en el campo de las letras y las matemaéticas. Observamos que desde el 2006, se
mantienen en el mismo rango. No hay declive ni un ascenso. México, en ciencia ocupa el puesto

57, en comprensidn lectora el puesto 55 y en matematicas el puesto 56, de 70 paises del mundo.
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Grafico N° 2
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En esta segunda imagen, tenemos los resultados de Chile, en la Gltima prueba de P.I.S.A
(Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos); en la cual se ubica en el puesto

44 en ciencia, 42 en comprension lectora y 48 en matematica. Desde el 2006, Chile se ha
mantenido en el mismo puesto.

Grafico N° 3:
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En esta tercera imagen, podemos ver los resultados de Peru, en la ultima prueba de P.I.S.A
(Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos); en la cual, ocupé el puesto 64 en
ciencia, el puesto 62 en matematicas y el puesto 63 en comprension de textos. Se evidencia que

en el 2015 hubo una mejora, pero igual, seguimos manteniendo los ultimos lugares.

Cuestionario sobre el trabajo de campo:

CUESTIONARIO N° 1

Tema: rubricas de observacion de aula para la evaluacién del desempefio docente.

Nivel: secundaria

1. ¢Sabes acerca de las rabricas de observacion de aula para la evaluacion del

desempefio docente?

S| NO

2. ¢Sabes acerca de las rubricas de observacion como instrumento de evaluacion?

SI NO

3. ¢Cree usted que, al evaluar el desempefio docente en base a rubricas de calificacion,

haya un impacto positivo en el docente?

S| NO
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4. ¢Tendria usted alguna incomodidad a que se le evalué por medio de rabricas de

observacion?

SI

NO

5. ¢Sabe usted sobre los Ultimos resultados obtenidos en la evaluacién docente, en base

a rubricas de calificacion, aplicado al nivel inicial?

Cuadro estadistico:

S

NO

Pregunta 5

Pregunta 4

Pregunta 3

Pregunta 2

Pregunta 1

ull

o

w

mNO

mSi
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Descripcion del trabajo de campo:

Elabore este cuestionario con la finalidad de observar cuanto saben los docentes acerca de las
rubricas de calificacion para la evaluacion del desempefio docente. El contexto en donde realicé
el cuestionario fue el centro educativo particular Cristo Redentor, en el distrito de San Isidro. Mi
poblacion fue de 20 docentes, mientras mi muestra fue de 5 docentes del nivel secundario.

Conclusiones:

Pregunta 1:

Podemos observar que 3 profesores respondieron que si, mientras 2 respondieron que no. Se
llega a la conclusiéon que todavia no se difunde, entre los docentes, este instrumento llamado

rabrica de calificacion.
Pregunta 2:

Ante esta pregunta, 3 docentes respondieron que si, mientras 2 docente respondieron gue no.
Llegamos a la conclusion que todavia el docente no utiliza este instrumento de evaluacién con la
finalidad de evaluar logros de aprendizajes. Sin duda alguna, seria buena una capacitacion de

instrumentos de evaluacion.
Pregunta 3:

Observamos que, ante esta interrogante, todos los docentes respondieron que si. Todos los
docentes, manifestaron que, evidentemente, las rubricas de evaluacion, podrian mejor el

desempefio docente.
Pregunta 4:

La gran mayoria de docentes estarian de acuerdo con que se les evalle su desempefio, por

medio de rubricas de observacion. Esto es positivo para la mejora educativa.
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Pregunta 5:

Observamos que solo 2 docentes saben sobre los resultados de la ultima evaluacion de
desempefio docente en base a rabricas de observacion al nivel inicial, mientras 3 no saben sobre
lo mencionado. El ministerio de Educacién tiene la labor de informar sobre todo resultado

obtenido por los docentes, asi, la imagen de cada docente, mejoraria.

Grafico N°4: En este grafico se observan los cuestionarios resueltos por los 5 docentes

participantes.
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