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PRESENTACION

El presente trabajo se centra la importancia del desarrollo de proyectos educativos
dentro del aula, pues en nuestra labor de docentes competentes debemos hacer uso de
diversas estrategias para que nuestros estudiantes logren el aprendizaje esperado que nos
presenta el MINEDU. El desarrollo de un proyecto educativo ayudara al nifio en diversos
aspectos, pues no solamente se centra en el aspecto académico, sino que busca formar al
estudiante de manera integral, preparandolo para la vida y para poder enfrentar con

pertinencia las diversas situaciones que se le pueden presentar en la cotidianidad.

Por otro lado, el presente trabajo también busca analizar y explicar la importancia del
trabajo colaborativo dentro del aula, pues si bien es cierto, la educacion actual toma como
centro del proceso ensefianza — aprendizaje al estudiante, pero es también el docente que
cumple una funcion importante dentro de dicho proceso, pues sirve como mediador y

prestador de herramientas para que el nifio alcance un 6ptimo aprendizaje.

En el primer capitulo se abordara el tema de los proyectos educativos, se analizara su
definicidn, explicaré una a una las caracteristicas que poseen, se hablara también de las
funciones importantes que realizan los proyectos educativos dentro del aula y finalmente

analizaré uno a uno los tipos de proyectos.

Luego, en el segundo capitulo desarrollaremos el tema del trabajo colaborativo dentro

del aula, se hablara sobre la definicion, el papel del profesor dentro de aquel proceso de



VI

ensefianza — aprendizaje, también la relacion estrecha que debe existir entre el docente y

sus estudiantes y para concluir analizaremos el desarrollo del trabajo en equipo.
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RESUMEN

Daremos a conocer la importancia que tiene el desarrollo de proyectos educativos dentro
del aula para poder potenciar las competencias y aprendizajes de nuestros estudiantes.
También pretende mostrar la repercusion positiva que tiene la intervencion de los agentes
educativos para desarrollar un trabajo en equipo, para poder lograr que los estudiantes se

desarrollen integralmente.

Palabras clave: aprendizaje, proceso, educacion, ensefianza, estudiante.



CAPITULO I

PROYECTOS EDUCATIVOS

1.1.Definicién de proyecto educativo

Un proyecto educativo es una iniciativa o conjunto de actividades con objetivos
claramente definidos en funcién de problemas, necesidades, oportunidades o intereses
de un sistema educativo, de un educador, de grupos de educadores o de alumnos, con la
finalidad de realizar acciones orientadas a la formacién humana, a la construccion del
conocimiento y a la mejora de los procesos educativos. (Barbosa y Moura, 2013, p. 19)

Teniendo en cuenta esta definicion, podemos concluir en que un proyecto educativo
es un conjunto de tareas a desarrollar, las cuales nos ayudaran y guiaran para poder
alcanzar los objetivos que tenemos como maestros para poder lograr un aprendizaje
pertinente en nuestros estudiantes. Pero también podemos definir que un proyecto
educativo es aquel que va a ayudar a la educacion en gran magnitud para que esta
pueda mejorar a lo largo del tiempo, pues luego de notar las necesidades que posee un
sistema educativo o un grupo de estudiantes, podremos buscar distintas soluciones en

un trabajo conjunto con los agentes educativos.
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El proyecto educativo también es aquel que persigue objetivos de formacion y
aprendizaje en un contexto y realidad determinados. Surge después de haber realizado
un diagndstico de nuestros estudiantes, el cual nos muestra necesidades, problemas e
intereses especificos que poseen.

Como maestros, debemos estar atentos desde una perspectiva cercana a nuestros
estudiantes, para poder ser pertinentes en la elaboracion de los diversos proyectos que
desarrollaremos dentro de las aulas.

El disefio de un proyecto educativo en el aula, tiene como base el Curriculo
Nacional, pues gracias a este importante documento podremos determinar cuéles seran

los aprendizajes que deberan lograr nuestros estudiantes a lo largo de su vida escolar.

1.2.Caracteristicas del proyecto educativo

Un proyecto educativo tiene como base tres caracteristicas principales, las cuales
seran explicadas a continuacion

- El estudiante es el centro del proyecto educativo, es decir, desde el diagnostico, el
proceso Y la finalidad que tiene el proyecto, siempre gira en torno al estudiante y sus
intereses o dificultades. También el proyecto educativo se enfoca en descubrir y
potenciar las diferentes habilidades que poseen los estudiantes para poder ayudar,
opinar, tomar consciencia y analizar los problemas que los afectan y ellos mismos
puedan generar posibles soluciones.

- Enfatizar el desarrollo de habilidades “blandas” o no cognitivas, hace referencia a
que los proyectos educativos no solamente se centran en potencializar cognitivamente a

los estudiantes, sino que también un proyecto debe servir como un formador integral,
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pues debe prepararlos para la vida, preocuparse por la formacion de su personalidad
para que no presente ningun tipo de problemas para trabajar en conjunto.

- Buscan soluciones al reto de la desigualdad, es decir, los proyectos educativos
deben ser integradores, pues se deben buscar los intereses en comdn que posean
nuestros estudiantes para que todos se sientan “parte de” y sea de su agrado. Pues como
maestros, no debemos trabajar de manera individualista con cada uno de nuestros
estudiantes, sino tratar de buscar el trabajo grupal en el aula para lograr la socializacion

colectiva y poder finalmente resolver las necesidades de los estudiantes.

1.3. Fases de un proyecto
Segun Barbosa y Moura (2013, pag. 38 y 39)
1.3.1. Inicializacion: Desarrollo de la vision general del proyecto
- Reconocer que merece la pena llevar a cabo un proyecto.
- Identificar o definir el problema o situacion generadora.
- Determinar lo que se va a realizar con el proyecto.
- Definir las finalidades del proyecto y los resultados esperados.

- Definir el alcance del proyecto.

Dentro de esta primera fase lo que debemos realizar es el diagnostico, para poder
identificar los problemas que debemos solucionar o las necesidades que presentan nuestros
estudiantes, también debemos valorar el proyecto que ejecutaremos en conjunto, ya que
gracias a él lograremos los objetivos que nos hemos planteado. Finalmente debemos definir

cudles seran los resultados que esperamos y a quienes beneficiara nuestro proyecto, pues si
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bien es cierto, solucionara una problematica dentro del aula, éste también puede ser
utilizado en otra aula o institucion educativa que presente la misma dificultad y busque

solucionarla.

1.3.2. Planificacion: Definicion de acciones, actividades y tareas, estimacion de recursos,
costes y plazos

- Listar las actividades y tareas necesarias para llegar a los resultados deseados.

- Secuenciar las actividades de la manera mas eficiente posible.

- Definir un cronograma y atribuir recursos a cada actividad programada.

- Definir los procedimientos de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Dentro de esta segunda fase lo que debemos hacer es definir las tareas que realizaremos
para el logro 6ptimo de nuestro proyecto educativo y poder lograr los objetivos propuestos.
Debemos también crear un cronograma de dichas tareas para tener una buena organizacion
y resulten de manera pertinente. Tenemos que ser conscientes de los materiales que
utilizaremos a lo largo de todo el proyecto y analizar como realizaremos la obtencion de
los mismos. Por Gltimo debemos definir de qué manera iremos evaluando el proyecto
educativo a lo largo del tiempo, ya que debe tener un seguimiento cercano para corregir
cualquier carencia en el momento oportuno y no genere ningin problema al momento de

ser ejecutado.

1.3.3. Ejecucidn: Organizacion, coordinacion y direccion de equipos

- Organizar y coordinar equipos; atribuir tareas.
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- Resolver conflictos y problemas.
- Mantener una comunicacion efectiva con los implicados en el proyecto.

- Garantizar la provision de recursos para realizar la planificacion.

En esta tercera fase, lo que debemos hacer es delegar las tareas que en la fase anterior
ya habiamos elegido, debemos organizar a los encargados por equipos, para que el trabajo
sea colectivo. También debemos promover un clima saludable entre todos los participantes
del proyecto, resolver algun conflicto o problema que haya surgido por cualquier motivo,
pues todos debemos trabajar de manera armdnica y enfocandonos en un mismo objetivo.
Finalmente en esta tercera fase debemos saber a ciencia cierta si es que lograremos contar
con todos los recursos que utilizaremos a lo largo de nuestro proyecto, sabiendo esto ya

podremos lograr la planificacion y empezaremos a ejecutarlo.

1.3.4. Control: Seguimiento de la ejecucion del proyecto

- Supervisar la ejecucidn e identificar las desviaciones con respecto al plan.
- Adoptar acciones correctoras para mantener el curso planeado.

- Reescalonar las actividades del proyecto en la medida de lo necesario.

- Adecuar los recursos disponibles y/o el alcance del proyecto.

En esta cuarta fase tenemos que identificar si va a ser necesario cambiar alguna tarea de
nuestro cronograma pactado con anterioridad, si este fuera el caso, debemos identificar que

acciones realizaremos para poder modificar dicha tarea sin que afecte los objetivos que
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debemos lograr al finalizar el proyecto. En esta etapa ya tendremos definidos en su

totalidad cuéles serén los recursos que utilizaremos y si estan realmente a nuestro alcance.

1.3.5. Cierre: Evaluacion de los resultados del proyecto
- Verificar, analizar y evaluar los resultados alcanzados.
- Elaborar los informes finales.

- Divulgar los resultados alcanzados.

- Consolidar lo aprendido con el proyecto; formular nuevas propuestas.

Por Gltimo, en esta quinta fase lo que debemos hacer es dar por finalizado el proyecto
educativo y verificar si los resultados que hemos alcanzado son los que nos habiamos
planteado al inicio. Debemos elaborar los informes finales, los cuales daran fe de todos los
pases y actividades que hemos venido desarrollando a lo largo del proyecto. Finalmente
debemos divulgar los resultados para que si en caso otros estudiantes o instituciones
educativas presenten los mismos problemas, puedan tomar como referente nuestro

proyecto.



FASES DE UN PROYECTO
Segun Barbosa y Moura

Fuente: Elaboracion propia

15



16

1.4. Tipos de proyectos educativos
Los proyectos educativos cuentan con una clasificacion, la cual se da tomando en

cuenta la finalidad principal o la razon por la que nacid el proyecto.

1.4.1. Proyectos de Intervencion:

Son proyectos que son desarrollados en algun contexto o un espacio donde todo ya se
tiene organizado, pero al notar que existe alguna dificultad o necesidad, es necesario
reevaluar la estructura e intervenir para modificarla y obtener los resultados positivos que

queremos lograr.

1.4.2. Proyectos de Investigacion:
Son proyectos en los que se busca que el conocimiento que se imparte sea adquirido de
modo experimental, es decir, que dicho conocimiento sea comprobado mediante un método

en el que los estudiantes intervengan y puedan comprobarlo por si mismos.

1.4.3. Proyectos de Desarrollo:

Son proyectos que se plantean para finalmente adquirir nuevos productos, actividades o
servicios. Generalmente estan a cargo de los docentes y el director de la I.E, ya que gracias
a este tipo de proyectos, podran crear material didactico o tal vez modificar algunos

documentos de la institucion, para el beneficio de la misma y de los estudiantes.



1.4.4. Proyectos de Ensefianza:

Estos tipos de proyectos de basan en el método de ensefianza-aprendizaje, el papel
principal dentro de este proyecto es el del docente, pues gracias a esto podra mejorar su
método de ensefianza, reevaluar las estrategias que tiene para poder impartir los

conocimientos a sus estudiantes.

1.4.5. Proyectos de Trabajo:
Estos proyectos son desarrollados por los estudiantes en las diferentes areas, pero
siempre bajo la supervision del docente, quien tiene como tarea el poder guiarlos para

alcanzar el desarrollo tanto de competencias como también de capacidades.

17



TIPOS DE PROYECTOS

Proyecto de Intervencion

« Sirven para reestructurar la organizacion o
direccion del proyecto

Proyecto de Investigacion

 Buscan que el conocimiento sea
coprobado experimentalmente

Proyecto de Desarrollo

« Ayudan a crear productos didacticos o
modificar documentos. Desarrollado por
docentes.

Proyecto de Ensefianza

 Evaluan el papel del docente en el proceso
de enseflanza-aprendizaje

Proyecto de Trabajo

 Desarrollados por estudiantes y
supervisados por el maestro

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 11

TRABAJO COLABORATIVO EN EL AULA

2.1. Definicién de trabajo colaborativo en el aula

“Una técnica educativa para mejorar el rendimiento y potenciar las capacidades tanto
intelectuales como sociales de los estudiantes”. (Ovejero, 1999, p. 46); teniendo en cuenta
este concepto podemos decir que el trabajo colaborativo no solo se centra en la parte
intelectual de nuestros estudiantes, sino que los docentes lo toman como una estrategia
para que nuestros estudiantes logren una éptima relacién social con sus pares y con los
demés. También podemos definir que dicha estrategia del trabajo en conjunto ayuda a
potencializar las capacidades de los estudiantes, pues ponen a disposicion de los demas, los
conocimientos que han logrado alcanzar y se retroalimentan con nuestra informacion que
reciben de los demas participantes.

“Por aprendizaje cooperativo nos referimos a un amplio y heterogéneo conjunto de
métodos de instruccion estructurados, en los que los estudiantes trabajan juntos, en grupos
o equipos, ayudandose mutuamente en tareas generalmente académicas”. (Melero y
Fernandez, 1995); segun el aporte que nos brindan estos autores, podemos dar otra

definicion de trabajo colaborativo como una actividad que se realiza dentro de un grupo de
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estudiantes, los cuales se ayudan entre si, para lograr juntos el objetivo trazado,
generalmente estas tareas son del &mbito académico y van guiadas por métodos de
instruccion que puede brindar la docente a cargo o puede ser planteada por los miembros

que componen aquel equipo de trabajo.

2.2. El papel del profesor dentro del aula

La figura del profesor surge porque este tiene que transmitir informacion necesaria para
que la sociedad, tribu, pueblo, aldea, tenga continuidad. Y esa informacion rebasa las
posibilidades de la familia o sociedad primaria nuclear. Ellos la reciben, la custodian y la
transmiten. Para esa sociedad su fuente de informacion son los maestros. Su papel principal
es de transmisores y de exigencia de fidelidad a la misma. Quiroga, P. M. (2010). El papel
del maestro en el aula. Temas para la educacion, (10), pp-pp. Recuperado de
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd7499.pdf; gracias a este aporte podemos dar la
idea de que el profesor es aquel agente educativo que genera continuidad dentro de una
sociedad, la cual con el pasar del tiempo debe seguir surgiendo, y esto lo logra gracias a las
ensefianzas que este le transmite. La informacion brindada por el docente no podria ser
entregada en el nucleo central de la familia, pues si bien es cierto, se habla de que la
familia es el primer espacio en el que aprendemos, los conocimientos que el profesor ha
adquirido a lo largo de su preparacion, son diferentes a los que podrian impartirse en el
hogar. EI maestro tiene una fidelidad especial con el conocimiento que adquiere, pues
cuando la recibe, la guarda para finalmente poder transmitirla a los estudiantes que pronto

tendra a cargo y los cuales dependeran de él para poder surgir.
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Antiguamente se hablaba del docente como el centro del proceso de ensefianza —
aprendizaje, pues se decia que el maestro llegaba, dictaba su clase y se retiraba del aula, los
estudiantes solo eran receptores de la informacion, la cual no lograban interiorizar, sino
que solo la repetian tal cual lo habia dicho el maestro.

En la actualidad todo esto ha ido cambiando, pues ahora el centro dentro del proceso de
enseflanza — aprendizaje, es el estudiante, pues nosotros como docentes solo cumplimos el
rol de mediadores y de observadores del aprendizaje que van adquiriendo nuestros nifios,
los apoyamos proponiéndoles situaciones retadoras en las que ellos pongan a prueba los
aprendizajes previos que han adquirido en la cotidianidad y de esta manera buscaran
alguna manera de solucionar la situacion planteada. Si bien es cierto nosotros no tenemos a
protagonismo dentro de este proceso, tampoco se quiere que el docente se quede de brazos
cruzados solo mirando lo que hace el estudiante, sino que éste cumpla un rol de “ayuda”
para lograr los aprendizajes que esperamos en nuestros estudiantes, dandoles tal vez
herramientas que ellos aun no conocen o brindandole informacion que para ellos aun no es
cotidiana. Es un trabajo en conjunto, pues tanto el estudiante como el docente requieren la

ayuda tanto uno como del otro.

2.3. Estilos de ensefianza

2.3.1. Segln Lippit y White

2.3.1.1. El estilo autocratico: En este estilo se habla del papel de docente como
protagonista del proceso ensefianza — aprendizaje, pues es aquel que propone todas las

actividades que se van a realizar, toma todas las decisiones con respecto a los temas, a la
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distribucion de los tiempos y de las tareas. Este maestro se encarga de evaluar a sus
estudiantes de manera individual, no valora el trabajo que ellos puedan realizar en equipo.
2.3.1.2. El estilo democréatico: Muy por el contrario al estilo anterior, en este estilo de
aprendizaje, el maestro actla de manera conjunta con sus estudiantes, hace participe a todo
el grupo de que puedan buscar un tema a trabajar, a que distribuyan el tiempo de las
diversas actividades y a que puedan realizar tareas con las que ellas se sientan cémodos y
por las que muestren interés. EI maestro y los estudiantes van de la mano durante todo el
proceso de ensefianza — aprendizaje y finalmente juntos evaltan los resultados alcanzados.
2.3.1.3. El estilo llamado laissez — faire: En este estilo de aprendizaje, encontramos a un
maestro que se muestra distante al grupo pero sin perder el interés en el proceso que ellos
mismos pueden lograr, realza la autonomia de sus estudiantes y solo si es necesaria su

ayuda, interviene.

2.3.2. Segn Anderson

2.3.2.1. El Dominador: Es aquel maestro que se muestra reacio a las opiniones y consejos
de sus estudiantes, cree tener la razon en toda la ensefianza que imparte, se encarga solo de
dirigir mediante mandatos, creando un clima autoritario.

2.3.2.2. El integrador: Es aquel docente que desarrolla el proceso de ensefianza —
aprendizaje en un clima saludable, en donde si se respeta la opinidn de los estudiantes y se
toma en cuenta sus criticas constructivas, pues el profesor es consciente de que como ser

humado puede errar y no serd un delito que sus estudiantes le hagan ver sus errores.



23

2.3.3. Segun Gordon

2.3.3.1. El tipo instrumental: Es aquella ensefianza en la que el profesor solo estéa orientado
a lograr los objetivos propuestos por algiin documento o por la méxima autoridad de la
Institucion Educativa, solo busca el desarrollo cognitivo de sus estudiantes.

2.3.3.2. El tipo expresivo: En este proceso de ensefianza — aprendizaje, el maestro no solo
se preocupa porque su estudiante logre un clima saludable en interaccién con los demés y
que pueda lograr lazos amicales con sus pares, pues es consciente de que no solo o
cognitivo le valdré para la vida, cuando termine con su etapa escolar.

2.3.3.3. El tipo instrumental expresivo: En este estilo de ensefianza se fusionan los dos
puntos anteriores, pues aqui el proceso busca que sus estudiantes logren un éptimo
aprendizaje, que logren una correcta socializacion con sus pares y ademéas toma mucho en

cuenta los intereses que tienen sus estudiantes.

2.4. Relacion entre profesor y estudiante:

Una de las teorias de aprendizaje mas trascendentales que han perdurado a lo largo del
tiempo es aquella que nos habla de la zona de desarrollo préximo, en la que Vygotski
formula que esta zona es aquella que divide los aprendizajes que el estudiante puede
alcanzar por si solo de los aprendizajes que puede alcanzar el estudiante pero con la ayuda
de un adulto o un compafiero mas capaz, ya que €él sera el que le brindara herramientas para
alcanzar aquel aprendizaje, a esta ayuda que otra persona le brinda al estudiante, se le
denomina andamiaje, pues seré esta persona la que hara el papel de mediador para que

pueda sobrepasar esa zona de la que hablabamos con anterioridad. La zona de desarrollo
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proximo se genera en la interaccion entre la persona que ya posee aquel conocimiento y
aquella que recién la va a adquirir.

Basandonos en esta teoria de aprendizaje, podriamos basarnos en decir que entonces el
profesor y el estudiante deben tener una estrecha relacion para asi poder lograr el
aprendizaje que se espera a lo largo de la vida estudiantil. EI maestro si bien es cierto no
debe darle las soluciones a las situaciones retadoras que se le presenten al estudiante, debe
servir como mediador para poder lograr que el estudiante pueda lograr un éptimo
aprendizaje, el cual podré interiorizar y le servira en su vida cotidiana para la resolucion de
distintos problemas.

También se habla de una zona de desarrollo que se da en interaccidn entre estudiante y
estudiante, es decir, uno de ellos sera el que posee mayor conocimiento que el otro, éste
servird como ayuda para que aquel que no posee dicha habilidad pueda lograr el
aprendizaje a la par. Nosotros como docentes podemos tomar esto como estrategia pues
siempre en el aula se presentan estudiantes con algunas dificultades para aprender o con
ritmos de aprendizaje distintos pero teniendo en cuenta esta teoria, podemos designar el
desarrollo de actividades en parejas para que se ayuden mutuamente y podamos estar

encaminados hacia el mismo objetivo y los mismos intereses.

2.5. Desarrollo del trabajo en equipo
2.5.1. Formacion: En este primer paso las personas, en este caso los estudiantes, que

conformaran dicho equipo de trabajo, se conoceran y tomaran consciencia de que son
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ahora todos parte de un mismo grupo, en este primer momento algunos estudiantes se
mostraran ansiosos por que ya les designen una tarea o simplemente cuestionaran la
manera en la que el grupo tome sus aportes.

En esta etapa se puede actuar de las siguientes maneras:
2.5.1.1. Estructurando: Es decir, el lider del grupo, tomara la decision para poder
estructurar las préximas reuniones que se den para el trabajo en equipo, pues en ellas se
definiran las tareas y delegar funciones.
2.5.1.2. Estimulando el aprendizaje: Es este el momento pertinente para que los miembros
del equipo de conozcan entre si y conozcan en que nivel de aprendizaje y experiencias se
encuentra cada uno de los miembros, conocer los estilos de trabajo de cada uno para luego
encontrar un punto medio en el que todos se sientan cdmodos.
2.5.1.3. Equilibrando la participacién: Una participacion equilibrada es la que debe buscar
el lider del grupo para poder lograr todo el mismo objetivo, se debe estimular la
participacién de todos los miembros del equipo por igual y moderar los comportamientos

dominantes de algunos participantes.

2.5.2. Agitacion: En esta segunda etapa los miembros del equipo pueden experimentar una
sensacion de ansiedad, ya que al tener las tareas designadas para cada uno, algunos se
sentirdn incapaces de poder lograrlas o pensaran en los comentarios que generara el grupo
al ver el desarrollo de las mismas. En esta etapa el trabajo colectivo se puede tornar un
poco incomodo pues ya que a causa de las ansiedad, los participantes pueden sentirse

frustrados por el lento desarrollo de las actividades (las cuales recien se estan iniciando) y
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esto generara comentarios negativo sobre el lider del equipo o sobre los comparieros del
grupo.

Durante este proceso, se deben tomar las siguientes acciones:
2.5.2.1. Facilitando el didlogo: Aqui el rol importante lo toma el lider del grupo, ya que al
notar que algun miembro del equipo genere comentarios negativos sobre los demés, debera
guiar a dichos participantes a que ejerzan criticas pero de manera constructiva, con motivo
de poder apoyar a los demas y seguir el trabajo de manera armoniosa.
2.5.2.2. Asistiendo en la toma de decisiones: También en este paso existira la intervencion
protagdnica del lider del grupo, ya que este debe guiar al equipo para que logren una
correcta toma de decisiones, situandolos en el camino elegido y recordandoles que todos
debemos un mismo objetivo el cual debemos lograr.
2.5.2.3. Facilitando apoyo: En este punto el equipo se encuentra algo débil, ya que con
anterioridad han surgido algunos comentarios negativos, pero es el lider nuevamente el que
debera intervenir y apoyar al equipo para reafirmar sus capacidades y hacerles notar que

cada uno de los miembro es esencial en el equipo.

2.5.3. Normalizacidn: En esta etapa el grupo vuelve a la normalidad, pues ya los conflictos
que surgieron se ven solucionados en su totalidad y los integrantes nuevamente trabajan en
conjunto. El grupo se muestra mas comodo Yy abierto a recibir criticas constructivas y a
también darlas de manera cordial a los demas miembros del equipo.

En esta etapa se pueden llevar a cabo las siguientes acciones:
2.5.3.1. Atenuando su presencia: En esta etapa cada miembro del equipo ya se muestra de

manera mas independiente en su trabajo colaborativo, es por ello que el lider propondra a
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Su equipo, que realicen reuniones dirigidas por ellos mismos y los invita a que puedan
tomar sus propias decisiones.

2.5.3.2. Expresando sus propias ideas: Como el grupo ya se siente mucho méas consolidado
y mas seguro del rol que cada integrante esta desempefiando, el lider en este momento
tiene la oportunidad para poder expresar alguna opinién o critica constructiva que haya
mantenido en silencio. Esto tal vez aportard una perspectiva distinta, de manera externa y
servirad como retroalimentacion al equipo, de todo el trabajo realizado.

2.5.3.3. Desafiando al equipo: En este punto, el equipo sera capaz de asumir nuevos retos,
es por ello que el lider propondré tareas con mayor nivel de dificultad y se sentira seguro

del equipo que tiene a su cargo para saber que si las lograran.

2.5.4. Realizacion: En esta etapa final, los miembros del equipo han llegado a sentirse
cdémodos unos con otros y con el objetivo final que debian lograr. Han logrado integrarse
como un grupo eficaz y cada uno ha superado las distintas dificultades que se han venido
presentando con anterioridad. Los integrantes del equipo son conscientes de que como
equipo son capaces de lograr distintas tareas.

En esta ultima etapa las acciones que se pueden tomar son:
2.5.4.1. Sugiriendo nuevas metas: Como finalmente el equipo ya logré el objetivo que se
habian trazado, ahora son capaces de aceptar nuevos retos, pues se sienten optimistas y
conscientes de que pueden lograr cualquier otro tipo de tarea.
2.5.4.2. Comprobando sus puestos: En esta etapa el lider en conjunto con todos los
miembros de su equipo, comentara que le parecio la participacion de cada uno de los

integrantes y propondra el poder cambiar los roles y las tareas.
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2.5.4.3. Desarrollando procesos de autoevaluacion: El equipo debe evaluar su trabajo tanto
en equipo como individualmente, pues cada miembro ser& capaz de realizar una
autoevaluacion y determinaran si su modo de actuar fue el pertinente o si necesitan

cambiar algo cuando vuelvan a trabajar de manera colectiva.
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ESTILOS DE ENSENANZA

« Estilo autocratico
« Estilo democratico

SO BT« Estilo Ilamado laissez-faire
White

» El dominador
Segln * El integrador
Anderson

* El tipo instrumental
« El tipo expresivo
Sfnet e © Eltipo instrumental expresivo

Fuente: Elaboracion propia

DESARROLLO DEL TRABAJO EN EQUIPO

FORMACION AGITACION NORMALIZACION REALIZACION
« Estructurando « Facilitando el + Atenuando su « Sugiriendo
« Estimulando el dialogo presencia nuevas metas
aprendizaje « Asistiendo en la » Expresando sus « Comprobando
« Equilibrando la toma de propias ideas Sus puestos
participacién decisiones « Desafiando al * Desarrollando
« Facilitando equipo procesos de
apoyo autoevaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 11l
PROYECTOS EDUCATIVOS MAS INNOVADORES EN LOS ULTIMOS TIEMPOS

3.1. Proyecto Speed School

Dicho proyecto estadounidense, con fecha de inicio en el 2011, se enfoca en educar a los
nifios no escolarizados (a causa de motivos econdmicos) que han perdido afios valiosos de
educacidn en las escuelas regulares. La pedagogia utilizada es intensiva y centrada en los nifios,
para lograr un mayor aprendizaje en estos y logren alcanzar el aprendizaje idoneo para la edad

que les corresponde.

Este programa se encarga de cubrir tres afios de ensefianza a los nifios, en solo 10 meses, para
que puedan ser reinsertados a las escuelas regulares del Estado. Speed School no solo se encarga
de educar a los estudiantes, sino que también busca fortalecer la relacion y los roles de cada uno

de los agentes educativos.

Speed School brinda educacion a 120 millones de nifios de todo el mundo, los cuales no cuentan
con la oportunidad de llevar una educacién en algan centro educativo, a causa de la pobreza en la

que viven.

La pedagogia que adopta este programa es el de brindar al estudiante una educacion pertinente,

de calidad y que se convierta en un aprendizaje acelerado para que alcancen el mismo
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aprendizaje que otro nifios en situaciones econémicas distintas logran en las instituciones

educativas a las que asisten diariamente.

Cada maestro dentro de Speed School tiene a su cargo 25 estudiantes, los cuales pasan de 7 a 8
horas por dia en la escuela que maneja este programa. Al finalizar el proceso de ensefianza a lo
largo de los 10 meses de duracion del programa, a cada uno de los estudiantes se les toma una

prueba para conocer qué nivel de aprendizaje han logrado alcanzar y gracias a estos resultados,

seran derivados a las escuelas regulares de su localidad.

Pero la labor de este programa no culmina ahi, sino que una vez gue los estudiantes fueron
insertados en las Instituciones Educativas, surge el trabajo con los padres, maestros y directores
de dichas instituciones, pues Speed School busca mejorar también la estrecha relacion que existe
entre los agentes educativos, ya que esto repercutira positivamente en el constante aprendizaje de
los estudiantes y también gracias a un buen clima entre los agentes, podran buscar juntos alguna
solucion para erradicar los problema que se desarrollan fuera de la escuela, como en este caso,

los nifios que no pueden acceder a la educacion regular a causa de la pobreza que viven.

3.2. Proyecto Ubongo

Este programa educativo desarrollado en Africa, transmite conocimientos a través de
historias, animaciones y musica, que son presentados mediante radio, televisién, mensajes de
texto y smartphones, dichos conocimientos se adaptan dependiendo del sector social y la lengua
que se usa en el entorno. Dicho programa es muy conocido por los juegos didacticos que realizan

para un aprendizaje ladico en nifios y nifias.
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Existe dentro de este programa un equipo interno de pruebas de usuarios, estas personas se
encargan de hacer las pruebas respectivas con publico elegido, para ver si las animaciones
disefiadas logran captar la atencion y puedan ser factibles para el aprendizaje de los nifios que las

utilizardn cuando sean mostradas al publico.

Las estadisticas muestran el efecto positivo que esta logrando Ubongo en las familias de Africa,
pues solo en la parte Oriental semanalmente mas de 6.4 millones de estas familias consumen las
animaciones mediante los distintos medios que cuentan, esto muestra el interés que los nifios

tienen por aprender mediante esta forma animada.

El aprendizaje que presta Ubongo es de manera lidica y gracias a esta metodologia de
ensefianza, los nifios interiorizan cada uno de los aprendizajes que les brindan las animaciones
creadas, pues es muy conocido el decir que los nifios aprenden mientras juegan y justamente eso

es lo que busca este programa.

El impacto que Ubongo esta logrando no solo se evalia mediante la audiencia que posee, sino
también se realiza un seguimiento a la audiencia de todos los programas que brinda, recopilan
comentarios de usuarios de manera digital pero también realizan investigaciones presenciales

para tener un seguimiento mas detallado y riguroso.
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3.3. Proyecto educativo peruano premiado por la UNESCO en la cumbre BRICS en China

(2017)

La creacion de la Mini Academia de Ciencia y Tecnologia (MaCTec Peru) fue creada por la

bidloga peruana Johanna Johnson, la cual fue premiada por la UNESCO.

Dicho premio fue otorgado para hacer un reconocimiento por la educacién de las mujeres y
nifias, las cuales estdn muy motivadas para continuar dentro de este proyecto y tienen la vision

de crear la primera generacion de cientificas peruanas encargadas de cambiar el mundo.

Este proyecto tiene una gran motivacion a futura, ya que, hasta el momento, una de sus nifias ha
participado en eventos internacionales, incluso en la NASA, lo cual es un orgullo para la

fundadora de la miniacademia y para todos los peruanos.

Dicho programa fue fundado en el 2012 y comienza siendo dirigido solo a 40 nifias de 8 a 16
afios, al ver que MaCTec cubria las expectativas de la fundadora, deciden seguir trabajando con
nifias interesadas por la parte cientifica, pero esta vez reorganizan el programa y en esta

oportunidad solo trabajaron con nifias de 8 a 11 afios.

Actualmente también trabajan con nifias en rango de edades de entre 8 y 11 afios, anualmente,
desde el mes de enero hasta marzo, se realizan las inscripciones de las nifias interesadas en
pertenecer a este programa, la Gltima semana de marzo se realiza el sorteo para seleccionar a las
nifias que participaran. Al realizar dicho sorteo, se compromete a los papas a llevar a las
pequefias a cada uno de los talleres de este programa, pues al ser menores de edad, aun estan bajo
responsabilidad de los adultos. Los talleres de MaCTec se realizan los dias sabados entre los

meses de abril y noviembre.
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Proyecto Speed School

Proyecto Ubongo

MaCTec Peru

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

La estrecha relacion que se genera entre todos los agentes educativos repercute positivamente en
el desarrollo integral del estudiante, pues no solo lo prepara pertinentemente en la parte

cientifica, sino que también emocionalmente.

SEGUNDA:

El trabajo dentro del aula por medio de proyectos genera un ambiente positivo entre todos los
estudiantes en relacion con el maestro, pues sienten que sus propuestas son tomadas en cuenta 'y

puestas en practica.

TERCERA:

Los padres de familia cumplen un rol importante en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus
hijos, pues dentro del hogar cumplen un rol de modelo para ellos y deben influir positivamente

en sus actitudes.

CUARTA:

Los proyectos educativos internacionales abordan estrategias pertinentes y generan un impacto

positivo en la mejora de la educacion en todo el mundo.



36

SUGERENCIAS

PRIMERA:

Los maestros deberian desarrollar mas proyectos dentro del aula para asi poder incentivar la

investigacion en los estudiantes.

SEGUNDA:

Los maestros deberian educar también a los padres, brindar charlas informativas sobre las
metodologias de ensefianza que se pondran en practica y el modo de trabajo tanto dentro como

fuera del aula.

TERCERA:

Los maestros deberian indagar sobre los proyectos educativos internacionales y tomar estrategias

de estos, para lograr la mejora de los aprendizajes en forma integral.
CUARTA:

Los maestros tendrian que acudir regularmente a capacitaciones que los orienten al uso de
nuevas estrategias de ensefianza, para asi poder llegar a los estudiantes y lograr en ellos un

impacto positivo.
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