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PRESENTACION

Las deficiencias que existen en el sistema de la Gestion Municipal ligada al Deporte y su
influencia en la Masificacion del mismo en el Distrito del Rimac deben ser detectadas y
estudiadas, ya que en la actualidad no existe una buena Gestion Deportiva Municipal debido a
los escasos conocimientos que tienen algunos trabajadores municipales empiricos, con cargos
que demandan conocimientos de gestion, administracion y deporte, para poder cumplir con las
demandas y necesidades de la poblacion identificada.

En los ultimos afios la practica del Deporte y la Actividad Fisica ha aumentado debido a los
beneficios que influyen positivamente en el desarrollo fisico y psicologico de las personas,
beneficios que no son destacados por la Gestion Municipal hacia su Poblacion Distrital, a esto se
suma la desinformacién de los pobladores que a su vez genera un relajo social en los mismos.
Esta investigacion data de cinco capitulos, el primer capitulo describe el problema a tratar y
también muestra puntos importantes como la justificacion y los objetivos de la investigacion. El
segundo capitulo muestra toda la informacion recolectada para la viabilidad de la investigacion,
entre estos se encuentran los antecedentes nacionales e internacionales, definiciones y términos
relevantes que se podran ir observando a lo largo de la investigacion. El tercer capitulo describe
todas las hip6tesis y posibles realidades que se generaron sobre todo lo antes ya expuesto. El
cuarto capitulo presenta toda la informacién recolectada para el procesamiento del mismo y la
prueba de hipotesis y por altimo el quinto capitulo muestra la informacion procesada y sus
resultados, los cuales tienen como consecuencia conclusiones y recomendaciones para los

Mmismos.
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RESUMEN

La Municipalidad del Distrito del Rimac cuenta en la actualidad con deficiencias en su Gestion
Deportiva, esto se refleja de manera externa en los alrededores del Distrito y de manera interna
en los planes operativos que se ejecutan para el cumplimiento de sus metas. Dentro de la
problemética identificada encontramos factores internos y externos que influyen de forma
negativa en el desarrollo de la Masificacion del Deporte en el Rimac, lo cual no permite un
avance progresivo del mismo.

La Gestion Deportiva Municipal debe desarrollarse de manera eficiente y eficaz con la finalidad
de ofrecer un servicio y generar a lo largo del tiempo una sostenibilidad sobre el mismo, esto se
logra con la participacion de todos los autores que influyen en su proceso siendo los pobladores
los autores principales, ya que su funcion es netamente activa y esto ayuda a identificar las
necesidad y deficiencias del sistema de Gestion.

Por lo tanto en el siguiente trabajo de investigacion se exponen todos los factores que influyen de
manera positiva y negativa a la Gestion Deportiva de la Municipalidad del Rimac, lo cual no
permite el avance de la Masificacion del Deporte en el Distrito, esta informacion es respaldada
con muestras estadisticas que nos llevan a conclusiones como que el presupuesto, la
infraestructura y los recursos humanos influyen positivamente en el desarrollo de la Masificacion
Deportiva ya que fueron los mismos vecinos del Distrito del Rimac quienes opinaron al respecto.
Es por ello que al identificarse tales realidades se concluye el siguiente trabajo de investigacion
con algunas recomendaciones para el beneficio de la Gestion Deportiva Municipal y el desarrollo
de la Masificacion del Deporte con miras a tener en un futuro un Distrito méas saludable y mas
activo fisicamente.

Palabras Claves: Gestion, Deporte, Masificacion, Actividad Fisica y Municipalidad.
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ABSTRACT

The Municipality of the District of Rimac currently has deficiencies in its Sports Management,
this is reflected externally in the surroundings of the District and internally in the operational
plans that are executed to the fulfillment of its goals. Within the identified problem we find
internal and external factors that negatively influence the development of Sports Massification in
the Rimac, which does not allow progressive progression of the same.

The Municipal Sports Management must be developed in an efficient and effective way with the
purpose of offering a service and generate over time a sustainability over it, this is achieved with
the participation of all the authors that influence in its process being the residents the Main
authors, since its function is clearly active and this helps to identify the needs and deficiencies of
the Management system.

Therefore, in the following research, all the factors that positively and negatively influence the
Sports Management of the Municipality of Rimac, which does not allow the advance of the
Sports Massification in the District, are supported. With statistical samples that lead us to
conclusions like that the budget, the infrastructure and the human resources influence positively
in the development of Sports Massification since they were the same neighbors of the District of
Rimac that they opinaron in the respect.

That is why, when identifying such realities, the following research is concluded with some
recommendations for the benefit of Municipal Sports Management and the development of
Sports Massification with a view to having a healthier and more physically active District in the
future.

Keywords: Management, Sports, Massification, Physical Activity and Municipality
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problemética

El Distrito del Rimac fue fundado el 2 de febrero de 1920. El primer Alcalde del
Distrito fue Don Juan Bautista Nicolini Bollentini, quien inici6 el funcionamiento de la
Municipalidad en una casona alquilada, ubicada en jiron Trujillo. Actualmente el Palacio
Municipal del Rimac se encuentra ubicado frente al Parque Juan B. Nicolini y el Alcalde
es Enriqgue Armando Peramas Diaz. En los ultimos afios el Distrito del Rimac ha pasado
por muchos cambios y mejoras debido a las diversas gestiones realizadas por los Alcaldes
y su personal de apoyo, la Municipalidad del Rimac viene realizando diversos proyectos
de infraestructura, inversion, participacion vecinal, que se vienen realizando desde hace
varios afos atras, algunos de estos proyectos se encuentran actualmente terminados y se
reflejan en las calles del Rimac.

Sin embargo en nuestro pais existen diversas zonas urbanas y el Distrito del
Rimac es uno de ellos, es aqui donde se encuentra que la poblacion cuenta con pocos y
escasos recursos econdémicos y con educacion basica, se concentran los mayores indices
de sedentarismo e inactividad fisica debido a la falta de cultura deportiva y a la poca
promocion del deporte que existe en nuestra sociedad, ya que algunos medios de
comunicacion realizan un falso apoyo al deporte peruano centralizando todo el apoyo de
difusion y auspicios en deportes especificos como el futbol y voleibol que retnen
multitudes y generan considerables ingresos en cada encuentro deportivo, situacion que

beneficia a todo aquel que trabaje en ello.



Por tal motivo algunas municipalidades de nuestro pais destinan poco presupuesto
al deporte ya que no lo consideran rentable para su Distrito debido a la falta de
conocimiento practico y teorico para el buen desarrollo de la préctica de actividad fisica y

deporte.

1.2. Problemas de la investigacion
1.2.1. Problema General:
¢De qué manera la Gestion Deportiva Municipal influye en la masificacion del

deporte en el Distrito del Rimac?

1.2.2. Problemas Especificos:
1. ¢De qué manera el presupuesto influye en la masificacion del deporte en el

Distrito del Rimac?

2. ¢De qué manera la infraestructura influye en la masificacién del deporte
en el Distrito del Rimac?

3. ¢De qué manera los recursos humanos influyen en la masificacion del

deporte en el Distrito del Rimac?

1.3. Justificacion:

1.3.1.Justificacion Tedrica

Gestion Deportiva:
Acosta (2005) menciona que, en nuestros dias, la organizacién, la
administracion y la gestion constituyen las fuerzas impulsoras mas fiables de las
organizaciones deportivas en un pais. Una buena organizacién dispone de una

estructura coherente de unidades, secciones o0 departamentos interactivos e



interdependientes, como parte de un sistema global. En cualquier pais, las
actividades deportivas requieren una buena estructura organizativa para que los
deportistas, clubes y equipos, entre otros.

Para lograr esta meta, las unidades competentes de una organizacion
deportiva deben trabajar juntas para alcanzar objetivos y fines claramente
determinados. Administrar es proporcionar oportunamente los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para mantener el cabal funcionamiento de una
organizacion y la ejecucion de sus acciones estratégicas. Una vez se haya definido
claramente su estructura, una organizacion debe disponer de una administracion
eficiente para apoyar y seguir las diversas acciones de las unidades, y ponerse en

contacto con quienes practiquen el deporte.

Masificacion del Deporte:

Figueroa (2007) menciona que, se debe aceptar que la practica regular y
sistematizada de la actividad recreativa y deportiva ofrece muchas ventajas en la
conservacion fisico, mental, emocional y fisiolégica de la persona, le mantiene
una salud integral adecuada, porque hace del individuo una persona con
disposicion positiva para enfrentar los problemas de la vida, contribuyendo a
mejorar el ambiente emocional y de relacién en la familia y en la comunidad.

El ejercicio fisico arménico y adecuado en general mejora la condicion
bioquimica del organismo, asi como la capacidad mental, emocional, e
idiosincrasica de los individuos, y con esas ventajas, eleva las condiciones de

calidad de vida en una sociedad, una sociedad sana mentalmente, es una sociedad



méas fuerte para buscar su desarrollo y enfrentar como nacion los retos de

modernizacion y eficiencia de vida social.

1.3.2. Justificacion Practica

Esta investigacion se realiza con el fin de dar a conocer las deficiencias en
la Gestion Deportiva Municipal y su impacto negativo en la masificacion del
deporte distrital ya que sin el apoyo de nuestros municipios, no podriamos trazarnos
objetivos como disminuir el indice de sedentarismo y de victimas mortales a causa
de enfermedades generadas por la inactividad fisica, esto podria parar, tomando
conciencia de los beneficios y oportunidades que conlleva la préctica del deporte y
la actividad fisica. Al tomar conciencia de informacién como esta, se genera
Cultura Deportiva en nuestra sociedad, ya que actualmente existe mucho
desconocimiento al respecto.

La mayoria de personas relacionan el deporte y la actividad fisica con
tiempo libre, cuando en realidad deberian catalogar al deporte y la actividad fisica
como un héabito saludable que todos deberiamos adoptar para una mejor calidad de
vida. Muchas personas incentivan la practica del deporte y la actividad fisica como
un pasatiempo o simplemente por un buen aprovechamiento del tiempo libre y en
realidad el deporte y la actividad fisica nos pueden brindar beneficios a la salud y
en los diferentes aspectos de nuestras vidas. Por tal motivo, el deporte y la actividad
fisica como un estilo de vida, es sumamente importante para el desarrollo integral,

fisico y psicologico de las personas.



Nuestra sociedad no podra conocer los beneficios de la practica del deporte
y de la actividad fisica sino se orienta, informa y se vuelve participe de las
actividades realizadas por el municipio, a favor del Deporte y la Actividad Fisica.

El Gestor Deportivo Municipal debe conocer las deficiencias a nivel
deportivo que existen en su Distrito, trabajar en base a ello y mejorar todo aquello
que ya este encaminado con un proceso de sostenibilidad, parte importante para
obtener mejoras considerables ante esta situacion, ya que el Municipio del Rimac, a
diferencia de otros municipios, destina poco presupuesto para la masificacion del
deporte y la promocién de la actividad fisica en su Distrito. Por tal motivo el
Distrito del Rimac no cuenta con la infraestructura necesaria para la
implementacién de disciplinas deportivas o para la practica de actividades fisicas
debido a que no cuenta con el personal capacitado para asumir estas
responsabilidades ante el Distrito.

Nuestra sociedad no adoptara una cultura deportiva si las Municipalidad no
trabajan en ello, es tarea importante de nuestros funcionarios municipales, dar
solucién a esta problematica ya que en la actualidad el Deporte y la Actividad

Fisica brinda consecuencias muy beneficiosas para la poblacion.

1.4. Objetivos de la investigacion:

1.4.1. Objetivo General:
Determinar de qué manera la Gestion Deportiva Municipal influye en la

masificacion del deporte en el Distrito del Rimac.



1.4.2. Obijetivos Especificos:
1. Determinar de qué manera el presupuesto influye en la Masificacion del
deporte en el Distrito del Rimac.
2. Determinar de qué manera la infraestructura influye en la masificacion del
deporte en el Distrito del Rimac.
3. Determinar de qué manera los recursos humanos influyen en la masificacion

del deporte en el Distrito del Rimac.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion:

Antecedentes Internacionales

Aldana (2015) en su tesis: “ESTRATEGIAS DE LA GESTIO N
DEPORTIVA”, resume que Se buscan referencias que resguarden las necesidades de
mejorar los procesos de calidad, la consecucion de recursos humanos y por ultimo en la
formacion de entrenadores, nifios y comunidad, ya que se encuentran pocas
investigaciones desde el campo de la gestion y administracion deportiva. Esto permitira
identificar cuéles son las estrategias utilizadas de gestién en el ambito deportivo y
cuales son sus beneficios dentro de una organizacion
Concluye que:

a) Se innova frente a la investigacion de la administracion deportiva, ya que las
publicaciones de este campo son pocas.

b) Se identificaron algunas de las estrategias de la gestion deportiva.

c) Dentro de los procesos fundamentales de la gestion deportiva, es importante
lograr los objetivos propuestos y cuyo fin van encaminados a los entrenadores,
deportistas en formacidn, padres de familia y todo lo que contribuye una entidad
deportiva hacia la comunidad.

d) La creacion de programas con el fin de alcanzar procesos deportivos.

Medina (2006) en su tesis: “LA ORGANIZACION DEL DEPORTE

MUNICIPAL Y SU RELACION CON LA CALIDAD OFRECIDA POR LOS



CIUDADANOS. CASO DIRECCION DE DEPORTES DEL MUNICIPIO DE

MONTERREY”, concluye que:

a) Al haber realizado un analisis de caracter global y estratégico
de la organizacion y gestion del deporte municipal de la ciudad de Monterrey, se
puede disponer de valiosa informacion producto del diagnostico y la
identificacion de las areas sélidas y de mejora, lo que permitird mejorar la

calidad del servicio deportivo y recreativo a los ciudadanos.

b) EIl grado de satisfaccion de los usuarios, deportistas y sectores sociales respecto
al servicio percibido es bien valorado en lo que respecta a la atencion que
reciben por parte de la DDMM, la calidad en el servicio de actividades
ofertadas, el instructor, la oferta de actividades y el precio que paga, la actitud de
la DDMM, asi como el seguir usando los servicios y el recomendar a otras
personas las instalaciones y actividades ofertadas; por el contrario los menos
valorados son la publicidad y folletos informativos, la calidad del servicio de las
instalaciones, el procedimiento respecto a las quejas y sugerencias, el servicio de

la cafeteria y el estacionamiento.

Antecedentes Nacionales:
Niemeyer (2006) en su tesis: “DESARROLLO DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN LOS PROCESOS DE CONTROL SOCIAL DE LA GESTION

MUNICIPAL EN EL DISTRITO DE COMAS, LIMA, PERU”, resume que:



El propdsito de la investigacion es contribuir a la comprension de la participacion
ciudadana en los procesos de descentralizacion y el fortalecimiento de los gobiernos
democraticos con el respectivo desarrollo humano y social.

Los resultados muestran en detalle las motivaciones, valores, expectativas, niveles de
conocimiento y la percepcion de las limitaciones de los participantes y funcionarios

municipales sobre los procesos de participacion ciudadana.

Asimismo, las percepciones de los participantes en general respecto a la interaccion con
las autoridades y empleados municipales. Finalmente se incluyen las percepciones de
los participantes sobre democracia y desarrollo en relacion a los procesos de control
social.

Concluye que:

a) Se encontrd que los pobladores estan motivados a servir a los demas e indican
que mucho depende de ellos. Sin embargo, su nivel de informacion y
conocimiento es bajo. Expresan la necesidad de mayor difusion y capacitacion
sobre los procesos, empleando un lenguaje claro y sencillo que llegue a la

poblacién en general.

b) La ciudadania, sus organizaciones, ONGs, el municipio distrital, y el gobierno
central deben invertir en la capacitacion masiva para que el pueblo sea “duenio”
de estos procesos participativos. Por otro lado, una gran limitante de la

participacion ciudadana es la desconfianza de la poblacion, indicada en gran



d)

porcentaje como la actitud frente a la transparencia y viabilidad de los procesos;

ello seria un resultado de la experiencia gubernamental que se ha vivido.

Se encontrd que existe mucha expectativa en que los procesos de participacion
ciudadana pueden mejorar la sociedad y la convivencia en el distrito. Los
participantes reconocen que los ciudadanos tienen ahora mayor responsabilidad
en el ejercicio de sus deberes. Si ellos mismos cumplen, entonces pueden exigir

que las autoridades locales y nacionales cumplan.

A nivel general, los pobladores esperan una mayor difusion y capacitacion sobre
los procesos participativos y la transparencia en la gestion municipal. Quieren
estar debidamente informados para asumir su rol con responsabilidad y

conociendo sus deberes y derechos.

La percepcion de los participantes es que tienen acceso al municipio. El alcalde,
los regidores y los funcionarios los reciben cordialmente y conversan sobre su
situacion; en este sentido son muy “diplomaticos”. De igual manera, el trato por
parte del personal de las oficinas de la municipalidad ha sido respetuoso y
cortés. También es preciso mencionar que, a pesar de este trato, muchas veces
estos funcionarios no son efectivos en ejecutar o plasmar los pedidos de la
poblacion. Por esta razon existen basicamente dos vias para lograr este objetivo:
una, la persistencia, y la segunda, tener “una amistad” para que pueda agilizar

los tramites o ayudar en la ejecucion de la solicitud. Por otro lado, los
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entrevistados prefieren que sus autoridades sean directas y honestas cuando ellos
van a solicitar una obra o proyecto, que definan si se puede o no realizar su
pedido. Ellos estan llanos a escuchar un “no” en vez de que les creen
expectativas y al final les digan que no se puede o que no cuentan con el

presupuesto requerido.

Figueroa (2013) en su tesis “LA PRODUCCION DE PROGRAMAS

DEPORTIVOS EN EL CANAL DEL ESTADO. EL CASO “PLANETA

DEPORTE” PERIODO 1998 — 2003, concluye que:

a)

b)

El Canal del Estado difunde un falso mensaje de apoyo al deporte, al promover
solamente fltbol capitalino. El programa Planeta Deporte de TNP (Television
Nacional del Pert) esta dirigido al publico de la capital y a los grandes
segmentos urbanos del pais, descuidando las zonas del interior y de frontera de

nuestro pais.

La mayoria de programas informativos de TNP (Television Nacional del Per()
direccionan la opinién publica mostrando una realidad politica y social a favor
del gobierno, condicionando asi su programacién a las disposiciones y

competencias de la sefial abierta.
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Guerra (2014) en su tesis: “MOTIVACIONES HACIA LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES FISICO DEPORTIVAS EN ESTUDIANTES SEGUNDO NIVEL

DE IDIOMAS EXTRANJEROS, FACULTAD DE EDUCACION”, concluye que:

a) Las motivaciones hacia la practica de actividades fisico deportivas son altas.

b) Las principales dimensiones hacia la practica de actividades fisico deportivas
son la aventura y capacidad personal; seguida de forma fisica e imagen social, y

salud médica.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. La Gestion Deportiva Municipal
Gestion Publica
Definiciones:

Séanchez (2001) menciona que, las obras que iniciaron la etapa moderna
de la Administracion Pablica comenzaron con un apartado relativo a qué es la
Administracion Publica, donde los autores presentaron la definicion del campo
de estudio, con énfasis en aquellos atributos, con la orientacion y enfoque que
consideraban necesarios.

Es verdad que a través de las definiciones conocemos las interpretaciones
de cada uno de sus exponentes, pero existe una variedad de definiciones en mas

de un siglo de vida moderna de la Administracion Publica.
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En realidad, las definiciones se encuentran vinculadas a la interpretacion
del objeto de estudio y a la perspectiva que se tiene en la Administracion
Publica; por tanto, no existe una definicion Unica que pueda incluirlas a todas,
sino por el contrario, existe una pluralidad de ellas en contextos diferentes. A
este respecto, Dwight (1964) ha dicho acertadamente:

“El efecto inmediato de las definiciones compuestas de una sola frase o de un
solo parrafo cuando afectan al tema de la administracion publica es que
producen mas una paralisis mental que un esclarecimiento o una estimulacion.
Ello se debe a que una definicién seria de éste término ha de contener
inevitablemente algunas frases o palabras abstractas, difuminandose y a veces
hasta perdiéndose la claridad del significado a medida que se va desarrollando

este proceso”.

Desarrollo de la Gestion Publica:

Bozeman (1998) menciona que, los estudiosos, practicantes vy
observadores de la accion gubernamental, quienes durante muchos afios se
desempefiaron dentro de un campo profesional y disciplinario llamado
administracion publica, se han visto desbordados en las Ultimas décadas por un
conjunto de nuevas denominaciones entre las que no siempre queda clara la
relacion: politicas publicas, gestion publica y mas recientemente gerencia
publica.

El desarrollo de la administracion pablica permitié durante muchos afios

aprehender los diversos aspectos de la accion gubernamental. No olvidemos que
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la concepcion del Estado en buena parte del siglo anterior y durante el primer

tercio de este siglo se centraba en el modelo de un Estado gendarme, preocupado

de manera exclusiva por garantizar la seguridad y soberania ademas de impartir

la justicia. Se trataba de un Estado no interventor, regido estrictamente por lo

que la norma juridica le permitia hacer.

Planificacién en la Gestion Publica:

Varona (2002) menciona que, se debe contar con algunas lineas de

trabajo para la planificacion de las acciones municipales:

b)

d)

Hay que introducir en los Ayuntamientos la cultura de la planificacion y
de la definicién de objetivos a nivel politico y técnico.

El primer objetivo del Ayuntamiento debe ser la definicion, con la
participacién de todas las fuerzas sociales y politicas, de la Planificacion
Estratégica del Desarrollo integral del Municipio.

El Ayuntamiento debe terminar con la falta de claridad en la definicion
de estrategias. Los Ayuntamientos tienen que establecer objetivos, y
evaluar los resultados. Hay que reforzar la orientacion estratégica de las
politicas municipales.

El impulso en la orientacion y planificacion tiene que partir de toda la
Corporacion. Hay que dar por finalizada la etapa del politico-técnico. El
politico debe estar en la Planificacion y en la evaluacion de los

resultados, nunca en la gestion diaria.

14



€)

Es imprescindible reforzar el impulso y la motivacion de los responsables
politicos para modernizar la gestion.

El Plan Estratégico debe definir las lineas de actuacion de las
instituciones publicas y privadas vinculadas al municipio, que permitan
superar a medio y largo plazo los estrangulamientos que impiden el
desarrollo creciente y armonico, a la vez que potencia los puntos fuertes

del municipio.

Asi mismo estas lineas de trabajo tienen objetivos, como:

9)
h)

Incidir en los puntos fuertes del municipio.

Fomentar la cooperacion publico-privada.

Colocar los problemas locales en una perspectiva regional y europea.
Ayudar a la comunidad local a ser objetiva respecto a sus puntos fuertes
y débiles.

Dirigir la energia y los recursos disponibles a los aspectos prioritarios.
Proporcionar una visién comun para el sector publico y el sector privado.
Ayudar a crear productos con futuro.

Reforzar la integracion social
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Gestion Deportiva

La Administracion Deportiva como herramienta:

Diaz (2015) menciona que, la administracion es el proceso mas
importante tanto para las organizaciones como para las personas, ya que les
permite manejar sus recursos de mejor manera, con lo cual pueden alcanzar sus
objetivos con mayor facilidad.

En el caso de las organizaciones deportivas no es la excepcion, pues la
administracion representa una herramienta fundamental para alcanzar el éxito.
Debido a la gran cantidad de organizaciones deportivas que carecen de un
documento que les brinde, con un lenguaje conocido, los elementos necesarios
para llevar a buen puerto su destino.

El proceso de administracion es ciclico y se desarrolla mediante cuatro

pasos principales:

a) La planeacién
b) La organizacion
c) Ladireccion

d) El control

Debemos reiniciar la planeacion y asi sucesivamente, de tal manera que

nunca pueda darse por cumplida.
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Hoy en dia uno de los ejemplos mas claros de organizacion son los
llamados “deportes de conjunto” en los cuales cada elemento guarda una
posicion y tiene determinadas responsabilidades que de llevarlas de la manera

correcta les posibilita aspirar al triunfo.

Funciones de la Gestién Deportiva:

Rodriguez (2014) menciona que, la gestion deportiva esta relacionada
con las actividades que realiza un administrador, es decir, acciones encaminadas
a planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo lo relacionado con el
deporte.

Esta se lleva a cabo mediante programas y proyectos dedicados al
aprovechamiento y proyeccion del deportista, se visualiza en escenarios donde la
inclusion de la administracion deportiva es fundamental. EI gestor deportivo
tiene que hacer frente a las situaciones adversas y situaciones imprevistas que
quedan al margen de una ejecucion habitual, de tal modo que su participacion se
refleje en la mejora del entorno. Manifiesta que las funciones que componen a la

gestion deportiva comprenden de:

a) La programacion y control de proyectos deportivos es una actividad
laboriosa cuyos éxitos seran semillero de talentos.

b) La comunicacion y el marketing no corresponden directamente al
deportista, sino que se trata de un plan de administracion del gestor

deportivo, el cual se encarga -entre otras cosas- de la estrategia de
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d)

marketing que debera estar dirigida a ensalzar la figura del deportista o
de la institucion.

La gerencia de clubes, ligas y federaciones deportivas atafien al gestor
deportivo. El es el encargado de dirigir todo lo que respecta a la correcta
planeacion y ejecucion de la institucion; en él se cifran los éxitos o
fracasos. Si bien es cierto que los protagonistas son los deportistas, los
primeros responsables seran siempre los dirigentes.

Un buen gestor deportivo debera participar en decisiones como la
contratacion de entrenadores y jugadores en el caso de que se trate de un
deporte en conjunto; delegard responsabilidades y estar pendiente del

desarrollo del deportista o institucion.

Importancia y trascendencia de la Gestién Deportiva:

a)

Mestre (2013) menciona que, las organizaciones deportivas ya han

asimilado la necesidad de adoptar criterios de gestion en su quehacer cotidiano.
El deporte no tiene por qué ser una actividad deficitaria, ni por el contrario verse
sometida Unicamente a criterios de rentabilidad econémica. Los beneficios que
pueden, y deben, obtenerse a través del deporte y su practica, se sitGan en unos

planos mas importantes y trascendentes:

La gestion en el deporte pretende la busqueda de los mayores beneficios

en toda su amplitud de entornos deportivos por supuesto, sociales,
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educativos, medioambientales, politicos y también econdémicos, en el
cumplimiento de los fines de una organizacion, empresa o accion.

b) Para que un gestor deportivo logre estos fines debe conocer cuéles son
los componentes con los que trabajar. En el texto se exponen los que se
consideran més relevantes, acompafiados de algunas ideas o reflexiones.

c) La sencillez caracteristica de la practica deportiva entendida en su
acepcion mas global de hace apenas unas décadas, contrasta con la
complejidad que envuelve a esta actividad humana en la actualidad.

d) La eclosidon que ha experimentado en estos afios la actividad fisica ha
conformado un sistema que precisa dar respuestas satisfactorias a esta
creciente demanda, de manera eficiente y no solamente eficaz. En
definitiva, el deporte no sélo requiere de buenos técnicos deportivos,
como antafio, sino que precisa de nuevos elementos y nuevas técnicas,
englobadas en torno al concepto «gestion».

e) A diferencia de otras areas integradas en el Sistema Deportivo como
puedan ser los sistemas (subsistemas) de entrenamiento, preparacion
fisica, didactica, metodologia, tactica, y un largo etcétera, los

procedimientos en la gestién no pueden ser de aplicacion universal.

En gestion, el conjunto de factores que intervienen estan inmersos en
sistemas sociales distintos que impiden establecer patrones estandar de
aplicabilidad. Tan solo permiten relacionar el conjunto de los elementos que

componen esta actividad, este desempefio profesional, y obligan, en cada caso, a
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adecuarlos a la propia realidad, a la idiosincrasia del lugar. Desde esta

perspectiva surge las siguientes ideas de lo que es un Gestor Deportivo:

a) Un gestor deportivo es la persona que ocupa un puesto catalogado como
tal.
b) Un gestor deportivo es quien lleva a cabo, con preparacion conveniente,

los cometidos de la gestion.

Y como consecuencia del texto anterior, se plantea la cuestion del bagaje de

conocimientos que debe poseer el gestor deportivo:

a) Administracion, organizacion, legislacion y economia/finanzas.

b) Dindmica de grupos, sociologia aplicada, marketing y relaciones
publicas.

c) Mantenimiento y nuevas tecnologias, como proceso de datos estadisticos
(Informatica, etc.).

d) Estar capacitado para tomar decisiones, ser capaz de alcanzar los
objetivos que se haya fijado y tener competencias en materia de

encuadramiento del personal (trabajo en equipo).

Asi mismo, como cualidades personales requeridas para ejercer este desempefio,

se consideraron las siguientes:
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a) Capacidad para dirigir, diplomacia, flexibilidad, personalidad, capacidad
para delegar funciones, cardcter comunicativo, dinamismo, creatividad,

capacidad de autocritica, lealtad, prevision, saber hacerse respetar.

b) La figura del gestor deportivo se perfila, pues, como una persona

convenientemente formada y preparada, dedicada al ejercicio de su

profesion mediante la realizacion de las funciones propias de la gestion,

aplicadas al deporte.

Las Municipalidades

Definicion de Municipalidad:

Pérez (2012) menciona que, una municipalidad es la corporacion estatal
que tiene como funcién administrar una ciudad o una poblacién. El término se
utiliza para nombrar tanto al conjunto de sus instituciones como al edificio que
alberga la sede del gobierno.

En América Latina, se suele entender por municipalidad al érgano
dedicado a la administracién de un municipio, que puede ser una ciudad, un
distrito o un pueblo. Su méaximo responsable es el intendente o alcalde, quien
gobierna con diversos ministros y secretarios. Lo habitual es que los habitantes

del municipio en cuestion también elijan legisladores.

21



Clasificacion de Distritos del Peru:

Programa Gobernabilidad Democratica e inclusion de la Deutsche

Gesellshaft Fur Technische Zusammenable (2007) menciona que, la

clasificacion de los distritos del Peru se desarrollada a partir del volumen de la

poblacion total contempla una doble dimension: los municipios (territorio y

poblacion) y las municipalidades (el nivel local de gobierno). Las clases

definidas son cinco:

a)

b)

Los distritos clase 1: La clase de los distritos mas pequefios segin su
poblacidn total, cuenta con menos de dos mil habitantes. Estos distritos
son por definicion espacios rurales donde no existe una aglomeracion
urbana que sea superior a los dos mil habitantes; por consiguiente, son en
la realidad distritos exclusivamente rurales. Lamentablemente con la
definicidon censal se inducen errores tan graves como considerar que,
dentro de esta primera clase distrital, casi la mitad de los distritos esta

habitada en su mayoria por pobladores urbanos.

Los distritos clase 2: La segunda clase de distritos cuenta con una
poblacién total que fluctia entre los dos mil y los cinco mil habitantes;
igualmente estd conformada por espacios predominantemente rurales. En

el 81% de los casos la suma de la poblacion urbana es inferior a los dos
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mil habitantes aunque en el 10,8% de los casos, esta suma supera al 75%

de la poblacién total.

c) Los distritos clase 3: La tercera clase de distritos cuenta con una
poblacion total que fluctta entre cinco y 20 mil habitantes y a su interior
la presencia de distritos que carecen de poblacion urbana (al menos dos

mil habitantes urbanos definidos como tales por el censo).

d) Los distritos clase 4: La cuarta clase de distritos cuenta con una
poblacion total entre 20 y 50 mil habitantes. En el 5,3% de los casos la
suma de la poblacion urbana es inferior a los dos mil habitantes (no
existe poblacion urbana) pero en el 51,1% de los casos, esta suma supera

al 75% de la poblacion total.

e) Los distritos clase 5: La clase 5 esté integrada por distritos que cuentan
con una poblacion total superior a los 50 mil habitantes. Los distritos que
carecen de poblacion urbana desaparecen y la inmensa mayoria tiene una

poblacion urbana que supera el 75% de la poblacion total.

Objetivos fundamentales de la Gestion Publica:

Varona (2002) menciona que, la Administracion Local se encuentra hoy

ante una nueva etapa en la que se impone una decidida mejora de la gestion. Se
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trata de una necesidad ineludible de tipo econémico, social, politico y
tecnologico. Esta necesidad viene exigida desde diferentes dmbitos de la
sociedad.

De igual manera estas lineas de accidén para la mejora de la Gestion

Publica deber&dn cumplir algunos objetivos fundamentales:

a) Mejorar la calidad de los servicios que se prestan a los ciudadanos.

b) Acercar la Administracion a los ciudadanos haciéndola mas receptiva y

transparente en su funcionamiento.

c) Perfeccionar el funcionamiento de los servicios municipales obteniendo

la méxima eficiencia.

d) La mejora del funcionamiento de los equipos de gobierno.

2.2.1.1 Presupuesto

Introduccion al Presupuesto:

Zambrano (2007) menciona que, las fuerzas de la produccion
que genera un pais un estado o un municipio estdn tanto en las
organizaciones privadas como publicas. No es cierto que la produccién

de un pais solo obedezca al esfuerzo de las organizaciones privadas.
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En todos los paises del mundo lo que se conoce como el
producto social o el Producto Bruto Interno (PBI) es generado por el
esfuerzo realizado tanto por las organizaciones privadas (las empresas
privadas y la familia) como por las organizaciones publicas, entre ellas

las instituciones gubernamentales.

Funciones, importancia v objetivos del Presupuesto:

Lozano (2006) menciona que, el presupuesto es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de
responsabilidad de la organizacién. Algunas de las funciones del

presupuesto son:

a) La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el
Control financiero de la organizacion.

b) EI control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo
que se esta haciendo, comparando los resultados con sus datos
presupuestados correspondientes para verificar los logros o
remediar las diferencias.

c) Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos

como correctivos dentro de la organizacion.
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A si mismo el presupuesto utilizado por compafiias de negocios,

agencias gubernamentales y pequeiias empresas, son de gran

importancia por:

b)

d)

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el

riesgo en las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de

operaciones de la empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicas y
estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que

verdaderamente se busca.

Facilitan que los miembros de la organizacion

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes

de su plan total de accién.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la
ejecucion de programas de personal en un determinado periodo
de tiempo, y sirven como norma de comparacion una vez que se

hayan completado los planes y programas.
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g) Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a
pensar en las necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse
a planear de modo que puedan asignarse a los varios

componentes y alternativas la importancia necesaria

h) Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de
un nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se filtra
hacia arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior
andlisis.

i) Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser
detectadas y tratadas al momento en que los gerentes observan
su comportamiento en relacion con el desenvolvimiento del

presupuesto.

De igual manera se hace mencién a algunos de los objetivos del

presupuesto:

a) Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.
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b) Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy,
fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la

empresa para logar el cumplimiento de las metas previstas.

c) Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha de la empresa en forma integral.
d)

2.2.1.2 Infraestructura

Demanda actual de Infraestructuras Deportivas:

Molina (2009) menciona que, en la sociedad de nuestros dias ha
crecido significativamente el numero de practicantes regulares de

actividad fisica en relacion a épocas pasadas (Garcia-Ferrando, 2001).

Ademas, la practica de actividad fisica ya no tiene una finalidad
competitiva predominante, sino que ha aumentado la préctica con
objetivos recreativos 0 de salud. Debido al mencionado aumento de
practica de los Ultimos afios, la gestion de actividades deportivas, asi
como de sus instalaciones es una actividad fundamental en la sociedad

actual.
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Tipos de infraestructuras deportivas v su desarrollo en el sector

Publico, Privado vy de la Administracion Social:

Asociacion internacional de  administracion de
infraestructura deportiva y recreativa (2009) menciona que, la
infraestructura del deporte y recreacion comprende las instalaciones,
sistemas, bienes y servicios que permiten el deporte y la recreacion. Las
infraestructuras municipales, el agua y los sistemas de suministro de
energia, transporte, comunicaciones, seguridad y otros sistemas que
proporcionan bienes y servicios para la operacion y mantenimiento, son
partes de la infraestructura. Existen varios tipos de instalaciones

deportivas y recreativas:

a)  Centros Deportivos y Parques

b)  Areas Recreativas

c)  Bafios Y Piscinas

d)  Estadios de Futbol y de Atletismo
e) Pabellones Deportivos

f)  Pistas De Patinaje

g)  Canchas De Tenis

h)  Pistas De Esqui

i)  Campos De GolfPistas de Ciclismo

), Hipodromos
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k)  Campos de tiro y otras instalaciones y areas.

El deporte, la recreacion y las infraestructuras, se han convertido en un
importante sector econémico que genera unos millones de euros de
volumen de los negocios y da trabajo a millones de empleados en todo
el mundo.

El sector se divide en los sectores publicos y privado y en la

administracién social, que combina los dos anteriores:

a) El sector publico abarca los estados, las comunidades locales,
operadores de infraestructuras, las instituciones publicas y
empresas a nivel local, regional y nacional, el deporte en general
y otras asociaciones. La infraestructura del deporte y de la
recreacion, es, principalmente, la propiedad de las comunidades
locales y esta manejada por operadores publicos. En las
instituciones publicas a veces no hay suficientes conocimientos
de la administracion, conocimientos técnicos y espiritu
empresarial, que preveria la afluencia constante de nuevas ideas
y propuestas de programas innovadores Yy servicios, las
tecnologias  avanzadas, para una administracion y
mantenimiento lo mas eficiente. Las principales razones de esta

situacion son:
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La falta de aplicacion de los intereses publicos en los
procesos de tomar decisiones, ejercicio ilegal de
intereses politicos y profesionales de la administracion
incompetente y la falta de un entorno empresarial
estimulante. En muchos casos podemos encontrar la
deficiencia en el control efectivo de la financiacion

publica.

Las principales responsabilidades para el desarrollo
sostenible de la infraestructura deportiva y recreativa se
encuentran en los estados y las comunidades locales, que

no estan calificados para tomar decisiones a largo plazo.

Las instituciones profesionales y expertos a menudo no
estan incluidos en el proceso de tomar decisiones. De
este modo se crean, "elefantes blancos”, que son
instalaciones que no son bien aceptadas por la poblacion
local y contaminan y degradan el medio ambiente natural
y urbano. No garantizan el desarrollo sostenible. Muchos
de estos centros del deporte se construyeron para "un
caso". Su operacidbn y mantenimiento dependen
demasiado de la organizacion, de los recursos humanos,

de los recursos materiales y de los financieros, por esta
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razén estan frecuentemente vacios o0 cerrados.
Representan grandes problemas y cargas para los

propietarios y operadores.

b) El sector privado incluye los propietarios y las empresas

privadas, que poseen y operan la industria del turismo y la
infraestructura recreativa y ofrecen una amplia gama del
turismo, de los deportes y programas de recreacion y servicios.
Todos los programas Yy servicios son pagados. El sector privado
no estd dirigido hacia el desarrollo sostenible. A menudo hay
intereses a corto plazo en "ganancias faciles". También en el
sector privado hay "elefantes blancos”. Son resultados de las
malas decisiones de negocios, basados en la insuficiencia de
conocimientos y experiencias. Las empresas privadas pueden
quebrar mas facil que las instituciones publicas.

La administracion social abarca los intereses publicos y
privados en el ambito del deporte, la recreacion y la
infraestructura. Se trata de asociacion publico-privada. Este es
un sector del crecimiento constante, que incluye nuevos tipos de
organizaciones sin fines de lucro con la administracion
profesional. Se reunen los intereses publicos, mientras que las
empresas operan como profesionales. Los 6rganos del control se

componen de representantes de las autoridades locales y de la
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sociedad civil. Velan por la aplicacién de los intereses de las

comunidades locales, asociaciones civiles y la poblacion.

La administracion profesional garantiza la eficacia de las
operaciones, que generan beneficios que se reinvierten en la
infraestructura, en los nuevos programas y en los servicios. Las
organizaciones tienen contratos y cooperan con las comunidades
locales. Frecuentemente funcionan como centros o "clubes™ que
ofrecen servicios a los miembros mediante una cuota y no
miembros por el pago de servicios. Los programas estan
adaptados a diferentes grupos de personas, a la calidad y al
poder adquisitivo e incluyen gran variedad de innovadores del
deporte, de la recreacion, del fitness, bienestar y de otros
servicios, y también la promocion de estilos de vida saludable.
Los precios son ajustados al poder adquisitivo de la poblacion
local. Se emplean principalmente a personas de las comunidades

locales.

2.2.1.3. Recursos Humanos

Definicion y los beneficios de una buena administracion de

Recursos Humanos:
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Pérez (2014) menciona que RRHH es la abreviatura de la
expresion “recursos humanos”. Su escritura correcta es RR. HH., con
un punto después de la segunda R y otro punto después de la segunda
H, y con un espacio entre el primer punto y la primera H.

La abreviatura se forma repitiendo la letra inicial de cada
palabra ya que eso es lo correcto cuando lo que se abrevia son dos
palabras en plural (en este caso, “recursos” y “humanos”). De este
modo, para hacer referencia a los recursos humanos de manera
abreviada, se debe escribir RR. HH.

Cabe destacar que se conoce como recursos a los medios que
permiten cumplir un objetivo o alcanzar una meta. Humano, por su
parte, es aquello vinculado al hombre como especie.

La idea de recursos humanos puede referirse al grupo formado
por todos los trabajadores de una empresa o al sector de la compafiia
que se encarga de gestionar todo lo vinculado al personal.

Los expertos en RR. HH., por lo tanto, realizan todos los
tramites vinculados a la contratacion o el despido de un empleado.
También se encargan de definir cuestiones como las vacaciones, las
licencias, el pago de remuneraciones y otras facetas propias del vinculo
entre un empleado y su empleador.

Cada vez en mas empresas se apuesta por disponer de un

departamento de Recursos Humanos, porque esa medida trae consigo

34


http://definicion.de/recursos-humanos/
http://definicion.de/palabra/
http://definicion.de/hombre
http://definicion.de/empresa
http://definicion.de/vacaciones/

un importante namero de beneficios, entre los que podriamos destacar

los siguientes:

a)

b)

d)

Contribuye a ejecutar lo que es el conjunto de estrategias que se
han establecido en el seno de la compafiia.

Ejerce un papel fundamental a la hora de que el personal se
comporte de la forma adecuada y, por tanto, se alcancen los
resultados esperados.

Es una herramienta de gran utilidad para velar por el bienestar
de los trabajadores.

Los profesionales que estan al frente de dicho departamento de
RRHH son los que se encargan de seleccionar a los emplead os
mas cualificados, con mas experiencia y que mejor servicio
prestaran.

Se encarga de solucionar los problemas que pueden surgir en
torno a los empleados, permitiendo asi que estos se encuentren a
gusto, estén satisfechos con el ambiente de trabajo y con el trato
recibido. Y es que, de esta manera, se lograra que mejoren la
produccion.

Procede a fijar planes, proyectos y medidas en pro de conseguir
incentivar a los empleados, motivarles, que pongan todo su
esfuerzo e ilusion en el trabajo dando como resultado que la

empresa en cuestion crezca.
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El reclutamiento de nuevos trabajadores es una de las funciones
de la oficina de RR. HH. Para esto se encarga de publicar avisos,
realizar entrevistas y seleccionar a aquellos individuos que, por sus
aptitudes personales y profesionales, resultan idoneas para sumarse a la

entidad en cuestion.

Por regla general, el proceso de seleccidn en recursos humanos
se lleva a cabo a través de los siguientes pasos, una vez acometidos el
analisis y la descripcion del puesto a cubrir: reclutamiento de
candidatos, preseleccion, realizacion de pruebas, entrevista personal,

valoracion de candidaturas y entrevista final.

Pérez (2008) mencionan que una empresa cuenta con diversos
tipos de recursos que le permiten funcionar y alcanzar sus metas. Los
empleados, trabajadores y colaboradores son quienes conforman lo que

se conoce como recursos humanos de una entidad.

El concepto también se utiliza para nombrar al departamento, la
oficina o la persona que se dedica a analizar, elegir, contratar, formar y

retener a los trabajadores de una compafiia.

Cuando nos referimos por regla general a Recursos Humanos lo
estamos haciendo a la funcion que existe dentro de las empresas para
Ilevar a cabo lo que es la seleccion, la contratacion, la formacion y el

empleo de las personas que son necesarias que pasen a formar parte de

36


http://definicion.de/aptitud/
http://definicion.de/empresa/
http://definicion.de/persona

la plantilla para asi conseguir los objetivos que se han marcado los

citados negocios.

De esta forma, los profesionales que se encuentran al frente de
dicha tarea, una vez que haya que cubrir una vacante o un nuevo puesto,
se encargaran de realizar una serie de iniciativas para encontrar a la
persona cuyo perfil se adecta mejor al cargo. Asi, entre otras
actuaciones pueden llevar a cabo entrevistas personales, pruebas de
conocimiento, pruebas psicométricas, técnicas de simulacion o pruebas

de personalidad.

Iniciativas todas ellas que pueden realizarse individualmente o
de modo complementario entre si y que permitiran a la persona
encargada del Departamento de Recursos Humanos encontrar al

candidato que esta buscando.

El armado de una plantilla laboral eficiente, la construccion de
un buen clima de trabajo y el desarrollo del potencial de cada trabajador
son algunos de los objetivos habituales en el ambito de los recursos

humanos.

La finalidad de los responsables de recursos humanos de una
empresa es que los trabajadores se encuentren satisfechos con su
empleo y que, por lo tanto, se esfuercen por cumplir las metas de la

organizacion. La formacion, los ascensos por mérito y la escala salarial
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para lograr una retribucion justa son algunas de las variables que suelen

emplear en sus tareas.

Estrategias de accion seguin la Politica de Recursos Humanos:

Varona (2002) menciona algunas estrategias de accion para el
desarrollo del plan estratégico que se deberian establecer en los

ayuntamientos bajo su politica de recursos humanos:

a) Analizar la gestion de los recursos humanos de la institucion y
el clima laboral.
e Este analisis debe realizarse de forma participativa y sin
temor a criticas.
e El objetivo es mejorar la gestion. La critica con
propuesta ayuda a mejorar.
e La adulacién nos aleja de la realidad y nos lleva a la
perdida de las potencialidades que tienen los recursos

humanos bien gestionados.

b) Mejora del proceso de seleccion de los recursos humanos del
Ayuntamiento.

e Los procesos de seleccion de recursos humanos nos

deben garantizar el contar con los mejores candidatos

para las diferentes unidades.
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c) Evaluar e incentivar al personal.
e Determinar una politica en relacion a incentivos para
valoracion del trabajo.
e Incentivar al personal. Debe tomarse en cuenta la
responsabilidad del trabajo.

e Definir una carrera administrativa del personal.

d) Definir la politica retributiva integrada en la estrategia de la

corporacion.

e) Elaborar la relacién actualizada de puestos de trabajo, que
permita una adecuada distribucion de recursos y trabajo entre las
dependencias.

e Los puestos de trabajo debidamente clasificados.

e Adecuado disefio de puestos.

e Organizacién en la utilizacion de los recursos humanos
disponibles.

e Distribucidn de recursos apropiada.

e Asegurar la congruencia de las contrataciones con las

necesidades de la organizacion.
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f) Reorganizacion de la direccion de Recursos Humanos.
e Descentralizar las competencias en Gestion de los
Recursos Humanos.
e Los jefes de la unidades o departamentos debe ejercen
sus responsabilidades como gestores de su personal.
e Dotar de los instrumentos necesarios para una gestion

avanzada de Recursos Humanos.

g) Definir los planes de formacion integrados en la planificacion

estratégica.

h) Mejorar las relaciones laborales.
e Implicar activamente a los representantes del personal en

el analisis

2.2.2. Masificacion del Deporte

Masificacion

Definicion y ejemplos de Masificacion:

Pérez (2011) menciona que, masificacion es la accion y efecto de
masificar. Este verbo refiere a hacer masivo o multitudinario aquello que no lo

era.
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La nocion de masificacion estd asociada a la idea de masas, el sujeto
colectivo cuyos integrantes comparten ciertos comportamientos sociales o
culturales. Cuando las masas adoptan determinada conducta, ésta se masifica (se
vuelve masiva), y dicho proceso de crecimiento se conoce como masificacion.

La masificacion se entiende como un proceso ya que es dificil o subjetivo
determinar cuando una tendencia se vuelve efectivamente masiva. No puede
decirse, por ejemplo, cudl fue el momento exacto en que Internet se transformé
en una herramienta de masas.

El concepto de masificacion tiene varias aplicaciones y puede ser
estudiado desde distintos puntos de vista, por lo cual no es dificil advertir ciertas
ventajas y desventajas que se desprenden de este fendmeno inevitable para
nuestra especie.

Es importante entender que la masificacion en si misma no puede ser
valorada, aislandola del objeto que se vuelve masivo. Por otro lado, es probable
que en todos los casos existan puntos positivos y negativos, conformando el
necesario equilibrio de la realidad tal y como la conocemos.

La television, por ejemplo, es un medio de comunicacion masivo que no
es necesariamente negativo o positivo para quienes lo consumen, sino que el
efecto que en ellos cause depende de tres factores fundamentales:

a) Qué tipo de programacion miren.
b) Durante cuantas horas.

c) Con que proposito.
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Mirar programas educativos, peliculas y comedias para entretenerse unas
pocas horas al dia, sin que se convierta en una rutina sino haciéndolo
espontaneamente en momentos de descanso, es perfectamente aceptable. Sin
embargo, pasarse varias horas al dia frente al televisor, mirando cuanto
programa se emita, sin realizar una actividad fisica suficiente para mantener en
correcto funcionamiento el organismo, puede convertirse en el origen de una

serie de problemas de salud, tanto fisica como mental.

Masificacion en el Deporte:

Figueredo (2013) mencionan que, la masificacion del deporte se puede

definir desde tres puntos de vistas:

a) Punto de vista Politico: La Masificacion del Deporte es poder popular a
través de las comunidades organizadas, las que desarrollan su politica
territorial expresada en la democracia directa.

b) Punto de vista Social: La Masificacion del Deporte es inclusion y mejora
de la calidad de vida,

c) Punto de vista Pedagdgico: La Masificacion del Deporte es educar por

valores.

Asi mismo la masificacion del Deporte cuenta con principales aliados

para el buen desarrollo de un Plan de Masificacion:

a) Los Recursos Humanos.
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b) EIl Talento Deportivo.

c) El Poder Deportivo Comunal.

Deporte

Introduccion al Deporte:

Diaz (2015) menciona que, a partir del siglo XX, el deporte entendido
como una actividad fisica reglamentada, por lo general de caracter competitivo,
es uno de los fendmenos sociales, culturales, econémicos y cientificos mas
importantes.

Esta refleja en una compleja red de organizaciones que van desde
pequefios grupos de personas, que se reunen para practicar algun deporte hasta

aquellas que agrupan a préacticamente la totalidad de los paises.

Definicion de Deporte:

Durantez (2013) menciona que, segun Pierre de Coubertin consideraba
el deporte praxis como “Una ejecucion corporal mantenida por la realizacion
apasionada de un esfuerzo superfluo”, configurdndose en definitiva como ‘el
culto habitual y voluntario del ejercicio muscular intensivo apoyado en el deseo
de progreso y pudiendo llegar hasta el riesgo”.

En cuanto pedagogo vocacional, Coubertin evalué siempre al deporte
como un inigualable medio formativo y educador despreciando en el fondo a los
que tratan y hablan del sin practicarlo.

Pensando en la salud social que una amplia practica deportiva puede

deparar al margen de los deslumbrantes éxitos deportivos de algunos grandes
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campeones Yy a veces equivoco exponente de una masiva practica afiade “quisiera
ver un lugar donde los concursos y los records fuesen desterrados pero donde
cada adulto en cualquier momento segun su conveniencia pudiera, sin riesgo de
ser espiado o criticado dedicarse gratuitamente a los ejercicios mas simples:
carreras, saltos, lanzamientos, gimnasia y por un precio razonable, practicar
boxeo, recibir una leccién de esgrima, montar a caballo en un picadero o nadar
en una piscina”, de ahi que considerarse que a nivel social el deporte “No es
ningun objeto de lujo ni una actividad para ociosos, ni tan siquiera una
compensacion muscular del trabajo cerebral. Es por el contrario, para toda
persona, una fuente eventual de perfeccionamiento interior, no condicionada por
la ocupacién laboral. En definitiva, patrimonio de todos por igual y su ausencia
no puede sustituirse con nada”

Altamirano (2010) menciona que, el deporte hasta la actualidad no se ha
podido definir con aceptacion general, debido que el deporte cambia sin cesar y
amplia su significado, tanto al referirse a una actitud y actividad humana, como
al englobar una realidad social, adquiriendo asi un concepto polisémico de
acuerdo al contexto. A continuacion presentamos distintas concepciones del

término deporte propuestas por diferentes autores:

a) Cagigal (1959), citado por Herndndez Moreno (1994:14), nos dice que el
deporte es “diversion liberal, espontaneo, desinteresado, en y por el
ejercicio fisico entendido como una superacion propia 0 ajena, y mas o

menos sometido a reglas”.
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b)

d)

Parlebas (1988:49) define el juego deportivo como “el conjunto finito e
innumerable de las situaciones motrices, codificadas bajo la forma de
competicion, e institucionalizada”. Del mismo modo define el juego
deportivo como “toda situacion motriz de enfrentamiento codificado,
Ilamado juego o deporte por las instancias sociales”.

Herndndez Moreno (1994:15) afiade a esta Ultima definicién que el
deporte “es una situaciéon motriz de competicion, reglada, de caracter
ludico e institucionalizada”.

Garcia Ferrando (1990:31), entiende que en todo deporte aparecen tres
elementos esenciales definiéndolo como “una actividad fisica ¢
intelectual, humana, de naturaleza competitiva y gobernada por reglas
institucionalizadas”.

Sanchez Bafiuelos (1992), al definir el término deporte, vuelve a tener en
cuenta, al igual que lo hiciera anteriormente Cagigal (1959), el aspecto
que hace referencia a la superacién del individuo respecto a si mismo,
definiéndolo, por tanto, como “toda actividad fisica, que el individuo
asume como esparcimiento y que suponga para €l un cierto compromiso
de superacién de metas, compromiso que en un principio no es necesario

que se establezca mas que con uno mismo”.

45



f)

9)

h)

Paris (1999), citado por Romero Granados (2001: 16), nos define el
deporte como “un conjunto de subsistemas y realidades, muy diferentes
entre si, pero con dos elementos comunes: la actividad fisica y el juego”.

Entre las dltimas definiciones del término deporte nos encontramos la
elaborada por Romero Granados (2001: 17), quien dice que el deporte es
“cualquier actividad, organizada o no, que implique movimiento
mediante el juego con objeto de superacion o de victoria a titulo
individual o de grupo”.

Castejon (2001: 17), aporta una nueva definicion del deporte bastante
amplia en la que tiene cabida cualquier disciplina deportiva: “actividad
fisica donde la persona elabora y manifiesta un conjunto de movimientos
0 un control voluntario de los movimientos, aprovechando sus
caracteristicas individuales y/o en cooperacion con otro/ s, de manera que
pueda competir consigo mismo, con el medio o contra otro/ s tratando de
superar sus propios limites, asumiendo que existen unas normas que
deben respetarse en todo momento y que también, en determinadas
circunstancias, puede valerse de algin tipo de material para practicarlo”.

Hernandez Moreno (1994:16) siguiendo a algunos de los autores
anteriormente citados resalta los siguientes rasgos que nos permite

aproximarnos al concepto deporte.
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Subdivisiones y Clasificaciones del Deporte:

Robles (2009) menciona que, hoy en dia, y dentro de estas dos grandes

orientaciones, el concepto de Deporte se ha subdividido en diversas

concepciones que aluden de forma explicita al ambito o campo al que hacen

referencia. A continuacion, exponemos los més significativos:

a)

b)

Deporte escolar: Se trata de todo deporte practicado en la escuela durante
las sesiones de Educacion Fisica programadas por el centro escolar. Aqui
también entrarian aquellas actividades deportivas llevadas a cabo fuera de
la institucion escolar pero que hayan sido planificadas y programadas por
el centro dentro del horario lectivo del mismo.

Deporte para todos: Esta orientacion nacié como un eslogan y como una
reivindicacion, porque en el pasado sélo podian acceder a la préctica
deportiva unos pocos. Por tanto, el movimiento a favor del Deporte para
Todos, nace como una reivindicacion del derecho a la realizacion de
actividad fisica y deporte (Sanchez Bafiuelos, 2000). Segun Cagigal
(1979), este tipo de deportes intenta saciar la necesidad humana de
movimiento ladico-competitivo, pero tiene en cuenta los valores humanos
y sociales del deporte, es decir, la salud, el esparcimiento, la socializacion,
el descanso, etc. Ademas el concepto de Deporte para todos hace alusion al
hecho de que toda persona tiene el derecho de practicar una actividad
deportiva independientemente de su clase socio-econOmica, sexo, etc.,

(Giménez, 2002).
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c)

d)

Deporte recreativo: Segun Blazquez (1999:22), el deporte recreativo “es
aquél que es practicado por placer y diversién, sin ninguna intencién de
competir o superar a un adversario, Unicamente por disfrute o
goce”. Pretende que el individuo se entretenga y se divierta corporalmente
de manera que logre su equilibrio personal. Se trata de una préactica abierta,
donde nada esta prefijado con anterioridad y donde lo que menos importa
es el resultado (Blazquez, 1999).

Deporte competitivo: Hace referencia a aquellas practicas deportivas en la
que el objetivo consiste en superar, vencer a un contrario 0 a si mismo
(Blazquez, 1999). En esta concepcion del deporte lo importante es
conseguir grandes e importantes resultados, muchas veces sin importar el
medio, lo cual conlleva un gran sacrificio por parte de los participantes y
un entrenamiento sistematico para lograr los fines deseados. Segun
Sanchez Bafiuelos (2000), esta orientacion se rige por el principio de
selectividad, de forma que la elite deportiva constituye un colectivo
minoritario por definicion, y comporta un gran sacrificio.

Deporte educativo: Siguiendo a Blazquez (1999), en este tipo de deporte lo
que importa es la persona que realiza la actividad deportiva, es decir, el
deportista. De esta manera, el deporte educativo ha de fomentar el
desarrollo y la mejora de las distintas capacidades cognitivas, afectivas,
sociales, motrices y psicomotrices de la persona que lo realiza. En este

sentido y conforme con Giménez (2002), pensamos que el deporte que se
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9)

proponga a nifios/as y a jovenes debe basarse en un planteamiento
estrictamente educativo.

Deporte de iniciacion o iniciacién deportiva: Herndndez y Cols. (2001),
definen la iniciacion deportiva como “el proceso de ensefianza-
aprendizaje, seguido por un individuo, para la adquisicion de la capacidad
de ejecucion préctica y conocimiento de un deporte. Este conocimiento
abarca desde que el individuo toma contacto con el deporte hasta que es
capaz de jugarlo con adecuacion a su estructura funcional”. Por su parte
Sanchez Bafiuelos (1992:181), entiende que un individuo esta iniciado
cuando “es capaz de tener una operatividad basica, sobre el conjunto
global de la actividad deportiva, en la situacion real de juego o
competicion”. Segin Romero Cerezo (1997), la iniciacién deportiva
corresponde a la etapa en la cual el nifio/a comienza a aprender de forma
especifica una practica deportiva concreta, debiéndose entender ésta como
un periodo que favorece y facilita una especializacion ulterior.

Deporte adaptado: Se trata de todas aquellas actividades deportivas en las
es necesario reestructurar, acomodar y ajustar las condiciones de practica,
es decir, las normas y reglas, los moviles o aparatos, la técnica o formas de
ejecucion, el espacio y el tiempo de juego, etc., para que puedan ser
practicadas por las personas que presentan alguna discapacidad fisica,
psiquica o psicofisica. Légicamente, como ya podiamos haber intuido
antes, las distintas orientaciones expuestas mas arriba tienen interacciones,

pudiéndonos encontrar en muchas ocasiones una practica deportiva que
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reline caracteristicas de dos o mas orientaciones del deporte, como puede
ocurrir, por ejemplo, en el caso del deporte para todos, el deporte

recreativo y el deporte educativo.

Asi mismo se presenta algunas de las clasificaciones mas relevantes y
conocidas que se han realizado sobre el deporte, con el objeto de encuadrar las

diferentes modalidades deportivas:

a) Deportes de Contacto (con implemento o sin implementos): Existe
contacto fisico, el cuerpo como referencia.

b) Deportes de Balon o Pelota (colectivos o individuales): El balén
constituye el factor relacional del deporte.

c) Deportes Atléticos y Gimnasticos (atlético de medicién objetiva o
gimnastico de medicidén subjetiva): Referencia posibilidades del ser
humano, gestor técnico importante.

d) Deportes en la Naturaleza: La referencia comun es que se realizan en el
medio natural y conlleva un gran riesgo.

e) Deportes Mecanicos: Se caracterizan por el empleo de maquinas, que es

la que genera la energia y el hombre quien la controla y la dirige.
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2.2.2.1. Disciplina

Importancia de la Disciplina:

Merino (2008) menciona que, ladisciplinaes el método, laguiao

el saber de una persona, sobre todo en lo referente a cuestiones morales. El

concepto también se utiliza para referirse a una rama cientifica o artistica. A

continuacion, se expresan algunos puntos importantes de la disciplina:

a)

b)

La nocion de disciplina, por lo tanto, puede estar vinculada
al comportamiento o a la actitud de alguien. Se dice que la disciplina es
buena cuando la persona respeta las reglas, las leyes o las normativas
dentro de algun ambito: “Insultar a una maestra es una falta grave de
disciplina”, “Todos los jugadores tienen que respetar la disciplina
impuesta por el entrenador”.

Por lo general, la disciplina exige respetar un cierto codigo de
vestimenta, cumplir con un horario y dirigirse a los superiores
jerarquicos de una manera en particular, entre otras obligaciones. Esto
quiere decir que, en una empresa, la disciplina puede incluir usar
uniforme, ingresar a la fabrica a las 8 de la mafiana y no tutear al jefe.

De esta manera, se establece que este tipo de disciplina propia se sustenta
en una serie de principios o de reglas basicas como son la fuerza de
voluntad, la persistencia, el trabajo duro, la aceptacion y la laboriosidad.
Elementos todos ellos que se convierten en la clave para establecer
nuestra disciplina y, por tanto, para alcanzar los fines que nos hayamos

marcado.
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d) La disciplina, por otra parte, puede ser uncampo profesional o de
estudio. La antropologia, la escultura, la kinesiologia y el fatbol son
cuestiones muy diferentes que, sin embargo, pueden considerarse como
disciplinas segun el contexto. Asi es posible encontrarse con expresiones
como “John Koggrer es un experto en antropologia, sociologia y otras
disciplinas de las ciencias sociales” 0 “La escultura es mi disciplina

artistica favorita”.

La Disciplina en el Deporte:

Valls (2015) manifiesta sobre la importancia de la disciplina en el
Deporte que si bien sabemos el deporte nos beneficia en muchos aspectos mas
alla de la parte fisica, obtenemos mucho més de lo que imaginamos a nivel
mental. Nos inculca valores como compromiso, trabajo en equipo, liderazgo y
buenos habitos que se reflejan en todos los &ambitos de nuestra vida.

Sin duda realizar cualquier clase de actividad fisica nos trae multiples
beneficios, muchos lo practican por hobby y muchos otros hacen del deporte su
forma de vida, se convierten en profesionales y ejemplos de vida para mucho de
nosotros.

Ademas cabe destacar que o importa si eres el futbolista mas talentoso del
mundo sin disciplina, el talento no significa nada. Valls expresa cinco tips para

inculcar la disciplina en tu equipo, estas son:
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a)

b)

d)

La Dedicacién es dar el primer paso siempre es dificil pero definitivo,
comenzar algo nuevo a veces nos llena de incertidumbre, pero si
queremos obtener lo que pocos tienen debemos estar dispuestos a hacer
lo que pocos hacen. La disciplina es un factor determinante para lograr
nuestros suefios que comienza con una decision que se va construyendo
dia a dia.

La Actitud que tomamos ante cualquier reto es importante, ya que, ejerce
una influencia directa o dinamica sobre nuestra actividad. La disposicion
mental en la que nos encontremos nos predispone a actuar de una
determinada manera. Una actitud mental positiva ante la vida nos
ayudarda a tener una vision mucho mas optimista, ademas es adecuada en
cualquier situacion.

La Perseverancia en el camino siempre se presentan obstéaculos,
imprevistos y un sin fin de situaciones que nos ponen dia a dia a prueba,
es posible que dudemos en algin momento, pero si queremos alcanzar el
suefio es necesario persistir para alcanzar el éxito. Sin perseverancia no
hay disciplina.

La Responsabilidad cuando una persona estd comprometida con una
meta, rendirse no es una opcién. Debemos estar conscientes de que el
compromiso es primeramente con NOsotros Mismos y con nuestro equipo.
Es importante estar saber que nuestras acciones tienen consecuencias
para nosotros y nuestro equipo. Por lo que debemos asumir la

responsabilidad de nuestros actos y errores, con la perspectiva de
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aprendizaje pues es la oportunidad de aprender y de fortalecernos cada
dia.

e) La Motivacion en ocasiones no podemos mantener al maximo nuestro
nivel de rendimiento, puede ser que nos cueste trabajo mantener todo el
tiempo el desempefio al 100% y notemos una cierta apatia en nuestro
equipo. Todos pasamos por esta fase de desmotivacion y nosotros lo
sabemos, por ello te recomendamos acudir a los expertos, un coach

especializado le daré a tu grupo la dosis de motivacion que necesitan.

2.2.2.2. Autoestima

Importancia de la Autoestima:

Montoya (2001) menciona que, en definitiva, la importancia de la
autoestima reside en que la misma constituye la plataforma desde la cual se
proyectan las diversas areas de nuestra vida. Si se acepta que la autoestima
constituye ese ambito a partir del cual nos proyectamos, resulta evidente la
importancia que tiene trabajar para mejorarla. Es por ello que se muestra a

continuacion algunos pensamientos sobre la importancia de la autoestima:

a) La autoestima es la ruta que permite lograr lo que se desea en relacion

con nosotros, con nuestras relaciones significativas y entorno a nuestro

quehacer profesional.
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b) La importancia de la autoestima estriba en cuanto una persona se aprecia
y se quiere, en igual medida si disfruta o no de lo que la rodea. Disfrutar
més de la vida trae como consecuencia que los deméas nos disfruten y,
como nosotros, aprender a vivir con autoestima.

c) Laautoestima nutre, nos beneficia y ayuda a que gocemos los entornos o
las situaciones en que nos encontramos.

d) La importancia de la autoestima estd en que es el elemento que
constituye a disfrutar lo que es nuestra vida. Trabajarla de manera
comprometida nos permite el desarrollo integral de nuestra persona, ese
componente bioldgico, psicoldgico, social y trascendente. Nos permite

Vvivir mejor.

2.2.2.3. Cultura Deportiva

Introduccién y trascendencia de la Cultura Deportiva:

Casale (2012) menciona que, la oportunidad de oro para construir, a
partir de este racimo de medallas, una verdadera cultura deportiva, que no
dependa del éxito del momento ni le entregue todo el protagonismo al futbol.
Pero para empezar a construirla, es necesario que todos los que no somos
deportistas reconozcamos en qué estamos fallando, porque ain hay mucho por
mejorar.

Comencemos por nosotros los periodistas. Salvo algunas excepciones,
dignas, por cierto, los Olimpicos nos agarraron con los calzones abajo. Nos

hacemos Ilamar periodistas deportivos, pero sélo respiramos futbol.
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No es necesario que nos hagamos expertos en todas las disciplinas, pero
si debemos prepararnos mejor, conocer a nuestros deportistas, hacerles
seguimiento y, en muchos casos, aprender las reglas de las distintas disciplinas.
Sélo asi podremos darles a los deportes individuales la importancia que se
merecen. No es posible que sélo hablemos de pesas o de lucha el dia de la
competencia. De la misma manera, debemos aprender a evaluar la magnitud de
los logros obtenidos. Es menester mantener mesura en la victoria y también en la
derrota.

El Gobierno debe invertir en el deporte recreativo e infantil, base sobre la
cual no solo se forman los deportistas de élite, sino los hombres de bien, no los
de la guerra.

La empresa privada debe ver con otros ojos a las disciplinas distintas al
fatbol. Hoy, cuando vemos los resultados, son muchos los valores que se podrian
rescatar a la hora de establecer alianzas entre las distintas marcas y los
deportistas de élite. Solidaridad, respeto, constancia, disciplina, son sélo algunos
de ellos.

Los aficionados también hacen parte de las oportunidades de mejorar. En
la medida en que crezca una fanaticada multidisciplinaria, también naceran nifios
interesados en ser deportistas, en emular a sus idolos. Asi mismo, forzaran a que
la oferta de los distintos medios sea polideportiva y de esa manera se generaran
mas posibilidades para deportistas, entrenadores, anunciantes y demas seres

humanos que desean vivir del deporte.
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Lagardera (2002) menciona que, para millones de personas, en el
transito entre los siglos XX y XXI, el fendbmeno deportivo resulta un
acontecimiento cotidiano en sus vidas. Cualquiera de sus manifestaciones, sea la
practica sistematica de alguna modalidad deportiva, la contemplacion de algin
espectaculo deportivo o la vision de simbolos y signos deportivos (indumentaria
deportiva, banderas, escudos o iconos de las grandes estrellas) se hacen
presentes en sus vidas diariamente. Se puede o0 no ser un deportista, practicante
de algun deporte, seguidor o no de alguno de los mdaltiples espectaculos
deportivos, pero lo que dificilmente puede eludirse en la sociedad de hoy es la
habitabilidad con este fendmeno.

Las programaciones de radio y television estan repletas de
acontecimientos deportivos; la gente utiliza masivamente la ropa deportiva como
signo de distension, libertad y ocio, aunque no participen de ningun acto
deportivo; la mayoria de la poblacion identifica la practica deportiva como un
comportamiento saludable, aunque las estadisticas desmientan categéricamente
este aserto; la ensefianza de los deportes forma parte de los curriculums
educativos, es por lo tanto una préactica social de alto prestigio, por lo que
conviene divulgarlo y desarrollarlo, es decir, el deporte inunda con su presencia

la vida social de tal modo que se ha convertido en un fenémeno dominante.
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2.3. Marco legal
2.3.1. Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972

La Ley Organica de las Municipalidades, tiene como objetivo establecer
normas a los Gobiernos Locales y Municipalidades Provinciales y Distritales, ya
que son entidades bésicas de la organizacion territorial del Estado y drganos de
Gobierno promotores del desarrollo local.

Estas normas se establecen de acuerdo a la razon de ser de las
municipalidades y del porque se crearon. Tal es asi que las normas hablan sobre
la creacion, origen, naturaleza, autonomia, organizacion, finalidad, tipos,
competencias, clasificaciones y régimen econémico de las municipalidades.

Ademés describen también la relacion entre las municipalidades y las

demaés Organizaciones del Estado y Organizaciones Privadas.

2.3.2. Ley de Promocidn y Desarrollo del Deporte N° 28036

Esta Ley tiene como objetivo normar el desarrollo y promocion del
Deporte en nuestro Pais ya que el mismo es considerado como la actividad fisica
que las personas deberian realizar en sus diferentes disciplinas y modalidades
existentes. Todo esto debe desarrollarse a través de componentes basicos como
la educacion fisica, la recreacion y el deporte, en forma descentralizada, a nivel
del ambito local regional y nacional.

Esta Ley busca también el desarrollo de la integracion social y de la
responsabilidad del Estado y de la sociedad en su conjunto en materia deportiva,

recreativa y de educacion fisica.
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2.4. Glosario de Términos

Actividad Fisica: La actividad fisica es todo movimiento del cuerpo que hace
trabajar a los musculos y requiere mas energia que estar en reposo. Caminar,
correr, bailar, nadar, practicar yoga y trabajar en la huerta o el jardin son unos
pocos ejemplos de actividad fisica.

Aire Libre: Literalmente, esta expresion significa "fuera de toda habitacion y
resguardo”.

Alcalde: La nocion de alcalde se emplea con referencia al cargo que ocupa la
maxima autoridad de un municipio o ayuntamiento. El alcalde, de este modo, es
el funcionario publico de mayor rango en una administracion municipal.
Autonomia: Facultad de la persona o la entidad que puede obrar segin su
criterio, con independencia de la opinion o el deseo de otros.

Club: Un club es una sociedad creada por un grupo de personas que comparten
ciertos intereses y que desarrollan conjuntamente actividades culturales,
recreativas o deportivas.

Democracia: En la actualidad, se entiende que la democracia es un sistema que
permite organizar un conjunto de individuos, en el cual el poder no radica en una
sola persona sino que se distribuye entre todos los ciudadanos.
Descentralizacion: Sistema de administracion consistente en permitir a una
colectividad humana (descentralizacion territorial) o a un servicio
(descentralizacion técnica) que se administre por si bajo los controles de tutela
del Estado, dotandolos de la personalidad juridica, de autoridades propias y de
recursos.
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Dimensiones: Dimension, del latin dimensio, es un aspecto o una faceta de algo.
El concepto tiene diversos usos de acuerdo al contexto. Puede tratarse de una
caracteristica, una circunstancia o una fase de una cosa o de un asunto.
Diplomacia: La diplomacia es la ciencia que estudia las relaciones y los
intereses de unas naciones con otras. También se utiliza este concepto para
referirse a la forma en que los Estados manejan sus relaciones internacionales.
Estructura Organica: Toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con
cierto juego de jerarquias y atribuciones asignadas a los miembros o
componentes de la misma.

Funcionario: Un funcionario es una persona que desempefia un empleo publico.
Se trata de un trabajador que cumple funciones en un organismo del Estado.
Gobierno: El vocablo gobierno hace mencion al desarrollo de un poder del
Estado y/o a la conduccion dirigencial en general. Segun la teoria, se define
como gobierno al organismo que, segun reconoce la Constitucién, asume las
responsabilidades del poder ejecutivo y concentra el poder politico para conducir
a una determinada sociedad. Generalmente, esta integrado por un Presidente o
Primer Ministro y una cierta cantidad de Ministros, Secretarios y otros
funcionarios.

Global: Global es aquello referente al planeta o al globo terraqueo. Este adjetivo
también permite nombrar algo que es tomado en conjunto.

Gubernamental: Se define como adjetivo perteneciente o relativo al gobierno
del Estado o partidario del gobierno o favorecedor del principio de autoridad,

también se refiere a partidario del Gobierno en caso de discordia o guerra civil.
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Influencia: Es la accion y efecto de influir. Este verbo se refiere a los efectos
que una cosa produce sobre otra.

Ley: Regla o norma establecida por una autoridad superior para regular, de
acuerdo con la justicia, algun aspecto de las relaciones sociales.

Normas: Una norma es una regla que debe ser respetada y que permite ajustar
ciertas conductas o actividades.

Marketing: Marketing es un concepto inglés, traducido al castellano como
mercadeo o mercadotecnia. Se trata de la disciplina dedicada al analisis del
comportamiento de los mercados y de los consumidores. EI marketing analiza la
gestion comercial de las empresas con el objetivo de captar, retener y fidelizar a
los clientes a través de la satisfaccion de sus necesidades.

ONG’S: Una organizacion no gubernamental (ONG) es cualquier grupo no
lucrativo de ciudadanos voluntarios, que esta organizada a nivel local, nacional o
internacional. Con tareas orientadas y dirigidas por personas con un interés
comun, las ONG realizan una variedad de servicios y funciones humanitarias,
llevan los problemas de los ciudadanos a los Gobiernos, supervisan las politicas
y alientan la participacion de la comunidad.

Participacion Ciudadana: La participacién ciudadana es una pieza
fundamental del sistema democratico que promueve la construccion de una
sociedad activa que ayudara a impulsar cualquier aspecto de la vida social,
econdmica, cultural o politica. Esta sociedad, mediante su implicacion en los

asuntos publicos, enriquece la accion del Gobierno y la dota de eficacia, pero, al
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mismo tiempo, este derecho ciudadano ayuda a generar un equipo de gobierno
mas exigente y de mas calidad.

Persona Juridica: Persona juridica es una figura conocida en derecho que se
refiere a una organizacion o grupo a la que la ley reconoce potestad para
contraer obligaciones, adquirir derechos y tomar acciones judiciales y cuya
personalidad es independiente y diferenciada de la de cada uno de sus miembros.
Poblacion: EI concepto de poblacion proviene del término latino populatio. En
su uso mas habitual, la palabra hace referencia al grupo formado por las
personas que viven en un determinado lugar o incluso en el planeta en general.
También permite referirse a los espacios y edificaciones de una localidad u otra
division politica, y a la accidn y las consecuencias de poblar.

Plan de accion: Es el momento en que se determinan y se asignan las tareas, se
definen los plazos de tiempo y se calcula el uso de los recursos.

Promover: Promover significa impulsar, estimular o favorecer el desarrollo o la
realizacion de algo. La palabra, como tal, proviene del latin promovére, que
significa ‘mover o empujar hacia delante.

Regidor: Regidor es el término que se utiliza para calificar a aquel que gobierna
o dirige. La nocién puede emplearse como sinénimo de regente. Su origen
etimoldgico se encuentra en el latin, como asi se puede certificar al comprobar
que esta compuesto dos partes de dicha lengua: el verbo “regere”, que significa
“regir”, y el sufijo “-dor”, que es equivalente a “agente”.

Régimen: Forma de gobierno por el que se rige un pais.
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Sedentarismo: El sedentarismo es la actitud del sujeto que lleva una vida
sedentaria. En la actualidad, el término estd asociado al sedentarismo fisico (la
falta de actividad fisica). En su significado original, sin embargo, este vocablo
hacia referencia al establecimiento definitivo de una comunidad humana en un
determinado lugar.

Sociedad: Sociedad es un término que describe a un grupo de individuos
marcados por una cultura en comun, un cierto folclore y criterios compartidos
que condicionan sus costumbres y estilo de vida y que se relacionan entre si en
el marco de una comunidad.

Sostenibilidad: Es la capacidad de permanecer. Cualidad por la que un
elemento, sistema o proceso, se mantiene activo en el transcurso del tiempo.
Capacidad por la gque un elemento resiste, aguanta, permanece.

Viabilidad: Viabilidad es la cualidad de viable (que tiene probabilidades de
llevarse a cabo o de concretarse gracias a sus circunstancias o caracteristicas). El
concepto también hace referencia a la condicion del camino donde se puede

transitar.
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CAPITULO I11: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis General

La Gestion Deportiva Municipal influye positivamente en la masificacion del deporte en

el Distrito del Rimac.
3.2. Hipdtesis Especificas

1. El presupuesto influye positivamente en la masificacion del deporte en el
Distrito del Rimac.

2. La infraestructura influye positivamente en la masificacion del deporte en el
Distrito del Rimac.

3. Los recursos humanos influyen positivamente en la masificacion del deporte en

el Distrito del Rimac.

3.3. Identificacion de Variables

» Gestion Deportiva Municipal
» Masificacion del Deporte
3.4. Operacionalizacion de Variables

Gestion Deportiva Municipal

La Gestion Deportiva Municipal tiene como objetivo el encaminar de manera
adecuada las actividades que se realicen a favor del Deporte y la Actividad Fisica en el
distrito. El responsable de ejercer la Gestion Deportiva Municipal debera actual con

criterio y asumiendo la realidad del deporte y la actividad fisica en su Distrito,
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trabajando en la base a las necesidades y la demanda de su poblacién objetivo para logra
de esta manera atender el pedido del pueblo y brindarles nuevas opciones de recreacion
al aire libre y a la vez generar con estas actividades un ambiente de consciencia y

cultura deportiva.

Masificacion del Deporte

La Masificacion del Deporte es uno de los objetivos méas grande que tiene el
Deporte Nacional, ya que esta masificacion se inicia de manera recreativa con nifios,
jévenes y adultos para luego pasar a ser la practica del deporte que cada individuo elija
de acuerdo a sus capacidades fisicas.

El masificar tanto el deporte como la actividad fisica es sumamente importante
porque de esta manera se genera un ambiente saludable en el cual personas de todas las
edades y géneros se pueden desarrollo sin discriminacion fisica alguna y conociendo a
su vez, los beneficios con conlleva este estilo de vida que puede ser adoptado por todo

el mundo.
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3.5 Matriz de Consistencia

La Gestion Deportiva Municipal y su relacion con la Masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac

Problematica Objetivos Hipétesis Variables Indicadores
Problema o L Variable .
Objetivo General: Hipdtesis General: ] Indicadores:
General: Independiente:

¢De qué manera la
Gestién Deportiva

Municipal influye en

Determinar de qué
manera la Gestion
Deportiva Municipal

La gestion Deportiva
Municipal influye
positivamente en la

Gestion Deportiva

a) Presupuesto

b) Infraestructura

deporte en el Distrito
del Rimac?

masificacion del
deporte en el Distrito
del Rimac.

deporte en el Distrito
del Rimac.

2.- ¢De qué manera la
infraestructura influye
en la masificacion del
deporte en el Distrito

del Rimac?

2.- Determinar de qué
manera la
infraestructura influye
en la masificacion del
deporte en el Distrito

del Rimac.

2. Lainfraestructura
influye positivamente
en la masificacion del
deporte en el Distrito

del Rimac.

3.- ¢De qué manera
los recursos humanos
influyen en la
masificacion del
deporte en el Distrito

del Rimac?

3.- Determinar de qué
manera los recursos
humanos influyen en la
masificacion del
deporte en la Distrito

del Rimac.

3. Los recursos
humanos influyen
positivamente en la
masificacion del
deporte en el Distrito

del Rimac

Masificacion del

deporte

L influye en la o -
la Masificacion del L masificacion del Municipal
o masificacion del o
Deporte en el Distrito o deporte en el Distrito
) deporte en el Distrito ) ¢) Recursos Humanos
del Rimac? i del Rimac.
del Rimac.
Problemas Objetivos Hipotesis Variable )
- - . ] Indicadores:
Especificos: Especificos: Especifica: Dependiente:
) 1.- Determinar de qué
1.- ;De qué manera el 1.- El presupuesto
) manera el presupuesto ) .
presupuesto influye . influye positivamente
o influye en la o o
en la masificacion del en la masificacion del d) Disciplina

e) Autoestima

f) Cultura Deportiva
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1. Tipos de Investigacion

La investigacion es aplicada, la cual busca la generacion de conocimiento con
aplicacion directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo. Esta se basa
fundamentalmente en los hallazgos tecnoldgicos de la investigacion basica, ocupandose

del proceso de enlace entre la teoria y el producto (José Lozada, 2014).

4.2. Disefio de Investigacion

La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos variar
intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la investigacion no
experimental es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para

después analizarlos. Como sefiala Kerlinger (1979, p. 116)

Donde
R V1 (X) -------mmmmmmm- r

/ R
M2 e V2 (Y) ==-mmmmmmmmmeeee r
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e M1, M2, muestras representativas de las variables V1y V2
¢ X, Y medicion de variables
erl, r2, resultados de la medicion

e R, nivel de la relacién o impacto entre las variables

Donde: M representa la muestra, M1, M2 representa la observacion relevante que se
recoge de la mencionada muestra y (r) es la Relacion entre la Gestion Deportiva

Municipal y Masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac.

4.3. Unidad de Analisis

La Unidad de Analisis lo conforman los trabajadores municipales y los pobladores del

Distrito del Rimac.

4.4. Poblacion de Estudio

La Poblacion de Estudio lo conforman 164,911 pobladores del Distrito del Rimac.

4.5. Tamano y Seleccion de Muestra

La muestra estard representada por 383 pobladores del Distrito del Rimac. Para el

presente estudio la muestra se tomo de la siguiente formula:

n= Z%0*N
e?(N — 1)+ Z?0?
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Doénde:

n = el tamafo de la muestra

N = tamafio de la poblacion

o = Desviacion estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene su

valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianzas. Es un valor constante que, si no
se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a 1,96 (como
mas usual) o en relacion al 99% de confianza equivale 2,58 valor que queda a criterio
del investigador.

e ¢ = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su valor,
suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que queda a

criterio del encuestador.

4.6. Técnicas de Recoleccion de Datos

» Técnicas
e Encuestas
> Instrumentos

e Cuestionario
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CAPITULO V: PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1. Anélisis e Interpretacion de resultados

Tabla 1. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinién si ¢Considera usted que la inversion

que realiza la Municipalidad del Rimac para el desarrollo del Deporte, es suficiente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 204 53,1 53,3 53,3
En desacuerdo 89 23,2 23,2 76,5
Ni de acuerdo ni en
83 21,6 21,7 98,2
desacuerdo
De acuerdo 7 1.8 1.8 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted que lainversion que realiza la Municipalidad del Rimac para el
desarrollo del Deporte, es suficiente?
.Totalmeme en desacuerdo
B En desacuerdo
Ol segen e
W De acuerdo
Comentario:

El 1,8% de los encuestados han manifestado su acuerdo en que la inversion que realiza la
Municipalidad del Rimac para el desarrollo del Deporte, es suficiente, mientras que el 21,6%

es indiferente, y el 76.3% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 2. Namero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segln su opinién si ¢Cree usted que la Municipalidad

del Rimac destina presupuesto para la capacitacion de su personal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 143 37,2 37,3 37,3
En desacuerdo 166 43,2 43,3 80,7
Ni de acuerdo ni en
67 17,4 17,5 98,2
desacuerdo
De acuerdo 7 1,8 1.8 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Cree usted que la Municipalidad del Rimac destina presupuesto parala
capacitacién de su personal?
B Totaimente en desacuerdo
B En desacuerdo
O e men
W De acuerdo
Comentario:

El 1,8 de los encuestados han manifestado su acuerdo en que la Municipalidad el Rimac

destina presupuesto para la capacitacion de su personal, mientras que un 17,4% es indiferente,

y el 80,4% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 3. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segln su opinidn si ¢Considera usted el presupuesto

de la Municipalidad del Rimac permite atender la logistica y las necesidades para prestar un buen servicio en sus

talleres deportivos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 145 37,8 37,9 37,9
En desacuerdo 177 46,1 46,2 84,1
Ni de acuerdo ni en
55 14,3 14,4 98,4
desacuerdo
De acuerdo 6 1,6 1,6 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted el presupuesto de la Municipalidad del Rimac permite atender
la logistica y las necesidades para prestar un buen servicio en sus talleres
deportivos?
M Totalmente en desacusrdo
B En desacuerdo
Mi de acuerdo ni en
desacuerdo
WDk acuerdo
Comentario:

El 1,6% de los encuestados han manifestado su acuerdo en que el presupuesto de la
Municipalidad del Rimac permite atender la logistica y las necesidades para prestar un buen
servicio en sus talleres deportivos, mientras que un 14,3% es indiferente, y el 83,9% esta en

desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 4. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segln su opinién si ¢Considera usted que la

infraestructura deportiva del Distrito del Rimac, es suficiente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 163 42,4 42,6 42,6
En desacuerdo 137 35,7 35,8 78,3
Ni de acuerdo ni en
69 18,0 18,0 96,3
desacuerdo
De acuerdo 14 3,6 3,7 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted que la infraestructura deportiva del Distrito del Rimac, es
suficiente?
M Totaimente en desacuerdo
B En desacuerdo
| Mi de acuerdo ni en
desacuerdo
W De acuerdo
Comentario:

El 3,6% de los encuestados han manifestado su acuerdo en que la infraestructura deportiva del
Distrito del Rimac, es suficiente, mientras que un 18,0% es indiferente, y el 78,1% esta en

desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 5. Namero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segln su opinién si ¢Cree usted que la infraestructura

deportiva del Distrito del Rimac se encuentra en buenas condiciones?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 132 34,4 345 345
En desacuerdo 194 50,5 50,7 85,1
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 53 13,8 13,8 99,0
De acuerdo 4 1,0 1,0 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Cree usted que la infraestructura deportiva del Distrito del Rimac se encuentra
en buenas condiciones?

M Totamente en desacuerdo
B En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

WDk acuerdo

Comentario:
El 1,0% de los encuestados han manifestado su acuerdo en que la infraestructura deportiva del
Distrito del Rimac se encuentra en buenas condiciones, mientras que un 13,8% es indiferente, y

el 85.2% esta en desacuerdo y totalmente desacuerdo.
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Tabla 6. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segin su opinién si ¢Considera usted que la

infraestructura deportiva del Distrito del Rimac permite la masificacion del deporte?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 126 32,8 32,9 32,9
En desacuerdo 182 47,4 47,5 80,4
Ni de acuerdo ni en
61 15,9 15,9 96,3
desacuerdo
De acuerdo 13 3,4 34 99,7
Totalmente de acuerdo 1 3 3 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
{Considera usted que la infraestructura deportiva del Distrito del Rimac permite
la masificacion del deporte?
M Totaimente en desacuerdo
B En desacuerdo
O ="
M0 acuerdo
[ Totalments de acuerdo
Comentario:

El 3,7% de los encuestados han manifestado su acuerdo en que la infraestructura deportiva del

Distrito del Rimac permite la masificacion del Deporte, mientras que un 15,9% es indiferente,

y el 80,4% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 7. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segin su opinién si ¢Considera usted que el personal

de la Municipalidad del Rimac estd capacitado para apoyar en la masificacion del Deporte?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 103 26,8 26,9 26,9
En desacuerdo 161 419 42,0 68,9
Ni de acuerdo ni en
90 23,4 23,5 92,4
desacuerdo
De acuerdo 27 7,0 7,0 99,5
Totalmente de acuerdo 2 5 5 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted que el personal de la Municipalidad del Rimac esta
capacitados para apoyar en la masificacion del Deporte?
M Tetalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
O en
W De acuerdo
[ Totalmente de acuerdo
Comentario:

El 7,5% de los encuestados han manifestado su acuerdo y totalmente de acuerdo en que el
personal de Municipalidad del Rimac estd capacitado para apoyar en la masificacion del
Deporte, mientras que un 23,4% es indiferente, y el 68.7% esta en desacuerdo y totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 8. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segin su opinién si ¢Considera usted que el personal

realiza sus funciones correctamente para contribuir en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 103 26,8 26,9 26,9
En desacuerdo 149 38,8 38,9 65,8
Ni de acuerdo ni en
113 29,4 29,5 95,3
desacuerdo
De acuerdo 14 3,6 3,7 99,0
Totalmente de acuerdo 4 1,0 1,0 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted que el personal realiza sus funciones correctamente para
contribuir en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac?
M Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo
|:|Ni cle acuerdo nien
desacuerdo
M De acuerdo
[ Totalmente de acuerdo
Comentario:

El 4,6% de los encuestados han manifestado su acuerdo y totalmente de acuerdo en que el
personal realiza sus funciones correctamente para contribuir en la masificaciéon del deporte en

el Distrito del Rimac, mientras que un 29,4% es indiferente, y el 65,6% esta en desacuerdo y

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 9. NUmero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢Cree usted que las funciones que

cumple el personal es importante para la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 21 55 5,5 55
En desacuerdo 26 6,8 6,8 12,3
Ni de acuerdo ni en
135 35,2 35,2 47,5
desacuerdo
De acuerdo 133 34,6 34,7 82,2
Totalmente de acuerdo 68 17,7 17,8 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Cree usted que las funciones que cumple el personal es importante parala
masificacién del deporte en el Distrito del Rimac?
M Totalmente en desacusrdo
B En desacuerdo
Mi de acuerdo ni en
desacuerdo
M pe acuerdo
[ Tataimente de acuerdo
Comentario:

El 52,3% de los encuestados han manifestado su acuerdo y totalmente de acuerdo en que las
funciones que cumple el personal es importante para la masificacion del deporte en el Distrito

del Rimac, mientras que un 35.2% es indiferente, y el 12,3% esta en desacuerdo y totalmente

en desacuerdo.
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Tabla 10. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 seguin su opinion si ¢Considera usted que para hacer

deporte es fundamental la disciplina?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 1 3 3 3
En desacuerdo 9 2,3 2,3 2,6
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 42 10,9 11,0 13,6
De acuerdo 160 41,7 41,8 55,4
Totalmente de acuerdo 171 445 44,6 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que para hacer deporte es fundamental la disciplina?

B Totalmente en desacuerdo
I En desacuerdo

[ Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

M De acuerdo
[ Totalmente de acuerdo

Comentario:

El 86.2% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que para hacer

deporte es fundamental la disciplina, mientras que un 10,9% es indiferente, y el 2,6% esta en

desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 11. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢Considera usted que la

disciplina debe ser fomentada por los profesores de los talleres deportivos de la Municipalidad del Rimac?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3 3 3
En desacuerdo 5 1,3 1,3 1,6
Ni de acuerdo ni en
89 23,2 23,2 24,8
desacuerdo
De acuerdo 194 50,5 50,7 75,5
Totalmente de acuerdo 94 245 24,5 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0
¢ Considera usted que la disciplina debe ser fomentada por los profesores de los
talleres deportivos de la Municipalidad del Rimac?
B Totalmente en desacuerdo
BEn desacuerdo
OLesdms e
M Ce acuerdo
[ Totalmerte de acusrdo
Comentario:

El 75% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que a disciplina
debe ser fomentada por los profesores de los talleres deportivos de la Municipalidad del
Rimac, mientras que un 23,2% es indiferente, y el 1,6% esta en desacuerdo y totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 12. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segln su opinion si ¢Considera usted que la

disciplina mejora debido a la préactica del Deporte?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 2 5 5 5
En desacuerdo 2 5 5 1,0
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo % "8 "8 &9
De acuerdo 178 46,4 46,5 55,4
Totalmente de acuerdo 171 445 44,6 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que la disciplina mejora debido a la practica del Deporte?

Ml Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo

Ni e acuerdo ni en
desacuerdo

De acuerdo
[ Totalmente de acuerdo

Comentario:
El 90,9% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que la
disciplina mejora debido a la practica del Deporte, mientras que un 7,8% es indiferente, y el

1% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 13. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 seguin su opinion si ¢Considera usted que la

autoestima mejora debido a la practica del Deporte?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 1 3 3 3
En desacuerdo 3 8 8 1,0
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 2 > > o5
De acuerdo 177 46,1 46,2 52,7
Totalmente de acuerdo 181 47,1 47,3 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que la autoestima mejora debido a la practica del Deporte?

B Totalmente en desacuerdo

B En desacuerdo

[ Mi de acuerda ni en
desacuerdo

B De acuerdo

O Totalmente de acuerdo

Comentario:
El 93.2% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que la
autoestima mejora debido a la practica del Deporte, mientras que un 5,5% es indiferente, vy el

1,1% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Tabla 14. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢Cree usted que la practica del

Deporte es importante para una buena autoestima?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 2 5 5 5
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 20 > > >
De acuerdo 178 46,4 46,5 52,2
Totalmente de acuerdo 183 47,7 47,8 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Cree usted que la practica del Deporte es importante para una buena
autoestima?

BEn desacuerdo
Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

[CJDe acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Comentario:
El 94,1% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que la préctica
del Deporte es importante para una buena autoestima, mientras que un 5,2% es indiferente, y

el 0,5% esta en desacuerdo.
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Tabla 15. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 seguin su opinion si ¢Considera usted que se debe

fomentar la practica del deporte como apoyo para una buena autoestima?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 1 3 3 3
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 88 22,9 23,0 23,2
De acuerdo 188 49,0 491 72,3
Totalmente de acuerdo 106 27,6 27,7 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que se debe fomentar la practica del deporte como apoyo para
una buena autoestima?

MEn desacuerdo
Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

e acuerdo

M Totaimente de acuerdo

Comentario:
El 76,6% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo en que se debe
fomentar la practica del deporte como apoyo para una buena autoestima, mientras que un

22,9% es indiferente, y el 0,3% esta en desacuerdo.
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Tabla 16. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢Considera usted que la cultura

deportiva debe ser fomentada por las Municipalidades?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ni de acuerdo ni en
desacuerdo . &9 83 &9
De acuerdo 139 36,2 36,3 45,2
Totalmente de acuerdo 210 54,7 54,8 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que la cultura deportiva debe ser fomentada por las
Municipalidades?

[} Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

B De acuerds
[ Tetalmente de acuerdo

Comentario:
El 90,9% de los encuestados manifiesta su acuerdo y totalmente de acuerdo con que la cultura

deportiva debe ser fomentada por las Municipalidades, mientras que un 8,9% es indiferente.
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Tabla 17. Namero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢ Cree usted que la Cultura

Deportiva en el Distrito del Rimac es consecuencia de una buena o mala Gestion Municipal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 7 1,8 1,8 1,8
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 112 29,2 29,2 31,1
De acuerdo 168 43,8 43,9 749
Totalmente de acuerdo 96 25,0 25,1 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Cree usted que la Cultura Deportiva en el Distrito del Rimac es consecuencia de
una buena o mala Gestién Municipal?

MEn desacuerdo

.Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

[ De acuerdo
W Totalmerte de acuerdo

Comentario:
El 68,8% de los encuestados manifiestan su acuerdo y totalmente de acuerdo con que la
Cultura deportiva en el Distrito del Rimac es consecuencia de una buena o mala Gestion

Municipal, mientras que un 29,2% es indiferente, y el 1,8 esta en desacuerdo.
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Tabla 18. Nimero y porcentaje de residentes del Rimac, el 2017 segun su opinion si ¢Considera usted que la cultura

deportiva debe ser fomentada por el personal de la Municipalidad del Rimac?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 3 8 8 8
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 106 27,6 27,7 28,5
De acuerdo 176 45,8 46,0 74,4
Totalmente de acuerdo 98 25,5 25,6 100,0
Total 383 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 384 100,0

¢ Considera usted que la cultura deportiva debe ser fomentada por el personal de
la Municipalidad del Rimac?

BEn desacuerdo
Mi de acuerdo nien
desacuerdo

[JDe acuerdo

B Totaimente de acuerdo

Comentario:
El 71,3% de los encuestados manifiestan su acuerdo y totalmente de acuerdo con que la
cultura deportiva debe ser fomentada por el personal de la Municipalidad de la Municipalidad

del Rimac, mientras que un 27,6% es indiferente, y el 0,8% esté en desacuerdo.
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5.2. Prueba de Hipdtesis

Hipotesis General:
e Ho: La Gestion Deportiva Municipal no influye en la masificacion del deporte en el
Distrito del Rimac.
e Hi: La Gestion Deportiva Municipal influye positivamente en la masificacion del deporte
en el Distrito del Rimac.

Nivel de significacion: 5% a=0.05
Estadistico de prueba de Ji-cuadrado o Prueba de relacion de Spearman.

Decisién: si Sig < o =0.05 se rechaza la hipodtesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis

alternativa (H1).

Hipotesis Especifica 1:
e Ho: El presupuesto no influye en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac.
e Hi: El presupuesto influye positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito del

Rimac.

Nivel de significacion: 5% a=0.05
Estadistico de prueba de Ji-cuadrado o Prueba de relacion de Spearman.

Decision: si Sig < a =0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis

alternativa (H1).
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 26,0812 9 ,002
Razon de verosimilitud 20,102 9 ,017
Asociacion lineal por lineal 2,140 1 ,143
N de casos vélidos 383

a. 7 casillas (43.8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es .05.

Decisidn: si Sig = 0.002 < a. =0.05, entonces se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la

hipotesis nula.

Conclusién: Con el 5% de significacion las evidencias estadisticas nos conducen a rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, es decir, se acepta el presupuesto influye

positivamente en la masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac.

Hipdtesis Especifica 2:
e Ho: La infraestructura no influye en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac.
e Hy: La infraestructura influye positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito

del Rimac.

Nivel de significacion: 5% o =0.05

Estadistico de prueba de Ji-cuadrado o Prueba de relacion de Spearman.

Decision: si Sig < o =0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis

alternativa (Hy).
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 25,355% 12 ,013
Razon de verosimilitud 26,163 12 ,010
Asociacion lineal por lineal 3,448 1 ,063
N de casos vélidos 383

a. 10 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .04.

Decision: si Sig = 0.013 < a =0.05, entonces se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la
hipotesis nula.

Conclusién: Con el 5% de significacion las evidencias estadisticas nos conducen a rechazar
la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, es decir, se acepta la infraestructura influye

positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac.

Hipotesis Especifica 3:
e Ho: Los recursos humanos no influyen en la masificacion del deporte en el Distrito del
Rimac.
e Hs: Los recursos humanos influyen positivamente en la masificacion del deporte en el

Distrito del Rimac.

Nivel de significacion: 5% a=0.05
Estadistico de prueba de Ji-cuadrado o Prueba de relacion de Spearman.

Decision: si Sig < a =0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis

alternativa (Hs).
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Correlaciones

AUTOESTIMA | PERSONAL 1
Rho de Spearman AUTOESTIMA Coeficiente de correlacion 1,000 -,135"
Sig. (bilateral) ,019
N 383 299
PERSONAL_1 Coeficiente de correlacion -,135" 1,000
Sig. (bilateral) ,019
N 299 299

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Decisidn: si Sig = 0.019 < a =0.05, entonces se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la
hipotesis nula.

Conclusién: Con el 5% de significacion las evidencias estadisticas nos conducen a rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, es decir, se acepta los recursos humanos

influye positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac.

91



CONCLUSIONES

1. La Gestion Deportiva Municipal influyé positivamente en la masificacion del deporte
en el Distrito del Rimac, esto demuestra que las primeras acciones de gestion
determinan el existo del objetivo. Por tal motivo se requiere del personal capacitado
para el cumplimiento de las primeras tomas de accion para el buen desarrollo de la
masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac

2. El presupuesto influyé positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito del
Rimac, esto demuestra que las inversiones realizadas en el desarrollo del deporte en el
Distrito del Rimac son necesarias para el cumplimiento 6ptimo de las metas trazadas
por la Gestion.

3. La infraestructura influy6 positivamente en la masificacion del deporte en el Distrito
del Rimac, esto demuestra que con el espacio adecuado Yy correctamente
implementado para el desarrollo de las actividades deportivas programas se puede
obtener un avance importante de acuerdo al objetivo trazado.

4. Los recursos humanos influyeron positivamente en la masificacién del deporte en el
Distrito del Rimac, esto demuestra que sin el material humano los objetivos no serian
cumplidos, por lo que el personal forma parte esencial en el desarrollo de la
masificacion deportiva, por tal motivo deben contar con los conocimientos necesarios

para el desarrollo de sus funciones con total seguridad y profesionalismo.
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RECOMENDACIONES

1. Todas las funciones de un Gestor Deportivo deben realizarse por personal capacitado
para el buen desarrollo de sus actividades y asi conseguir resultados satisfactorios de
acuerdo a objetivos trazados para conseguir la masificacion.

2. Se debe considerar invertir cada afio en las necesidades identificadas para el buen
desarrollo de la masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac, tanto en
infraestructura, capacitaciones, difusion, etc. Esto ayudara a dar sostenibilidad a las
actividades realizadas en diferentes espacios designados para la realizacion de deporte
y actividad fisica, ya que no solo se le dara uso a esos espacios en horas determinadas,
sino también los vecinos podran realizar actividades libres y recreativas en el
momento que lo deseen.

3. Las infraestructuras deportivas que tiene el Distrito del Rimac, son poco y todas no se
encuentran en buen estado por lo que es necesaria un mantenimiento constante o una
remodelacion absoluta, estas instalaciones deben encontrarse limpias e utilizables para
que los vecinos del Rimac tengan la confianza de hacer uso de ese espacio sin ningun
tipo de inconveniente.

4. El personal contratado para realizar las funciones que dirijan a la Gestion hacia el
cumplimiento de sus objetivos trazados, deberan estar correctamente capacitados para
el 6ptimo desarrollo de sus funciones, para lo cual la Municipalidad del Rimac deberia
implementar charlas y cursos de capacitacion para sus trabajadores manteniendo a los
mismo actualizados y compartiendo la misma informacion conocimientos sobre los

temas a tratar.
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Anexo : Encuesta

Agradeceré las respuestas al siguiente cuestionario que sera utilizado en la investigacion titulada “La
Gestion Deportiva Municipal y su relacion con la Masificacion del Deporte en el Distrito del Rimac”, que
se realiza para optar el titulo de licenciado en Administracion y Gestion Deportiva.

Las repuestas deben darse:

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

agrLONE

Preguntas 1 12 |3 |4 |5

1.- ;Considera usted que la inversion que realiza la Municipalidad
del Rimac para el desarrollo del Deporte, es suficiente?

2.- ¢Cree usted que la Municipalidad del Rimac destina presupuesto
para la capacitacion de su personal?
3.- ¢Considera usted el presupuesto de la Municipalidad del Rimac
permite atender la logistica y las necesidades para prestar un buen
servicio en sus talleres deportivos?

4.- ;Considera usted que la infraestructura deportiva del Distrito del
Rimas, es suficiente?

5.- ¢Cree usted que la infraestructura deportiva del Distrito del
Rimac se encuentra en buenas condiciones?

6.- ;Considera usted que la infraestructura deportiva del Distrito del
Rimac permite la masificacion del deporte?

7.- ¢Considera usted que el personal de la Municipalidad del Rimac
estd capacitados para apoyar en la masificacion del Deporte?

8.- ¢Considera usted que el personal realiza sus funciones
correctamente para contribuir en la masificacion del deporte en el
Distrito del Rimac?

9.- ¢(Cree usted que las funciones que cumple el personal es
importante para la masificacion del deporte en el Distrito del Rimac?
10.- ¢Considera usted que para hacer deporte es fundamental la
disciplina?

11.- ;Considera usted que la disciplina debe ser fomentada por los
profesores de los talleres deportivos de la Municipalidad del Rimac?

12.- ;Considera usted que la disciplina mejora debido a la practica
del Deporte?

13.- ;Considera usted que la autoestima mejora debido a la practica
del Deporte?

14.- ;Cree usted que la préctica del Deporte es importante para una
buena autoestima?

15.- ;Considera usted que se debe fomentar la practica del deporte
COmo apoyo para una buena autoestima?

16.- ¢Considera usted que la cultura deportiva debe ser fomentada
por las Municipalidades?

17.- ¢ Cree usted que la Cultura Deportiva en el Distrito del Rimac es
consecuencia de una buena o mala Gestion Municipal?

18.- ¢(Considera usted que la cultura deportiva debe ser fomentada
por el personal de la Municipalidad del Rimac?
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