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RESUMEN

El objetivo general del trabajo de investigacion fue determinar la relacion de la
gestion educativa con el desempefio de los docentes del Liceo Naval

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

El tipo de investigacion fue aplicada y el nivel descriptivo, el método y disefio
de investigacion fue correlacional que responde a una relacion asociativa entre

las variables gestion educativa y desempefio de los docentes.

La poblaciéon estuvo constituida por los docentes, delegados de grado,
coordinadores de area y miembros del Consejo Directivo del Liceo Naval
“Contralmirante Montero” del Distrito de San Miguel Lima, siendo un total
de 110 personas, como muestra se tomaron 81 personas de cada grupo para
aseqgurar la aleatoriedad y evitar el sesgo de la investigacion y el muestreo fue

probabilistico por grupos o conglomerados.

En cuanto al instrumento se utilizaron dos cuestionarios. El primero fue
disefiado para medir la gestion educativa con las dimensiones: gestion
administrativa (15) y gestion pedagdgica (8), siendo en total 23 items. El
segundo instrumento para medir el desempefio docente cuyas dimensiones
fueron: Cumplimiento del programa Curricular (04), Eficiencia en la metodologia
de la Ensefianza (7), Pertinencia en la evaluacion (05) y Practica de valores (3),

con un total de 19 items.

Para la comprobaciéon de hipotesis se utilizd la prueba no paramétrica de chi
cuadrado para establecer las asociaciones entre las variables cualitativas

utilizando el margen de error de 0.05.

Los resultados fueron que tanto la dimension gestion administrativa como
gestion pedagogica no se relacionan positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

Palabras claves: gestion administrativa, gestion pedagogica, gestion educativa,
desempefio docente, cumplimiento del programa curricular, eficiencia en la metodologia

de la ensefianza, pertinencia en la evaluacion y préactica de valores.



ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relation of the
educational management with the performance of the teachers of the Naval

School "Contralmirante Montero™ of the district of San Miguel.

The type of research was applied and the descriptive level, method and design
of research was correlational that responds to an associative relationship

between the variables educational management and teachers' performance.

The population was made up of teachers, grade delegates, area coordinators
and members of the Board of Directors of the Naval School "Contralmirante
Montero" of the District of San Miguel Lima, with a total of 110 people, as
sample was taken 81 people from each group to ensure randomness and avoid

bias of research and sampling was probabilistic by groups or conglomerates.

As for the instrument, two questionnaires were used. The first one was
designed to measure the educational management with the dimensions:
administrative management (15) and pedagogical management (8), being a
total of 23 items. The second instrument to measure teacher performance,
whose dimensions were: Compliance with Curriculum (04), Efficiency in
Teaching Methodology (7), Relevance in Assessment (05) and Practice of

Values (3), with a total of 19 items.

Hypothesis testing was performed using the non-parametric chi-squared test to
establish associations between qualitative variables using the 0.05 margin of
error. The results were that both the administrative management dimension and
pedagogical management were not positively related to the performance of the
teachers of the Naval School "Contralmirante Montero" of the district of San

Miguel.

Key words: administrative management, pedagogical management, educational
management, teaching performance, curriculum compliance, efficiency in teaching

methodology, relevance in evaluation and practice of values.



INTRODUCCION

En el Perl se vive una constante preocupacion, la cual es elevar los
estandares de calidad de la Educacion, por ello las investigaciones se centran
en estudiar a los agentes educativos que forman parte del sistema, siendo
ademas de los padres de familia, directores, coordinadores, estudiantes, como
nuestra mayor preocupacion y responsabilidad, el agente que hace posible el
aprendizaje: El docente.

Es por ello que el estudio se centra en el desempeiio docente, PROEDUCA
(2006) plantea dimensiones para la evaluacion del desempefio docente,
diciendo primero que el docente es un profesional que tiene -cuatro
dimensiones: la primera de conocimientos, aquellos que el docente deberia
manejar; la segunda referida con el propio saber docente, todo el trabajo
pedagdgico y didactico; la tercera, esta relacionada con evaluacién de
aprendizaje y la cuarta dimension, es todo relacionado con el comportamiento

ético.

Por su parte, el Ministerio de Educacién (2008) establece las siguientes
dimensiones fundamentales de desempefio docente: Dominio de contenidos,
planeacién y organizaciéon académica, pedagodgica y didactica, evaluacion del

aprendizaje; actitudes y valores.

En lo referente a la gestiébn que es el segundo aspecto que nos preocupa en
esta investigacion, es definida segun RM 168-2002-ED como una funcién
dirigida a generar y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras
administrativas y pedagodgicas, como los procesos internos de naturaleza
democrética, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes,
joévenes y adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces
y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional,

armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo.

Se apunta a una democratizacion en el sistema educativo, entendiendo la

gestion como un aspecto administrativo y pedagogico. Una buena gestion



implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en

democracia.

La gestion educativa puede definirse como el conjunto de actividades y
diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para
facilitar que las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines

educacionales.
Este trabajo de investigacion ha sido estructurado de la siguiente manera:

En el Capitulo | se presentan los Fundamentos Teoricos: marco historico,

marco tedrico y el marco conceptual.

En el Capitulo Il se realiza el planteamiento del Problema de Investigacion,
describiendo la realidad problematica, citando los antecedentes tedricos y
definiendo el problema general y los problemas especificos relacionados con
las variables. Se presentan también los objetivos, las hipotesis y la clasificacidon

asi como la definicion operacional de variables.

En el Capitulo Il se desarrolla la Metodologia, tipo, nivel, método y disefio del
estudio, se precisan la poblacion, muestra y muestreo; las técnicas de

recoleccion de datos y las técnicas del procesamiento de la informacion.

En el Capitulo IV se realiza la Presentacion y Analisis de Resultados, se cita la
informacion recogida mediante tablas y gréaficos; se presenta también la

comprobacion de hipétesis y la discusion de los resultados.

Finalmente, en el Capitulo V se precisan las Conclusiones y Recomendaciones

a las cuales ha arribado la tesis.



CAPITULO |
FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION
1.1. Marco Historico

En el Perq, el debate sobre los desempefios docentes data de hace menos de
una década, en la que se presenta como una de las prioridades en el debate
para el mejoramiento de la calidad educativa.

En este lapso se han desarrollado sinceros esfuerzos por avanzar
en el consenso vy construccion de conceptos y procedimientos

orientados a operativizar esta variable.

Sirve de sobremanera como antecedentes de estudio, todo el
trabajo desarrollado en nuestro pais por la mesa de trabajo para el buen
desempefio docente, en la que han intervenido las mentes mas lucidas del
pais, representando a las diferentes instituciones educacionales y de

investigacion.

Resalta el documento Marco de Buen Desempefio Docente para los Docentes
de educacion Basica Regular, publicado por el ministerio de Educacion en el
2012.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha tomado como
referencia historica:

Constitucion Politica del Pera.

Politica Nacional al 2021.

Proyecto Educativo Regional.

Lineamientos para el inicio del afio académico en la educacion

Bésica.

10



1.2. Marco Teodrico

1.2.1 La Gestion Educativa y sus dimensiones

De acuerdo con Lavin (1998) “la Gestion educativa es definida como la
articulacion de todas aquellas acciones que hacen posible que se logre la

finalidad de la institucién: educar".

La Gestion educativa Segun RM 168-2002-ED, es una funcion dirigida a
generar y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas
y pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza democrética,
equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces y como
ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional,

armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo.

Esto apuntaria a una democratizacion en el sistema educativo, entendiendo la
gestibn como un aspecto administrativo y pedagdgico. Una buena gestion
implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en

democracia.

La gestion educativa, es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas que
permiten llevar a la practica la teoria explicativa de la conduccion de la
educaciéon, en otras palabras son las estrategias concretas que posibiliten

administrar el desarrollo de la educacion.

La gestion educativa puede definirse como el conjunto de actividades y
diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para
facilitar que las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines

educacionales.

1.2.2 Principios de la Gestion Educativa

Los principios de la gestion educativa son condiciones en las cuales
intervienen el director y su consejo directivo aplicAndolas en las diferentes

situaciones que se puedan presentar en la institucion educativa.
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Segun Arana (1998), los principios generales de la gestibn educativa

fundamentalmente son las siguientes:

a) Gestion centrada en los alumnos: el principal objetivo institucional es la

educacion de los alumnos.

b) Jerarquia y autoridad claramente definida: para garantizar la unidad de la

accion de la organizacion.

c) Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones: implica definir

las responsabilidades que le corresponde a todos y cada una de las personas.

d) Claridad en la definicion de canales de participacion, para que el concurso
de los actores educativos estén en estricta relacion con los objetivos

institucionales.

e) Ubicaciéon del personal de acuerdo a su competencia y / o especializacion,
consideradas las habilidades y competencias del personal docente y

administrativo.

f) Coordinacion fluida y bien definida, para mejorar la concordancia de

acciones.

g) Transparencia y comunicacién permanente, al contar con mecanismos de

comunicacién posibilita un clima favorable de relaciones.

e) Control y evaluacion eficaces y oportunas para mejoramiento continuo, para

facilitar informacion precisa para la oportuna toma de decisiones (p. 78-79)

1.2.3 Caracteristicas de la gestion educativa

Centralidad en lo pedagdgico.
Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacion.
Trabajo en equipo.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion.

® 2 0 T 9o

Asesoramiento y orientacion profesional.
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1.2.4. Instrumentos de la gestién educativa.
La gestion educativa cuenta con los siguientes instrumentos:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI). El PEI se define como un
instrumento de gestiébn del Centro Educativo o del Instituto cuya funcién es
articular el trabajo pedagdgico e institucional, orientdndoles, de manera
complementaria, autbnoma y participativa, en el mediano y largo plazo, hacia el
logro de aprendizajes de calidad y al desarrollo de los objetivos estratégicos del

sistema educativo.

PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT). Instrumento de gestidn operativa que
concreta cada afio los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional. Sus componentes son: diagnostico, metas, actividades,

presupuesto, plan de monitoreo, supervision y evaluacion.

REGLAMENTO INTERNO (RI). Regula el funcionamiento organizativo,
administrativo y pedagoégico del Centro Educativo o del Instituto y de los
distintos actores, en el marco del PEI y de las normas oficiales. Se aprueba
mediante resolucion Directoral del Centro Educativo o del Instituto. En los
Centros Educativos o Institutos publicos debera tener previamente la opinion

favorable del Consejo Escolar o Consejo Educativo, segun sea el caso.

1.2.5 Gestiéon Educativa
A. Gestiéon Administrativa
El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola, explica que

administracion es la accién de administrar (del latin Administratio — ONIS).

De acuerdo con Fayol (1980) “la administracion consiste en prever, organizar,
mandar, coordinar y controlar, ademas considero que era el arte de manejar a

los hombres”.
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Partiendo de los conceptos antes sefialados, podemos decir que gestidon
administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos, los individuos cumplen eficientemente objetivos

especificos.

e Elementos de la Gestion Administrativa

Estos son los cuatro elementos importantes, que estan relacionados con la
gestion administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestibn administrativa,
estos son:

a) Planeacion: Planificar implica, que los gerentes piensan con antelacién en
sSus metas y acciones y que basan sus actos en algun método, plan o logica y
no en corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacién y
establecen los procedimientos idéneos para alcanzarlos. Son la guia para que
la organizacién obtenga y comprometa los recursos que se requieren para
alcanzar los objetivos.

b) Organizacion: Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la
autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera
que estos puedan alcanzar las metas de la organizacion.

c) Direccion: Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas esenciales.

d) Control: Es el proceso para asegurar que las actividades reales se ajustan a
las actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los actos de los

miembros de la organizacion que la conducen hacia las metas establecidas.

Calero Pérez M., del 2006 define a los procesos de gestiébn como el conjunto
de acciones de planeamiento, organizacion, control y evaluacion, necesarios

para una conduccion eficaz de la labor educativa.

a) Planeacion: Determinacion de objetivos, politica, procedimientos y

métodos, calculo de presupuestos financieros y de tiempo.

b) Organizacion: Implica division del trabajo, delegacion de autoridad y

prevision de recursos.

14



c) Ejecucion: Etapa en que los miembros del grupo llevan a cabo sus

tareas.

d) Control: Permite verificar el logro de los objetivos propuestos.

El director cumple funciones de supervisién, apoyo y monitoreo:

a)

b)

El director

El director asume la representacion legal de la institucion. Ejerce su
liderazgo baséndose en los valores éticos, morales y democréticos; el
director debe tener siempre en mente, que su principal objetivo es el

“mejoramiento de la calidad educativa”. (Magallanes, 2007).

Funciones y responsabilidades del director

Son funciones del director del colegio:

a.- Representar legalmente a la institucion.

b.- Formular, coordinar, ejecutar y evaluar el Plan de Trabajo Anual, con
participacion del personal docente y con la colaboracion de la Asociacion de
Padres de Familia.

c.- Velar por el cumplimiento de los objetivos educacionales y por un buen
trato a los alumnos dentro y fuera del complejo educativo.

d.- Organizar y dirigir el servicio de monitoreo educativo.

e.- Presidir las reuniones técnico-pedagdgicas y administrativas y otras
relacionadas, con los fines del complejo educativo.

f.- Autorizar visitas de estudio y excursiones dentro del ambito
departamental de acuerdo a las normas especificas.

g.- Organizar el proceso de matricula, autorizar traslados de matricula y
exoneracion de asignaturas, asi como la aplicacion de las pruebas de
ubicacion.

h.- Matricular de oficio al menor abandonado o en peligro moral y poner en
conocimiento de las autoridades o instituciones pertinentes.

I.- Autorizar la rectificacion de nombres y apellidos de los educandos en los
documentos pedagdgicos oficiales de acuerdo con las normas especificas.

j.- Expedir certificados de estudios.

15



k.- Estimular o sancionar, segun el caso, a los alumnos del colegio, de
conformidad con lo normado en el presente reglamento.

l.- Dirigir, coordinar, asesorar, supervisar y evaluar la labor del personal a su
cargo.

m.- Solicitar a la Direcciéon Departamental o UGEL, la cobertura de plazas
docentes o administrativas vacantes y el reemplazo del personal en licencia.

n.- Otorgar permisos al personal a su cargo, hasta por tres dias al afio en
casos debidamente justificados, informando a la Direccion Departamental o
UGEL.

o.- Firmar en representacion del empleador, las solicitudes de las
prestaciones del seguro social.

p.- Estimular al personal a su cargo por acciones extraordinarias, tanto en el
cumplimiento de sus funciones como en otras que redunden en beneficio del
educando, el complejo educativo a la comunidad. En los casos
sobresalientes, proponer a la UGEL y/o Direccibn Departamental su
reconocimiento por resolucion.

g.- Llamar la atencion verbalmente o por escrito al personal del colegio, por
incumplimiento de funciones. En caso de reincidencia o gravedad de la falta,
informar por escrito al escalafén superior.

r.- Fiscalizar a la Asociacién de Padres de Familia y cautelar su movimiento
econdmico.

s.- Organizar y supervisar el Programa Anual de Promocion Educativa
Comunal.

t.- Promover la cooperacién de instituciones locales y regionales para
mejorar los servicios educativos que brinda el complejo educativo.

u.-Velar por la buena administracion de los fondos, provenientes de
actividades productivas e ingresos propios, de acuerdo a normas
especificas.

v.- Formular el cuadro de necesidades de bienes y servicios.

w.-Velar para un mejor funcionamiento de la biblioteca, los equipos y

materiales educativos.
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X.- Presidir la comision encargada de otorgar la administracion de kioscos y
cafeterias, de acuerdo con las disposiciones vigentes y autorizar de acuerdo
con las disposiciones vigentes, el uso eventual de los ambientes y/o equipos
del colegio estatal por parte de instituciones de la comunidad para fines
educativos o culturales.

z.- Cualquier determinacion, se debera hacer previa consulta a los docentes

en asamblea general.

B. Gestion Pedagogica

De acuerdo a Lugue Moénica (2014) en “Gestidn educativa. Un camino
para mejorar la calidad de nuestras escuelas”. Considera que es el factor mas
relevante, ya que, es el que le da sentido y encuadre a la funcion de la
Institucion Educativa. Hace referencia al aspecto netamente técnico
pedagogico:

e Propuestas y practicas de la ensefianza y del aprendizaje tendiente a

alcanzar los objetivos que la Institucion Educativa pretende alcanzar.

e Las propuestas se explican y formalizan a través de proyectos
curriculares, temas transversales y sub-temas pertinentes en el contexto

local, regional, nacional y mundial.

e Definicion de competencias, contenidos, capacidades, actitudes, su

organizacién y secuenciacion, diversificacion curricular.

Recursos y estrategias.

Procedimientos y criterios de evaluaciéon

Consecuentemente, la dimension pedagodgica es la columna vertebral de
la Institucion Educativa; es decir el logro de los aprendizajes y la formacion
integral de los estudiantes, asi como también la actualizacibn docente y

directiva en forma continua para elevar la calidad educativa.
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1.2.6 Desempefio de los docentes.
A. Desempeiio docente y sus dimensiones

A continuacion las definiciones de desempefio docente:

Montenegro (2003) manifiesta que el desempefio del docente se entiende
como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores
asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el
desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente,
mediante una accion reflexiva. El desempefio se evalla para mejorar la calidad
educativa y para cualificar la profesibn docente Para esto, la evaluacién
presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta
en el momento de la aplicacién. De ahi la importancia de definir estandares que

sirvan de base para llevar a cabo el proceso de evaluacion (p.13).

Diaz Barriga, A. (2006) manifiesta que el desempefio docente es todo aquello
que tiene que hacer, demostrar y reflejar el docente en el aula de clase como
profesional de la educacién; la palabra todo, incluye dentro del ambito
tecnoldgico, el trabajo de planificacion curricular, las estrategias didacticas que
aplica, los medios y materiales didacticos que emplea y la evaluacién que lleva
a cabo el conjunto de las acciones técnicas y metodoldgicas configuran el
trabajo del docente en el aula de clase, y dependiendo de las formas y
caracteristicas con que se organizan y aplican, se mediran sus efectos y

resultados en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Para UNESCO (2005) desempefio docente es el proceso de movilizacion de
sus capacidades profesionales, su disposicién personal y su responsabilidad
social para articular relaciones significativas entre los componentes que
Impacta la formacion de los alumnos, participar en gestion educativa, fortalecer
una cultura institucional democratica e intervenir en el disefio , implementacion

y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los
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estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la

vida
B. Competencias del docente

Las competencias profesionales del profesorado se pueden definir como el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para
realizar una docencia de calidad. Esto es, lo que han de saber y saber hacer
los profesores/as para abordar de forma satisfactoria los problemas que la

ensefianza les plantea.

TOBON (2013), refiere que para orientar la formacién humana integral y mediar
el desarrollo, aprendizaje y construccion de las competencias en los
estudiantes, es preciso que los docentes posean las competencias necesarias.
Desde la perspectiva socioformativa, las competencias docentes son las que
efectivamente se ponen en accion en las practicas educativas cotidianas, no
las que se describen en el perfil del docente en los programas educativos. Para
ello hay que estar en un mejoramiento continuo desde la metacognicion (pag.
309). Sefiala que segun CIFE ha elaborado una propuesta de competencias

gue deben poseer los docentes:

e Trabajo colaborativo.

e Comunicacion.

e Mediacion.

e Evaluacién del aprendizaje.

e Gestion de recursos y TIC.

Para Zabalza (2007) refiere que la competencia es una zona de interseccion en
la que actuan los conocimientos y las habilidades para realizar acciones bien
fundamentadas y eficaces, que la competencia implica reconocer cual es la
accion necesaria para resolver una situacion problematica y saber ejecutarla”.
En el enfoque basado en competencias, el objetivo de los programas
formativos no es solo adquirir conocimientos sobre hechos y conceptos, sino

adquirir competencias profesionales docentes, que ademas de conocimientos y
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saberes se adquieran procedimientos y actitudes. De manera que, el enfoque
basado en competencias para docentes, exige el “saber’ (disponer del
conocimiento, informacion, teorias y conceptos, etc.) que fundamente el “saber
hacer” (desempefiar acciones competentes); y el “saber ser /estar” (disponer de
actitudes, valores y/o normas que requiera el desempefio). Estos tres aspectos
son importantes para alcanzar los estandares de competencia docente y se
debe plantear un cambio significativo en los roles del docente y también del
estudiante ( p. 11)

Por otra parte, Zabalza considera las siguientes competencias del docente:

¢ Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Seleccionar y preparar los contenidos disciplinares.
e Ofrecer informacion y explicaciones comprensibles y bien organizadas
(competencia comunicativa).
e Manejo de las nuevas tecnologias.
e Disefiar la metodologia y organizar las actividades:
a) Organizacion del espacio.
b) La seleccion del método.
c) Selecciény desarrollo de las tareas instructivas.
d) Comunicarse-relacionarse con los alumnos, autorizar, evaluar,
reflexionar e investigar sobre la ensefianza, identificarse con la

institucion y trabajar en equipo.

En una investigacion realizada por Paez y Ramos (2000) se determinaron
cuatro funciones con sus respectivas tareas, con relacion a las competencias
docentes: a) Facilitador-Mediador: Capacidad para establecer una relacion
horizontal con los participantes. Esta funcion fue desagregada en la realizacion
de catorce tareas. b) Evaluador: Capacidad para verificar la calidad del proceso
docente. Esta funcion fue desagregada en la realizacion de once tareas. c)
Organizador: Capacidad para administrar la implantacion de la accion docente.
Esta funcion fue desagregada en la realizacion de nueve tareas. d)

Investigador: Capacidad para observar la realidad con sentido polémico y
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buscar alternativas de solucién. Esta funcion fue desagregada en la realizacion

de siete tareas.
C. Modelos de evaluacion desempefio docente

Valdés, H. y Vaillant, D (2008) presentan a continuacion los cuatro modelos de
evaluacion del desempefio de docente:

e Modelo centrado en el perfil del docente: Este modelo consiste en
evaluar el desempefio de un docente de acuerdo a su grado de
concordancia con los rasgos Yy caracteristicas, segun un perfil
previamente determinado, de lo que constituye un docente ideal.

e Modelo centrado en los resultados obtenidos: La principal caracteristica
de este modelo consiste en evaluar el desempefio docente mediante la
comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus
alumnos.

e Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: Este
modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran
relacionados con los logros de los alumnos.

e Modelo de la préactica reflexiva: Consiste en una instancia de reflexién
supervisada. Se trata de una evaluacion para la mejora del personal

académico y no de control para motivos de despidos o promocién.
D. Dimensiones del desempefio docente.

PROEDUCA (2006). Cuenca, Ricardo, plantea dimensiones para la evaluaciéon
del desempefio docente, diciendo primero que el docente es un profesional que
tiene cuatro dimensiones. Una evidentemente de conocimientos, aquellos que
el docente deberia manejar; otra dimension tiene que ver con el propio saber
docente, todo el trabajo pedagdgico y didactico; la tercera, esta relacionada con
evaluacion de aprendizaje. Finalmente, la cuarta dimension, es todo

relacionado con el comportamiento ético.

21



El Ministerio de Educacion (2008) establece las siguientes dimensiones
fundamentales de desempefio docente: Dominio de contenidos, planeaciéon y
organizacién académica, pedagogica y didactica, evaluacion del aprendizaje;

actitudes y valores.
E. Compromisos de Gestidén Escolar-MINEDU 2015.

Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa.

Compromiso 2: Retencion anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa.

Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la institucion
educativa.

Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la
institucion educativa.

Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucién educativa
Compromiso 6: Instrumentos de gestion educativa: formulacion del PEI e

implementacion del PAT
F. Marco del buen desempefio docente (MINEDU)

El Marco de Buen Desempefio Docente que es el resultado de un proceso de
dialogo y concertacién que a lo largo de mas de dos afios lideraron el Consejo
Nacional de Educacién (CNE) y Foro Educativo a través de la Mesa
Interinstitucional de Buen Desempefio Docente. Esta Mesa busco establecer un
consenso respecto a lo que la sociedad y el Estado requieren de quienes
ejercen la docencia en la Educacion Basica, sea en escuelas publicas o en las
de gestion privada. Participaron activamente en este proceso ciudadanos y
ciudadanas, docentes, especialistas, representantes del magisterio, las familias
y las comunidades, asi como diversas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, instituciones académicas y agencias de cooperacion técnica.
Con el concurso de cinco instituciones representativas de la educacién nacional
reunidas en el Grupo Impulsor del Marco de Buen Desempefio Docente, el

Ministerio de Educacion inici6 en el 2012, con instancias de gestidon
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descentralizada, instituciones formadoras y especialistas en educacion un
proceso de revision y reflexion sobre el documento de buen desempefio

docente.

El Marco de Buen Desempefio Docente es una guia imprescindible para el
disefio e implementacion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y
desarrollo docente a nivel nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del
tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional: “Maestros bien
preparados ejercen profesionalmente la docencia”. Este nuevo instrumento de
politica educativa esta al servicio de las tres politicas priorizadas por el
Ministerio de Educacién al 2016: aprendizajes de calidad y cierre de brechas,
desarrollo docente con base en criterios concertados de buena docencia, y

modernizacién y descentralizacion de la gestion educativa

En consecuencia, la sociedad actual pide a los educadores preparar a las
nuevas generaciones para afrontar los desafios de una sociedad
cambiante...Se requiere una nueva docencia, funcional a una educacion y una
escuela transformadas en espacios de aprendizaje de valores democréticos, de
respeto y convivencia intercultural, de relacién critica y creativa con el saber y
la ciencia, de promocién del emprendimiento y de una ciudadania basada en
derechos. Para generar cambios duraderos en la identidad, el saber y la
practica de la profesion docente tenemos que lograr una cohesion en torno a
una nueva vision de la docencia que comprometa a maestras y maestros de

manera protagonica.

La escuela se convierte en un escenario estratégico en el que se gestiona el
cambio para asegurar los aprendizajes fundamentales. Este proceso se
desarrolla a través de los siguientes componentes: La gestion escolar, El
director y el consejo escolar ejercen liderazgo pedagdgico y responsabilidad
por los aprendizajes de los estudiantes y la calidad de los procesos
pedagogicos. Existe una organizacion escolar en la que participan distintos

actores educativos (directivos, docentes, estudiantes, padres y madres de
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familia y lideres comunitarios), que funciona democraticamente y que centra su

accionar en los aprendizajes.

Los procesos pedagoégicos Se aprenden a través de la indagacién. Los
docentes propician que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica y
creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacion y
estrategias de investigacion. Se aprende también de manera colaborativa: se
propicia que los estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo entre ellos,
intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades. Se
atiende con pertinencia la diversidad existente en el aula, se consideran las
caracteristicas individuales, socioculturales y lingliisticas de sus estudiantes, lo
mismo que sus necesidades. Se desarrollan y evallan competencias,

capacidades creativas y resolutivas.

Visién de la profesion docente La vision que proponemos da un norte al cambio
en la profesion docente. Las grandes transformaciones que se han producido
en las sociedades contemporaneas en la segunda mitad del siglo XX han
colocado en el debate dos modelos de profesionalizacién: uno que se inclina
por predeterminar medios y desde una ldgica de causa-efecto y estandarizar
tanto objetivos como procedimientos, preocupado por la eficiencia; y otro que
reconoce la diversidad y asume la necesidad de responder a ella desde una
l6gica menos predefinida, mas interactiva, basada en consideraciones
culturales, ético-morales y politicas, que no son las mismas en todos los casos
y que exigen adecuacion constante como condicion de eficacia y calidad. Esta
segunda opcion es la que evidencia y reconoce a la docencia como un
guehacer complejo. Como expresién de esta complejidad, la docencia exhibe
un conjunto de dimensiones que comparte con otras profesiones: su ejercicio
exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion autonoma y critica respecto
del saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto.
Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de
una dinamica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto
complejo de interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la

organizacién escolar. También exige una actuacidén colectiva con sus pares
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para el planeamiento, evaluacion y reflexion pedagogica. Y es una funcion
éticamente comprometida. Estas son las caracteristicas que la docencia
comparte con otras profesiones. Por otra parte, la docencia se distingue en
particular por tres dimensiones integradas entre si: pedagdgica, cultural y

politica (gréafico 2).

G. Dimensiones compartidas con otras profesiones segin el marco de
buen desempefio docente (MINEDU)

Dimensioén reflexiva

El docente afirma su identidad profesional en el trabajo cotidiano.
Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se
apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades
para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revisidon de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso

béasico de su labor.

En la practica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y disciplinares, y
el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto,
implican una reflexién sistematica sobre los procesos y fines de la
ensefianza. El docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia
practica y la de sus colegas. En tanto tiene como sustento, como ya se
indicO, el saber derivado de la reflexion sobre su propia practica y sus
antecedentes, este saber articula los conocimientos disciplinares,
curriculares y profesionales, y constituye el fundamento de su competencia
profesional. En la medida en que el saber docente es practico, dinamico y

sincrético, su trabajo resulta complejo y especializado.

La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la
ensefianza conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el
docente construye y renueva socialmente. Sus fuentes, multiples y diversas,
abarcan desde su trayectoria personal y profesional hasta su actual
desempefio laboral. Esta practica reflexiva demanda una toma de

conciencia critica personal y grupal que derive en compromisos de
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transformacion de las relaciones sociales, que se desarrollan principalmente
en una organizacion y se inscriben en un contexto institucional, social y

cultural caracterizado por la diversidad.

Dimensioén relacional

La docencia es esencialmente una relacion entre personas que concurren a
un proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado por los
profesionales de la ensefianza. En este proceso se construyen vinculos
cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la docencia una actividad

profesional de caracter subjetivo, ético y cultural.

El tratamiento del vinculo entre el docente y los estudiantes es fundamental.
La buena docencia requiere respeto, cuidado e interés por el estudiante,
concebido como sujeto de derechos. Desde esta perspectiva, la ensefianza
se configura mediante interacciones concretas en el aula y la institucion
educativa, especialmente entre docentes y estudiantes, e incluye el

desarrollo de procesos afectivos y emocionales, de tolerancia y flexibilidad.
Dimension colegiada

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacion
cuya finalidad es asegurar que sus principales beneficiarios —Ilos
estudiantes— aprendan y adquieran las competencias previstas. Su
practica profesional es social e institucional. Interactia con sus pares —
docentes y directivos— y se relaciona con ellos para coordinar, planificar,

ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela.

Corresponde al docente compartir la visibn y misién institucionales,

apropiandose de sus valores e ideario.

En la escuela, las decisiones mas relevantes que afectan a la comunidad
educativa deben tomarse a nivel colegiado. Sus oOrganos de gestion

requieren asimismo una composicion plural y que los docentes expresen
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con frecuencia su voluntad y decision a través de comisiones, grupos de
trabajo y asambleas. Todo esto exige que los maestros colaboren entre si y

se organicen.

La planificacion y desarrollo de la ensefianza en la escuela, a la que todos
aspiramos para que logre concretar su mision institucional, solo es posible
si sus miembros —los docentes— comprenden que el resultado de su labor
individual depende de aquello que sus pares realicen o puedan realizar, y

gue esto, a su vez, depende de lo que él haga o pueda hacer.
Dimension ética

Se manifiesta principalmente en el compromiso y la responsabilidad moral
con cada uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su formacion humana.
En ese contexto, se expresa también en el reconocimiento y respeto de las
diferencias y en la eleccion de los medios empleados. El docente atiende a
diversos grupos de estudiantes y se hace responsable por cada uno de
ellos, toma decisiones y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la

mision de la escuela y a los fines del sistema educativo nacional.

El fundamento ético de la profesién docente incluye el respeto de los
derechos y de la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes. Exige del
profesor idoneidad profesional, comportamiento moral y la busqueda
sistematica de medios y estrategias que promuevan el aprendizaje de cada
uno de los estudiantes. La complejidad del ejercicio docente demanda una
vision de la diversidad que reconozca la pluralidad étnica, linglistica,
cultural y biolégica que caracteriza a nuestro pais, y pensar en la manera
como la escuela puede canalizar sus aportes hacia la construccién de

sociedades mas democraticas.

El docente ejerce la ensefianza prestando un servicio publico cuyo principal
beneficiario son sus estudiantes. Se trata de una actividad profesional
regulada por el Estado que vincula su desempefio laboral con los procesos
y resultados que derivan de ella, y, por ende, le confieren responsabilidad

social ante sus estudiantes y sus familias, la comunidad y la sociedad. En
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esta dimension resulta importante que el docente rechace las practicas de
corrupcion, discriminacion, violencia y terrorismo, y que se constituya mas

bien en un referente de conductas y actitudes éticas en su entorno social.
Dimensiones especificas de la docencia.
Dimension pedagdgica

La dimension pedagdgica constituye el ndcleo de la profesionalidad
docente. Refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en
la reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a saberes diversos para
cumplir su rol. Alude asimismo a una practica especifica que es la
ensefianza, que exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el
interés y el compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y
requiere de la ética del educar, de sentido del vinculo a través del cual se
educa y que es el crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion. En
esta dimension pueden distinguirse cuando menos tres aspectos

fundamentales

a) El juicio pedago6gico, que supone tener criterios —variados,
multidisciplinarios e interculturales— para reconocer la existencia de
distintas maneras de aprender e interpretar y valorar lo que cada estudiante
demanda en cuanto necesidades y posibilidades de aprendizaje, asi como
para discernir la mejor opcién de respuesta en cada contexto y

circunstancia.

b) El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar el
interés por aprender en grupos de personas heterogéneas en edad,
expectativas y caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades
de lograr todas las capacidades que necesitan adquirir, por encima de

cualquier factor adverso y en cualquier ambiente socioeconémico y cultural.

c) La vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos
personales con los estudiantes, en particular con su dimension subijetiva,

asi como con la generacion de vinculos significativos entre ellos.
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Etimologicamente, “vinculo” significa “atadura” y “compromiso”, y supone
entonces intercomunicacion afectiva, empatia, involucramiento, cuidado e

interés por el otro, apertura para hallar siempre lo mejor de cada uno.
Dimension cultural

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin
de enfrentar los desafios econémicos, politicos, sociales y culturales, asi
como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e internacional
en que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada

sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.
Dimensidn politica

Alude al compromiso del docente con la formacion de sus estudiantes no
solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia
social y equidad, pues la mision de la escuela tiene que ver también con el
desafio de constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con
una identidad comun. Construir sociedades menos desiguales, mas justas y
libres, sostenidas en ciudadanos activos, conscientes, responsables y
respetuosos del medio ambiente, exige del docente conocimiento de la

realidad social y sus desafios.

1.3. Marco Conceptual

1. Administraciéon: “La Administracion es el proceso cuyo objeto es la
coordinacién eficaz y eficiente de los recursos de un grupo social para
lograr sus objetivos con la maxima productividad”. (Much y Garcia,
pag.130)

2. Desempeiio Docente. Se refiere que para orientar la formacion humana
integral y mediar el desarrollo, aprendizaje y construccion de las
competencias en los estudiantes, es preciso que los docentes posean

las competencias necesarias. Desde la perspectiva socioformativa, las
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competencias docentes son las que efectivamente se ponen en accion
en las practicas educativas cotidianas, no las que se describen en el
perfil del docente en los programas educativos. Para ello hay que estar
en un mejoramiento continuo desde la metacognicion (Tobon 2013).

Gestion administrativa: Es el factor mas relevante, ya que, es él que le
da sentido y encuadre a la funcion de la Institucion Educativa. Hace

referencia al aspecto netamente técnico pedagdgico (Luque).

Gestion del director Son los criterios, mecanismos y procedimientos
gue hacen posible el manejo y conduccién de los factores y del proceso
educativo a cargo del director, supervisando las actividades
institucionales, administrativas y pedagogicas.

Gestion educativa: La Gestion educativa es definida como la
articulacion de todas aquellas acciones que hacen posible que se logre
la finalidad de la institucion: educar" (Lavin 1998).

Gestion Pedagogica Definitivamente lo técnico — pedagdgico constituye
el epicentro del quehacer de una institucion educativa, por lo tanto se
constituye un soporte principal de su sistema de gestion. Sorprende sin
embargo los pocos trabajos existentes sobre la gestibn técnico

pedagogica desde el angulo disciplinar de la gestion educativa.

Marco de Buen Desempefio Docente: es una guia imprescindible para
el disefio e implementacion de las politicas y acciones de formacién,

evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional (MINEDU).
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CAPITULO Il
EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES
2.1 Planteamiento del Problema

2.1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

La relacién gestion educativa y desempefio docente en la actualidad es de
suma importancia para lograr una educacion de calidad, entendiendo que el
docente es el agente principal para lograr los cambios y mejoras necesarias en
busca de una excelencia educativa, por ello, la importancia que tiene la gestion
educativa liderada por el director quien le ha de brindar las condiciones Optimas

para su buen desempefio.

Por ello, analizaremos la gestion educativa del director y el desempefio
de los docentes de la institucion educativa Liceo Naval “Contralmirante

Montero” ubicado en el distrito de San Miguel.

El Liceo Naval “Contralmirante Montero” ubicado en el distrito de San
Miguel, es una institucion educativa que atiende a los tres niveles educativos:
Inicial, Primaria y Secundaria, cuenta con 01 Director, 01 Sub Directora
General, 03 Subdirectoras de Nivel, 01 Coordinadora de TOE, una Coordinador
General de Normas Educativas y Disciplina Escolar, 01 Coordinador de Calidad
Educativa, 01 Coordinadora de Actividades, 01 administrador y 01 Jefe de
Recursos Humanos y un total de 154 docentes, organizados dentro del ambito
de la Ley General de Educacion N° 28044 y deméas normas.

En la Institucion Educativa Liceo Naval “Contralmirante Montero”, cuenta
con una infraestructura propia, funcionan los tres niveles educativos, con 30
afios de servicio educativo a las hijas e hijos del personal de la Marina de

Guerra del Peru.
Una gestion educativa sistematizada y planificada generara un optimo

desempeio en los docentes, lo cual es indispensable para lograr uno de los

propésitos de la educacion.
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En nuestro pais la Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica
Magisterial establecen que para lograr una excelencia educativa la gestion
educativa a cargo del director es primordial. En este sentido, el Director es
responsable de los procesos de gestion administrativa y pedagdgica, debiendo
lograr Optimas condiciones para el adecuado desemperfio de los docentes en la

gestion educativa.

Una efectiva gestion involucra una serie de aspectos, tales como la
planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion y el control. Por ello,
el director de la institucion educativa tiene que estar preparado para actuar en
todos estos ambitos y por ende, requiere fortalecer sus capacidades y

conocimientos para desempefarse adecuadamente en los mismos.

Por ello, la necesidad de investigar y describir dicha situacion, por lo
que se ha tomado como referencia la Institucion Educativa Liceo Naval

“Contralmirante Montero” ubicado en la urbanizacion de San Miguel.

2.1.2 Antecedentes Teodricos

Antecedentes a nivel internacional

MONTILLA, Marbella (2014), en la tesis titulada Autoestima y Desempeiio
Laboral de los Docentes de Educacién Basica U.E Maestro Victor
Balestrin, presentado como requisito para optar al Titulo de Especialista en
Gerencia Educativa en la Universidad Santa Maria, Venezuela, sostiene que el
objetivo general fue analizar la relacion entre la autoestima y el desempefio
laboral del docente de la U.E Maestro Victor Balestrini del Municipio Baralt del
Estado Zulia, observandose que los docentes poseen un nivel medio de
autoestima. Se consideraron los aportes tedricos para los factores que influyen
en la autoestima, entendiéndolos como aquellos elementos que la incrementan
o disminuyen, niveles de autoestima tipificandolos en alta media y baja, asi
como los roles del docente y los elementos que la conforman. La

metodologia fue descriptiva, de campo, no experimental, transaccional.
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La poblacion se conformd por trece (13) docentes que laboran en la escuela
objeto de estudio. Se aplicd una escala de preguntas cerradas con alternativas:
siempre, casi siempre, algunas veces, nunca. Se establecio la validez por juicio
de expertos y la confiabilidad con el coeficiente Alfa de Cronbach
obteniendo el valor de 0,9712 determinando su alta confiabilidad. Se concluye
que los docentes se ubican con un nivel medio de autoestima, siempre se
desempefian segun lo establecen los roles y como lo establecen los elementos
del desempefio docente. Se recomienda Demostrar un comportamiento
asertivo, manteniendo los derechos, opiniones, creencias, deseos,
respetando al mismo tiempo los de sus compafieros y alumnos. Sus
conclusiones fueron el analisis del proceso investigativo dirigido a analizar la
relacion existente entre autoestima y el desempefio del docente de la U.E
Maestro Victor Balestrini del Municipio Baralt, Estado Zulia, permite elaborar el
siguiente cuerpo de conclusiones. Los docentes no evidencian poseer los
factores que caracterizan la autoestima ya que demuestran escasa confianza
en si mismos, algunas veces actlan de manera adecuada a las situaciones
laborales que se les presentan, demostrando poseer un concepto débil de si
mismos al no reconocer cuales son sus fortalezas y debilidades y actuar sin
ejercer control sobre sus emociones. Asimismo, se determind que los docentes
tampoco autoevallan su desempefio evidenciando inseguridad al
respecto. De igual forma, presentan dificultades para establecer
relaciones sociales positivas. De igual forma, se determin6 que los docentes se
ubican con un nivel medio de autoestima, determinandose que éstos no
poseen los aspectos que identifican la alta y baja autoestima, pues nunca
hacen amistades facilmente ni se comprometen a realizar actividades
gue conlleven retos dificiles de vencer, tampoco se deprimen con frecuencia, ni
le dan importancia a las opiniones de los compafieros; sin embargo dependen
de la aceptacion de sus compafieros para sentirse competentes siendo
sensible a sus criticas, desarrollando sus actividades con optimismo.
También se determind que los docentes siempre se desempefian segun o
establecen los roles comportandose como mediadores, pues adaptan los

programas a la realidad del entorno de sus estudiantes a quienes conciben
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al estudiante como ente activo de su propio aprendizaje, por lo cual
disefian variadas situaciones de aprendizaje que les permitan adquirir
aprendizajes significativos. Asimismo, se desempeflan como orientadores
ya que siempre ayudan a los alumnos a descubrir sus potencialidades y
limitaciones, orientandolos sobre la forma de solucionar los problemas
cotidianos, tanto dentro como fuera de la escuela ayudandolos a
fortalecer sus valores personales. Ademas, son promotores comunitarios
porque siempre facilitan la participacion del colectivo en el mejoramiento de la
institucion  aplicando para ello técnicas de desarrollo comunal,
planificando a la vez acciones que involucren a los alumnos en la mejora de
situaciones presentes en la comunidad. Se determind que los docentes
siempre se desempefian tal como lo establecen los elementos del desempefio
docente por cuanto siempre cumplen con la planificacion didactica al
diagnostica los conocimientos, intereses, necesidades y expectativas de los
alumnos al inicio de cada proyecto, concibiendo los contenidos a ensefar
desde una perspectiva constructivista planificandolos en nivel creciente de
complejidad para facilitar a los estudiantes su incorporacién a la estructura
cognitiva, por lo cual incluyen los tres tipos de evaluacion dentro de la
planificacion, ya que éstos le permiten conocer los avances 'y
dificultades de  sus estudiantes. Preparan el ambiente de ensefanza
porque siempre ofrecen a sus alumnos un ambiente escolar de confianza
basado en relaciones interpersonales  respetuosas, brindandoles
iguales oportunidades de aprendizaje, y evallan adecuadamente los
aprendizajes, pues evaltan SUS procesos, experiencias previas 'y
significados personales. Se concluye, entonces aun cuando los docentes
no poseen una autoestima elevada se desempefian adecuadamente, lo cual
significa que la autoestima no afecta en gran medida al desempefio del
docente, pues éstos cumplen con los requisitos exigidos con dicho desempefio
a pesar que su autoestima se ubica en el nivel medio determinandose que no
existe relacién entre la autoestima y el desempefio del docente, pues éste se

produce sin que los docentes posean una autoestima alta.
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Antecedentes a Nivel Nacional

YABAR Simon, Imelda (2013) en la tesis La Gestion Educativa y su relacion
con la Practica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel
de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado, para optar el Grado Académico
de Magister en Educacibn con mencion en Gestion Educativa, en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, sostiene que en la década de los
90 aporta un concepto nuevo que en los ultimos tiempos tiende a adquirir gran
importancia como un factor determinante en la actividad educativa, es el
concepto de gestion, el mismo hace referencia a la manera de dinamizar los
distintos insumos que interviene en la organizacion y funcionamiento de una
unidad educativa. La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos
tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema
educativo para cumplir los mandatos sociales; la IEP Santa Isabel de Hungria
no es ajena a los cambios y es asi que asume los retos para la calidad de los
procesos en el aula. De esta forma la gestion educativa busca dar respuesta a
las necesidades reales y ser un ente motivador y dinamizador interno de las
actividades educativas. Ya que el capital mas importante lo constituyen los
principales actores educativos que aunan los esfuerzos tomando en cuenta los
aspectos relevantes que influyen en la practica del dia a dia, las expresiones el
reconocimiento de su contexto y las principales situaciones a las que se
enfrentan. La practica docente se encuentra directamente vinculada a la
gestion, siendo esta la columna vertebral, del éxito de la Institucion, para ello
tomaremos en cuenta el liderazgo del Director y el apoyo de toda la comunidad
educativa, a los padres de familia, alumnos alumnas y comunidad. Sus
conclusiones fueron: 1. Existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la
Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que
se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un
5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R 2 de Spearman es 0.56.4 lo
gue nos indica que el 56.40% de la variable Practica Docente esta siendo
explicada por la Gestion educativa. 2. Existe relacion directa entre la
Evaluacion y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado

de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05,
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entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que El R2 de Spearman
es 0.3114 lo que nos indica que el 31.14% de la variable Practica Docente esta
siendo explicada por la Evaluacién de la Gestion educativa. 3. Existe relaciéon
directa entre el Planeamiento y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que El
R2 de Spearman es 0.4212 lo que nos indica que el 42.12% de la variable
Practica Docente esta siendo explicada por la Planeacion de la Gestion
educativa. 4. Existe relacién directa entre el Planeamiento y la Préctica
Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se
observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5%
de confianza 136 136 136 se rechaza Ho, por lo que El R2 de Spearman es
0.4212 lo que nos indica que el 42.12% de la variable Practica Docente esta
siendo explicada por la Planeacion de la Gestion educativa. 5. Siendo el valor P
(sig) 0.00 menor que 0.05, se rechaza la HO, se acepta la hipotesis de la
investigacion ya que se demuestra que existe relacion entre la organizacion de
la Gestion Educativa y la Practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria,
por los resultados de R2 que es de 0.4134 que nos indica que el 41.34% del
variable practica docente estd siendo explicada por la organizacion de la
Gestion educativa. 6. Se ha demostrado que existe relacion entre la Direccion
de la gestion educativa con relacion al desarrollo de la préactica docente se
describieron aspectos positivos basados en el control, cumplimiento del plan
calendario y relacion alumno/profesor siendo P valor (sig) de 0.00 menor que
0.05. 7. Existe relacion entre la Ejecucion de la gestion educativa y la practica
docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, siendo P valor
(sig) de 0.00 menor que 0.05 quedando rechazada la hipétesis nula 8. Existe
relacion entre el Control de la gestion educativa y la practica docente en el IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, siendo P valor (sig) de 0.00 menor
gue 0.05. quedando rechazada la hipotesis nula

Buscando informaciéon sobre GESTION EDUCATIVA en la Universidad Inca

Garcilaso de la Vega encontramos la siguiente tesis:
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Pino Benamu, Carlos Fernando (2013) en la tesis titulada Gestion
educativa y el desempefio docente en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos de la Universidad San Martin de
Porres del Periodo 2013-Il, sostiene que la presente tesis tuvo como objetivo
general determinar el grado de relaciéon de la Gestion Pedagoégica con el
Desempefio Laboral de los Docentes de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos en la Universidad San Martin de Porres
del Periodo 2013-ll. El nivel de investigacion fue aplicado, tipo explicativo,
meétodo ex-post facto. El universo estuvo conformado por 281 docentes que es
la poblacion estudiada y la muestra de 162 docentes seleccionados mediante
un muestreo aleatorio simple al 99% de -confiabilidad. Respecto a los
instrumentos: Se utilizaron 2 Cuestionarios para evaluar: Gestion Pedagdgica
con 21 preguntas y Desempefio Laboral Docente con 32 preguntas. El
instrumento aplicado fue sometido a juicio de expertos para comprobar su
validez. Para la comprobacion de hipétesis se utilizd la prueba estadistica de
correlacion de Pearson y prueba de significacion con un nivel de error de 0.01,
encontrando los siguientes resultados: Se ha comprobado que la Gestion
Pedagogica influye significativamente en el Desempefio Docente de los
docentes de la Facultad de Ciencia Administrativas y Recurso Humanos en la
USMP para el periodo 2013 IlI; es decir, mientras mayor puntuacién en la
gestién pedagdgica que tenga un docente de la muestra en estudio, mayor sera
la puntuacién en el desempefio Laboral que obtenga. Se ha comprobado que la
Gestidn Pedagodgica Curricular influye significativamente en el Desempefio
Docente de la Facultad de Ciencia Administrativas y Recurso Humanos en la
USMP para el periodo 2013 II; es decir, mientras mayor puntuacion en gestion
pedagogica académico que tenga un docente de la muestra en estudio, mayor
sera la puntuacion en el desempefio Laboral que obtenga. Se ha comprobado
que la Gestion Pedagogica Didactica influye significativamente en el
Desempefio Docente los docentes de la Facultad de Ciencia Administrativas y
Recurso Humanos en la USMP para el periodo 2013 Il; es decir, mientras
mayor puntuaciéon en la gestiébn pedagdgica académico que tenga un docente

de la muestra en estudio, mayor sera la puntuacion en el desempefio Laboral
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gue obtenga. Se ha comprobado que la Gestion Pedagdgica Evaluativa de los
docentes influye significativamente en el Desempefio Docente de la Facultad
de Ciencia Administrativas y Recurso Humanos en la USMP para el periodo
2013 II; es decir, mientras mayor puntuacion en gestion pedagogica académico
gue obtenga un docente de la muestra en estudio, mayor sera la puntuacion en

el desempefio Laboral.

En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos Facultad de Educacion de la

Unidad de Post-Grado encontramos la tesis de:

CALLOMAMANI Arocutipa, Rogelio Raul (2013), en la tesis titulada La
supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes de la
Institucién Educativa 7035 de San Juan de Miraflores TESIS, para optar el
Grado Académico de Magister en Educacion con mencién en Gestion de la
Educacién, manifiesta que el objetivo de esta investigacion es determinar si la
Supervision Pedagdgica influye en el Desempefio Laboral de los docentes de la
Institucién Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. El tipo de investigacion
es nivel descriptivo correlacional, cuyo disefio es no experimental y de
naturaleza transversal. La poblacion de estudio estuvo constituida por los
docentes, estudiantes de 5° de nivel secundaria de la institucion educativa. La
recoleccion de datos se obtuvo a través de instrumentos, validado mediante
juicio de cuatro expertos. El andlisis de la consistencia interna se utilizé el alfa
de Cronbach, los valores de Cronbach 0,831 para el cuestionario de medicién
de la supervision pedagdégica y 0,874 para el cuestionario de medicién del
desemperfio laboral del docente, es decir indican una buena consistencia
interna. Para la prueba estadistica utilizé el analisis de regresion, el cual
permite medir grado de relacion que existe entre variables, segun el modelo de
regresion se obtiene 0.863 lo que nos indica influye significativamente la
supervision pedagogica en el desempefio laboral del docente, es decir a mayor
supervision pedagdégica mayor desempefio laboral del docente. Los resultados
muestran que existe correlacion entre la supervision pedagogica y el
desempefio laboral de los docentes. Asimismo se demuestra que influyen los

factores de la supervision pedagdgica al desempefio laboral de los docentes.
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La mayoria (46,4%) de los docentes califica monitoreo pedagodgica como
regular. En cuanto al acompafamiento pedagogico el 58% de los docentes
califican regular. Lo que respecta al desempefio laboral de los docentes, los
resultados evidencian que en nivel de planificacién, integracion de teoria con la
practica y actitudes — valores del docente, la mayoria de los estudiantes
califican bueno. Los estudiantes califican nivel regular al desempefio laboral de
los docentes en: dominio de contenidos, mediacion de aprendizaje y evaluacion
de de aprendizaje. El autor concluye explicando que el resultado del presente
estudio pretende analizar y predeterminar la influencia de la Supervision
Pedagogica en el Desempefio Laboral de los docentes de la Institucion
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores 1° La supervisién pedagdgica influye
significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que se hallé un
P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una correlacion de 0.863
entre los factores de estudio 2° EI monitoreo pedagogico influye
significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que se hallé un
P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5% ,con una correlacion de de
0.810 entre los factores de estudio 3° El acompafiamiento pedagdgico influye
significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que se hallé un
P valor 0.000 a un nivel de significacia de 5%, con una correlacién de 0.800

entre los factores de estudio.

En la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, encontramos la siguiente tesis

sobre Gestion Educativa y desempefio docente:

Naula Flores, Hilder Doris y Cuba Anamaria, Arturo Isaac (2014), en la tesis
titulada La gestién educativa, clima institucional y el desempefio de los
directivos y docentes de la educacion basica regular y educacion basica
alternativa de la |.LE. “Edelmira del Pando” del distrito de Ate, sostienen
gue es importante la relacion que existe entre la gestion educativa, en las
dimensiones: gestion institucional, gestion pedagdgica y gestion administrativa
necesarias en la organizacion escolar. Por otro lado el clima institucional
permite relacionar los aspectos interpersonales, la autorrealizacion, la

disposicion para el cambio y las realizaciones de las funciones administrativas
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por parte del maestro. Asi mismo el desempefio de los directivos y docentes se
observa reflejado en sus dimensiones: personal, profesional y social,

permitiendo la prestacion de un servicio educativo de calidad.

La poblacion estuvo constituida por 103 personas, entre directivos y docentes,
el tipo de muestreo fue probabilistico, siendo la muestra 78. La técnica que se
utilizé fue la encuesta utilizando como instrumento tres cuestionarios aplicados
a directivos y docentes. El trabajo de investigacion es de tipo basico, disefio

correlacional.

La conclusion principal fue que se comprobd que la gestion educativa y las
condiciones favorables del clima institucional influyen positivamente en el
desempefio de los directivos y docentes de la modalidad de Educacién Basica
Regular y Educacion Basica Alternativa de la Institucion Educativa “Edelmira
del Pando” del distrito de Ate, segun los resultados realizados a través de la
prueba del coeficiente de Correlacion por Rangos de Spearman. Siendo
rs==0,524 altamente significativo y teniendo un p=0,000 a un nivel de

significancia de 0,05. La cual presenta las siguientes conclusiones.

1 Gestion Educativa

En cuanto a la variable Gestion Educativa y considerando la dimension
Gestion Institucional, se obtiene como resultados en la percepcién de
acuerdo y totalmente de acuerdo el 82.1% el director promueve el clima
institucional, tiene una comunicacion horizontal, soluciona adecuadamente los
conflictos, cuenta y aplica el Proyecto Educativo Institucional, creando una
cultura institucional innovadora y de mejora continua, por otra parte el director
demuestra buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad, hace
cumplir las normas y reglamentos educativos, asimismo fomenta la
colaboracion y participacion del docente en las actividades académicas y

administrativas, es prototipo de persona en su vida laboral y social.
De acuerdo a la dimension Gestion Pedagogica, se tiene como resultado
desde una percepcion de acuerdo y totalmente de acuerdo del 84,6%,

considerandose que el docente promueve el aprendizaje significativo de los
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estudiantes, monitorea el proceso de ensefianza aprendizaje, cumple
eficazmente su funcion, realiza sus actividades pedagodgicas de manera
innovadora y visionaria y estd comprometida en el mejoramiento de la

ensefanza.

En la dimension Gestion Administrativa, los resultados arrojan su
conformidad de acuerdo y totalmente de acuerdo con la labor del director en un
65.4%, ya que se capacita permanentemente, se siente satisfecho en su
gestion tiene conocimiento y capacidad directiva para desempefarse en el

cargo y administrar adecuadamente los recursos humanos.

Por lo tanto, se determina que la influencia de la Gestion Educativa influye
positivamente en el desempeio de los directivos y docentes de la modalidad de
Educacién Béasica Regular y Educacion Basica Alternativa de la Institucion
Educativa “Edelmira del Pando” del distrito de Ate, segun los resultados
realizados a través de la prueba del coeficiente de Correlacion por Rangos de
Spearman. Siendo rs=0,572 altamente significativo y teniendo un p=0,000 a
un nivel de significancia de 0,05.

2 Clima Institucional

En cuanto a la variable Clima Institucional desde la perspectiva de los docentes
y considerando la dimension Relaciones Interpersonales se obtiene como
resultado que el 39,7% tiene una percepciéon de acuerdo, y el 60,3% responde

su no conformidad con “ni acuerdo ni desacuerdo” y “en desacuerdo”.

En la dimensidén de Autorrealizacion se obtiene como resultado que el 80,8%
califica “de acuerdo y totalmente de acuerdo”, y el 19,2% como “ni acuerdo ni
desacuerdo y en desacuerdo”, entendiéndose que el personal trabajo
grupalmente, con iniciativas, entusiasmo, pero con escasa libertad de actuar,

no logrando la cuspide de Autorrealizacion personal.

Segun la dimension de Estabilidad y Cambio es del 35,9% tiene una
calificacién “acuerdo y totalmente de acuerdo”, y el 64,1% califica con

percepcion “ni acuerdo ni desacuerdo y en desacuerdo”, percibiendo que se
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pierde tiempo por falta de eficacia, empleados preocupados por irse, utilizan los

mismos métodos en sus actividades.

En la dimension sobre Funciones Administrativas, el 71,8% tiene una
calificacion “acuerdo y totalmente de acuerdo”, y el 25,6% tiene una percepcion
ambigua “ni acuerdo ni desacuerdo”, y el 2,6% “en desacuerdo” percibiendo
gue el director es imparcial al aplicar medidas correctivas a sus docente,
asimismo, administra adecuadamente los recursos humanos para el buen

desarrollo de la institucion educativa.

Se determina que el Clima Institucional influye en el desempefio de los
directivos y docentes de la modalidad de Educacion Basica Regular y
Educacion Basica Alternativa de la Institucion Educativa “Edelmira del Pando”
del distrito de Ate, segun los resultados realizados a través de la prueba del
coeficiente de Correlacion por Rangos de Spearman. Siendo una rs=0,410

significativo y teniendo un p=0,000 a un nivel de significancia de 0,05.

3 Desempeiio de los directivos y docentes

En cuanto a la variable de Desempefio de los directivos y docentes,
considerando la Dimension Personal sobre el desempefio pedagdgico, es del
97,4% tiene una percepcién positiva “totalmente de acuerdo y acuerdo”, y el
2,56% tiene una percepcion negativa de “totalmente desacuerdo”,
estableciéndose una adecuada practica pedagobgica, con empefio,

compromiso, coherencia practicando valores.

En relacion a la Dimension Profesional, el 97,4%, tiene una percepcion
positiva de “acuerdo y totalmente de acuerdo”, y el 2,6% tiene una percepcion

negativa “en desacuerdo”.

Respecto a la Dimensién Social, el 97,4% tiene una percepcion “acuerdo y
totalmente de acuerdo”, y el 2,6% tiene una calificacion de “desacuerdo y

totalmente desacuerdo”.
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Finalmente, se determina que la gestiéon educativa y las condiciones
favorables del clima institucional influyen positivamente en el desempefio
de los directivos y docentes de la modalidad de Educacién Basica Regular y
Educacién Basica Alternativa de la Institucion Educativa “Edelmira del Pando”
del distrito de Ate, segun los resultados realizados a través de la prueba del
coeficiente de Correlacion por Rangos de Spearman. Siendo una rs=0,524
altamente significativo y teniendo un p=0,000 a un nivel de significancia de
0,05.

Escriba Chacén, Maria Elider (2016) en la tesis titulada La gestion
educativa y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
distrito de Puente Piedra de la Ugel 04 — Lima, sostiene que el objetivo
general de la investigacion fue determinar la relacién de la gestion educativa
con el desempefio docente de las Instituciones Educativas 3073 “El Dorado “y
“Augusto B. Leguia’del distrito de Puente Piedra de la UGEL 04 -Lima.

La poblacion en estudio estuvo conformada por los Directivos y Docentes de
Educacién Basica Regular de la I.E.3073 “El Dorado” y | |.LE. Augusto B. Leguia
siendo un total de 200 personas. El nivel de investigacion fue aplicada. El tipo
de Investigacion fue descriptivo por su caracter buscé la asociacion entre las
dos variables. El método y disefio fue descriptivo. Los instrumentos utilizados
fueron dos: el primero aplicado a los directivos y docentes para medir la
variable gestion educativa con las dimensiones: gestion pedagdgica y gestidon
administrativa siendo en total 20 items. El segundo instrumento aplicado a los
docentes para medir el desempefio, cuyas dimensiones fueron: motivacion,
dominio de contenidos, habilidad para ensefar, manejo de su clase, capacidad
didactica y actitudes totalizando 32 items. Para la comprobacién de hipotesis
se utilizé la prueba estadistica no para métrica de chi cuadrado para medir la
relacion entre variables cualitativas con un margen de error de 0.05 y la prueba
de significacion bilateral con un p< 0.05. Se comprobé que la gestion educativa

se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Finalmente, qued6é demostrado en la investigacion que tanto la gestion
pedagogica como la gestion administrativa se relacionan positivamente con el
desempefio docente de las Instituciones Educativas3073 “El Dorado” vy
“Augusto B. Leguia” del distrito de Puente Piedra de la UGEL 04 —Lima.

Llega a las siguientes conclusiones:

1. En términos generales, a través del estudio se ha determinado que existe
un nivel de desempefio favorable en los docentes de las Instituciones
Educativas3073 “El Dorado” y “Augusto B. Leguia” del distrito de Puente
Piedra de la Ugel 04 —Lima ya que las opiniones han sido del 83.5% con
respuestas de siempre sumado al 5% de siempre cumplen con sus labores

académicas y funciones docentes.

2. Mediante el estudio que ha llegado comprobar que la Gestion Pedagdgica
se relaciona positivamente con el desempefio docente de las Instituciones
Educativas3073 “El Dorado” y “Augusto B. Leguia” del distrito de Puente
Piedra de la Ugel 04 —Lima.

3. También ha quedado demostrado que la Gestion Administrativa se
relaciona positivamente con el desempefio de los docentes de las
Instituciones Educativas3073 “El Dorado “y “Augusto B. Leguia” del distrito

de Puente Piedra.

4. Finalmente, queda demostrado que la Gestion Educativa se relaciona
positivamente con el desempeiio docente de las Instituciones
Educativas3073 “El Dorado” y “Augusto B. Leguia” del distrito de Puente
Piedra de la Ugel 04 —Lima.
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2.1.3 Definiciéon del Problema

Problema general

¢,Como se relaciona la gestién educativa con el desempefio de los docentes

del Liceo Naval “Contralmirante Montero” distrito de San Miguel?
Problemas especificos

1. ¢Como se relaciona la gestion pedagogica con el desempefio de los
docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” distrito de San Miguel?
2. ¢Como se relaciona la gestion administrativa con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” distrito de San Miguel?

2.2. Finalidad y Objetivos de la Investigacion
2.2.1. Finalidad

El propoésito de este trabajo de investigacion es determinar como se relaciona
la gestion educativa con el desempefio de los docentes del Liceo Naval
“Contralmirante Montero”, debido a que una buena gestidn educativa del
Director puede generar un muy desempefio de los docentes, y de esta manera
lograr los objetivos y metas trazadas a corto y largo plazo en la Institucion

Educativa.

Asimismo identificar la relacion entre ambas variables sera mucho mas efectivo
en la actuacion de los grupos de interés para encontrar su mejora,
estableciendo planes de mejora para fortalecer o potencializar la gestion
educativa y el desempefio de los docentes.

2.2.2. Objetivo General y Especificos

Objetivo General:

Determinar la relacibn de la gestidbn educativa con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
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Objetivos especificos:

1. Determinar la relacion de la gestion pedagogica con el desempefio de los
docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
2. Precisar la relacion de la gestion administrativa con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
2.2.3. Delimitacion del estudio
Delimitacion espacial

Se realiz6 en la Institucion Educativa Liceo Naval “Contralmirante Montero” del

distrito de San Miguel.

Delimitacion temporal

El estudio se realiz6 entre los meses de diciembre del 2016 a marzo al 2017.
Delimitacion social

La investigacién se llevdo a cabo los docentes, delegados, coordinadores y

directivos del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
Delimitacion Conceptual

Los conceptos vertidos en el estudio fueron: Gestion Educativa, Gestion
Pedagdgica, Gestidbn Administrativa, Desempefio Docente, Cumplimiento del
Programa Curricular, Eficiencia en la Metodologia de la Ensefianza, Pertinencia

en la evaluacion y Practica de valores.

2.2.4. Justificacion e importancia del estudio

Justificacion

En el contexto laboral, el caso de la Institucibn Educativa Liceo Naval
“Contralmirante Montero”, del distritito de San Miguel, una gestién educativa y

un optimo desempefio docente juegan un papel decisivo en el éxito de las

metas planteadas.
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Por tal motivo, es necesario conocer la relacion que existe entre la gestion

administrativa, la gestion pedagodgica con el desempefio docente.

Desde esta perspectiva, se hace indispensable efectuar la investigacion, pues
dard un panorama claro de la interaccibn de ambas variables, asimismo,
proporcionara informacion relevante para ser tomado en cuenta por las
autoridades de la Institucion educativa del Liceo Naval “Contralmirante
Montero”, quienes son los responsables de tomar decisiones a nivel gerencial,
a fin de mejorar las deficiencias en el servicio, asi como fortalecer y potenciar

sus fortalezas.

Las conclusiones de la presente investigacion, podran ser usadas por otros
investigadores, con la finalidad de seguir investigando recogiendo mas
informacion sobre las variables. Asimismo, los instrumentos construidos y
utilizados podran ser empleados y mejorados a fin de medir las variables del
estudio en otros contextos y buscar soluciones a los problemas que se

encuentren.

Importancia

La importancia del presente trabajo de investigacion, radicaria en el aporte que

se hard respecto a la definicibn operacional de la variable Desempefio
Docente, en educacion superior pedagogica. Toda vez que esta es una
variable emergente. Constituiria una guia o referencia para otras
investigaciones que se realicen en el area, constituyendo ya un gran aporte a la

investigacion educativa.

Por otro lado, constituiria una experiencia aleccionadora para
aquellos docentes que solo creen que con recetas venidas de otros lugares se
puede mejorar la praxis educativa, animandoles a emprender
experiencias que contribuyan a la formulacion, ejecucion y evaluacion

de propuestas innovadoras.

Esta investigacion se sitia en el éarea de Formacion, Investigacion

y Metodologia.
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El estudio es importante porque permite relacionar la gestion educativa con los
procesos de la administracion y pedagdgica, permitiendo de esta manera
describir la realidad dentro de una organizacion, identificando las deficiencias
en la gestion por parte de los directivos en lo que respecta al diagnéstico de la
realidad educativa, falta de planificacion de las actividades educativas, falta de
organizacion en las tareas, inadecuada ejecucion de las mismas, falta de
control, escasa supervision y una inadecuada supervision y asesoramiento que
traerd como consecuencia un ineficiente e ineficaz en el desempefio de los
docentes imposibilitando alcanzar los objetivos institucionales. Ademas es un
tema de actualidad que demanda la atencion en los procesos de acreditacion y
certificacién en la Educacion Basica Regular, de esta manera contribuira en su

formacion.

2.3. Hipotesis y Variables

2.3.1. Hipotesis Principal y Especificas

Hipotesis General

La gestion educativa se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

Hipotesis especificas

1. La gestion pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio de
los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San
Miguel.

2. La gestion administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San

Miguel.
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2.3.2. Variables e Indicadores

GESTION EDUCATIVA: VARIABLE INDEPENDIENTE

Alvarado (1999), define la gestion educativa como el conjunto de teorias,

técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del sistema

educativo a fin de lograr un 6ptimo rendimiento en beneficio de la comunidad a

la cual sirve.

DESEMPENO DOCENTE: VARIABLE INDEPENDIENTE

Fernandez (2002), refiere que el desempefio docente es el conjunto de

actividades que un profesor realiza en su trabajo diario: preparacion de clases,

asesoramiento de los estudiantes, dictado de clases, calificacion de los

trabajos, coordinaciones con otros docentes Y autoridades de la institucion

educativa, asi como la participacion en programas de capacitacion.

Definicion operacional

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

V1

GESTION
EDUCATIVA

GESTION

ADMINISTRATIVA

Imparcialidad de sanciones.

Capacitaciéon permanentemente.

Conocimiento en el cargo.

Administracion de recursos humanos.

Promocién del clima institucional.

Muestra comunicacion horizontal.

Solucién de conflictos.

Elaboracion del PEI.

Creacion de cultura institucional.

Tipo de relaciones.

Cumplimiento de normas, reglamentos y orientaciones
educativas.

Fomento de colaboracién y participacion.

Uso de infraestructura, equipamiento y material
educativo.

Prototipo de persona.

GESTION

PEDAGOGICA

Promocion del aprendizaje significativo.
Monitoreo de procesos de ensefianza.
Fomento de practica de valores.

Toma de decisiones.

Promocion de la creatividad.

Trabajos en equipo y grupos interactivos.
Fomento de capacitacién docente.
Cumplimiento de requerimientos pedagogicos.
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

CUMPLIMIENTO
DEL PROGRAMA
CURRICULAR

Cumplimiento con el cronograma.
Unidades tematicas.

Cumplimiento de actividades planificadas.
Desarrollo de actividades.

V2 e Participacion activa.
EFICIENCIA EN LA e Dominio de los contenidos.
METODOLOGIA DE | ® Explicacion de los contenidos.
DESEMPENO LA ENSENANZA e Aclaracion de dudas.
DE LOS ¢ Uso de ejemplos practicos.
¢ Uso de recursos didacticos.
DOCENTES « Uso estrategias de ensefianza-aprendizaje.

e Elaboracién de preguntas.
PERTINENCIAEN | o Aplicacién de evaluaciones.
LA EVALUACION e Tiempo suficiente.
¢ Asignacion de calificaciones.
e Discusion de resultados.
PRACTICA DE e Fomento de valores.
VALORES e Trata a los estudiantes.

e Asistencia puntual a las actividades.

CAPITULO IlI
METODO, TECNICA E INSTRUMENTO

3.1 Poblacion y Muestra

La poblacion estuvo constituida por los docentes, delegados de grado,
coordinadores de area y miembros del Consejo Directivo del Liceo
Naval “Contralmirante Montero” del Distrito de San Miguel Lima,

siendo un total de 110 personas.

Para calcular la muestra se trabajo con la siguiente formula:
n = N.Z%p.q

(N-1)2+ Z2.p.q

n = 109 x1.962x0.5x0.5

109 x 0.052 + 1.96%°x 0.5 x 0.5

n = 81 personas
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Datos:

N =110
Z=1.96
E=0.05
P=05
Q=05

La muestra conté con la participacion de 81 personas entre docentes,
delegados, coordinadores y directivos del Liceo Naval “Contralmirante Montero”

del distrito de San Miguel. El muestreo fue probabilistico por grupos o racimos.

3.2. Diseiio utilizado en el Estudio

Tipo de Investigacion: El tipo de investigacion fue aplicada, porque mediante
el uso de instrumentos de recoleccion de datos se han medido las dos

variables estudiadas: gestion educativa y desempefio de los docentes.

Nivel: El nivel de la Investigacion fue descriptivo por su caracter buscé la

asociacion entre las dos variables.
Método: Descriptivo propiamente dicho porque la relacién es asociativa.
Disefio: El disefio del estudio fue correlacional:
M1: Ox-Oy
Dénde:

M1: muestra de docentes, delegados, coordinadores y miembros del Consejo

Directivo de la Institucion Educativa.
Ox: observacién de la variable gestion educativa.
Oy: observacién de la variable desempefio de los docentes.

R: Relaciéon XY.
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3.3 Técnica (s) e Instrumento (s) de Recoleccion de Datos

Se utiliz6 como técnica la encuesta, Kerlinger (1979, p. 116), cuya
orientacion es a la valoracion de unidad de la muestra estudiada,
permitiendo recoger las percepciones relacionadas con las variables:

gestion educativa y desempefio de los docentes.

Los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios. Siendo el primero
aplicado a los docentes relacionados con la dimension: gestion

administrativa (15) y gestion pedagdgica (8), siendo en total 23 items.

El segundo instrumento aplicado a los delegados de grado, coordinadores
de area y miembros del Consejo Directivo, cuyas dimensiones fueron:
Cumplimiento del programa Curricular (04), Eficiencia en la metodologia
de la Ensefianza (7), Pertinencia en la evaluacién (05) y Practica de

valores (3), hacen un total de 19 items.

3.4. Procesamiento de datos

Una vez aplicada las encuestas se procedid a tabular toda la informacion
mediante la creacion de una base de datos utilizando para ello el

sistema computarizado SPSS version 24.

Se crearon tablas y graficos con todos los resultados de tipo descriptivo,
precisando frecuencias y porcentajes, asimismo, se ha utilizado la
estadistica inferencial para la comprobacion de hipétesis haciendo uso
de la prueba estadistica no paramétrica del CHI cuadrado para medir

variables cualitativas.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Presentacion de Resultados

A continuacion se presentan los resultados de las encuestas realizadas
a 81 personas contando con la participacion de los docentes, delegados,
coordinadores y directivos del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del
distrito de San Miguel.

TABLA N° 01
GENERO
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
FEMENINO 58 71,6
MASCULINO 23 28,4
Total 81 100,0

Grafico 1: GENERO



La muestra estuvo conformada por 81 personas, 58 del género femenino
y 23 del género masculino entre docentes, delegados, coordinadores y

diversos directivos del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito

de San Miguel.
TABLA N° 02
CONDICION DOCENTE
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
CONTRATADO 14 17,3
NOMBRADO 67 82,7
Total 81 100,0

Grafico 2: CONDICION DOCENTE

Se observa en la tabla que la gran mayoria representada por el 82.7%
son personal nombrado del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del
distrito de San Miguel y solo el 17.3% representado por 14 personas son

contratados.



TABLA N° 03

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA CURRICULAR

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
NUNCA 8 9,9
A VECES 2 2,5
CASI SIEMPRE 13 16,0
SIEMPRE 58 71,6
Total 81 100,0

A VECES
2.5%

Grafico 3: CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
CURRICULAR

En lo referente al cumplimiento del programa curricular, el 71.6%
manifiesta que “siempre” se cumple con la programacién de los
contenidos previstos en las clases, seguido de un “casi siempre” con el
16% mientras que el 9.9% sostiene que “nunca” se cumple en su
totalidad con la programacion curricular y solo un 2.5% sostiene que “a

veces” se cumple con el programa en el Liceo Naval “Contralmirante

Montero” del distrito de San Miguel.




TABLA N° 04

EFICIENCIA EN LA METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
NUNCA 4 4,9
A VECES 6 7.4
CASI SIEMPRE 44 54,3
SIEMPRE 27 33,3
Total 81 100,0

NUNCA A VECES

4.9%

7.4%

Grafico 4: EFICIENCIA EN LA METODOLOGIA DE LA
ENSENANZA

En cuanto a la eficiencia en la metodologia de la ensefianza el 54.3%
sostiene que “casi siempre” se desarrollan las clases mostrando
eficiencia en la forma como se lleva la secuencia metodologica seguido
de un 33.3% que afirma que “siempre” se demuestra eficacia en la
metodologia por parte de los docentes, el 7.4% sostiene que “a veces”
se desarrollan con las clases con eficiencia en la metodologia didactica y
solo el 4.9% afirma que “nunca” se cumplen las clases con eficiencia.
Estos resultados son satisfactorios porque el 87.6% estaria
manifestando que siempre y casi siempre se lleva a cabo la ensefianza
de forma eficaz por parte de su plana docente.



TABLA N° 05

PERTINENCIA EN LA EVALUACION

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
NUNCA 4 4,9
A VECES 17 21,0
CASI SIEMPRE 24 29,6
SIEMPRE 36 44,4
Total 81 100,0

NUNCA

4

4.9%

S
==,

Grafico 5: PERTINENCIA EN LA EVALUACION

Segun las percepciones de los encuestados el 44.4% sostiene que
‘siempre” existe pertinencia en los procesos de evaluacién de los
alumnos seguido de un “casi siempre” con el 29.6%, un 21.0% sostiene
que “a veces” existe pertinencia en la evaluacion porque los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales no son evaluados en su
totalidad, se da un mayor énfasis a los contenidos conceptuales, solo el

4.9% afirma que “nunca” se presenta la pertinencia en la evaluacion.
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TABLA N° 06

PRACTICA DE VALORES

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
NUNCA 2 2,5
A VECES 0 0,0
CASI SIEMPRE 10 12,3
SIEMPRE 69 85,2
Total 81 100,0

NUNCA AVECES ¢\ o\c\mpRE

2.5%  0.0%

T

12.3%

Grafico 6: PRACTICA DE VALORES

En cuanto a la practica de valores la gran mayoria representada por el
85.2% afirma que “siempre” se realiza la practica de valores en clases
como desarrollo de su aprendizaje actitudinal sumado a un 12.3% que

responde que “casi siempre” escasamente el 2.5% manifiesta que

“nunca”

se practican

los valores en clases del

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

Liceo Naval



TABLA N° 07
TOTAL GESTION PEDAGOGICA

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
BAJO 9 111
MEDIO 30 37,0
ALTO 42 51,9
Total 81 100,0

Grafico 7: GESTION PEDAGOGICA

En cuanto a la gestion pedagogica se encuentra en un “nivel alto” segun
las percepciones de los encuestados con un 51.9% seguido de un 37%
para el “nivel medio” y un escaso 11.1 % se ubica en el “nivel bajo” por lo
gue se puede afirmar que la gestion de los docentes seria positiva en la
institucién. Esta primera dimension de la gestion educativa es
satisfactoria por lo que se puede afirmar que se esta trabajando en
contacto con los docentes y personal de la institucibn para el
cumplimiento de los objetivos previstos y la calidad educativa.
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TABLA N° 08

TOTAL GESTION ADMINISTRATIVA

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
BAJO 9 11,1
MEDIO 26 32,1
ALTO 46 56,8
Total 81 100,0

Grafico 8: GESTION ADMINISTRATIVA

En cuanto a la gestion administrativa el “nivel alto” se situa con una
mayor percepcion de los encuestados con un 56.8% seguido del “nivel
medio” con el 32.1% y finalmente el 11.1% se ubica en un “nivel bajo” de
gestion administrativa.

Sabido es que la gestion administrativa como la pedagodgica deben ser
altamente reconocidas para el logro de los objetivos institucionales y es
asi como los encuestados perciben la gestion ubicandola como muy
satisfactoria en cuanto a esta segunda dimension de la gestion

institucional.
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TABLA N° 09
TOTAL GESTION EDUCATIVA

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
BAJO 9 11,1
MEDIO 20 24,7
ALTO 52 64,2
Total 81 100,0

|

Grafico 6: GESTION EDUCATIVA

Al sumar la gestién pedagodgica y la gestidbn administrativa encontramos
que en general la gestion educativa se encontraria con un 64.2% en el
“nivel alto” seguido por un 24.7% en el “nivel medio” y el 11.1% se
ubicaria en un “nivel bajo” en cuanto a la percepcion global de la gestion
en la institucion.

Este resultado es alentador ya que si la gestion es satisfactoria permite
lograr los objetivos y alcanzar la anhelada calidad que se necesita en
toda institucion educativa.
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TABLA N° 10
TOTAL DESEMPENO DOCENTE

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJES
BAJO 4 4,9
MEDIO 10 12,3
ALTO 67 82,7
Total 81 100,0

BAJO

4.9%

En la tabla N° 10 observamos que la categoria que sitia en un mayor
porcentaje el desempefio de los docentes es el “nivel alto” con el 82.7%
mientras que el 12.3% afirma que el desempefio de los profesores es
“‘medio” y solo el 4.9% afirma que el desempefio demostrado por los

Grafico 10: DESEMPENO DOCENTE

docentes en la institucién se ubicaria en un “nivel bajo”.

Los resultados son positivos ya que si el desempefio se viene dando en
forma satisfactoria se logran los objetivos previstos por la institucién y se

favorece la formacion integral de los alumnos.
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4.2 Contrastacion de Hipotesis

Hipotesis General

La gestion educativa se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
Hipotesis nula

La gestion educativa no se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

TABLA N° 11
GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE
DESEMPENO DOCENTE
BAJO MEDIO ALTO Total
GESTION EDUCATIVA BAJO 0 1 8 9
MEDIO 1 1 18 20
ALTO 3 8 41 52
Total 4 10 67 81

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,055 4 726
Razon de verosimilitud 2,721 ,605
Asociacion lineal por lineal 1,130 1 ,288
N de casos validos 81

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es ,44.

Toma de decisioén:

Dado que, el resultado de la prueba no paramétrica de chi cuadrado utilizado
para variables cualitativas es de 2.055 menor al chi cuadrado critico de la tabla
9.488 con 4 grados de libertad, se acepta la hipétesis nula es decir mediante el

estudio se ha comprobado que la gestibn educativa no se relaciona
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positivamente con el desempefio de los docentes del Liceo Naval

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

Tanto la gestién educativa como el desempefio se han comportado de manera
independiente en el estudio, es mas, se ubican ambas en porcentajes similares
en los niveles medio y bajo por lo que no ha permitido establecer la asociacion

entre ellas.
Hipotesis especifica 1

La gestion pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
Hipotesis nula 1

La gestion pedagdgica no se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

TABLA N° 12
GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE
TOTAL DESEMPENO DOCENTE
BAJO MEDIO ALTO Total

GESTION PEDAGOGICA BAJO 0 1 8 9

MEDIO 2 2 26 30

ALTO 2 7 33 42
Total 4 10 67 81

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,244 4 ,691
Razén de verosimilitud 2,766 4 ,598
Asociacion lineal por lineal ,689 1 ,407
N de casos validos 1

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,44.
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Toma de decision:

Dado que, el resultado de la prueba no paramétrica de chi cuadrado utilizado
para variables cualitativas es de 2.244 menor al chi cuadrado critico de la tabla
9.488 con 4 grados de libertad, se acepta la hipoétesis nula es decir mediante el
estudio se ha comprobado que la gestiéon pedagdgica no se relaciona
los docentes del Liceo Naval

positivamente con el desempefio de

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.
Hipotesis especifica 2

La gestion administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San

Miguel.

Hipotesis especifica 2

La gestion administrativa no se relaciona positivamente con el
desempeno de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del

distrito de San Miguel.

TABLA N° 13
GESTION ADMINISTRATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

DESEMPENO DOCENTE
BAJO MEDIO ALTO Total
GESTION ADMINISTRATIVA  BAJO 0 1 8 9
MEDIO 1 2 23 26
ALTO 3 7 36 46
Total 4 10 67 81
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1,771 4 778
Razon de verosimilitud 2,248 4 ,690
Asociacion lineal por lineal 1,362 1 ,243
N de casos validos 81

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es ,44.

Toma de decisioén:

Dado que, el resultado de la prueba no paramétrica de chi cuadrado utilizado
para variables cualitativas es de 1.771 menor al chi cuadrado critico de la tabla
9.488 con 4 grados de libertad, se acepta la hipotesis nula es decir mediante el
estudio se ha comprobado que la gestién administrativa no se relaciona
positivamente con el desempefio de los docentes del Liceo Naval

“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

4.3 Discusion de Resultados

Segun la investigacion realizada se ha podido evidenciar que tanto la variable
gestién educativa como la variable desempefio docente se ubican en un nivel
“alto”, encontramos que la gestién educativa muestra un resultado de 51.9% y

el desempefio docente 82.7% siendo ambos resultados satisfactorios.

En cuanto a la primera dimensién de la gestion educativa, que es la gestion
pedagdgica nuestro estudio ubica los resultados a un nivel alto con el 51.9%
este resultado coincide con la investigacion realizada por Naula Flores, Hilder
Doris y Cuba Anamaria, Arturo Isaac (2014) quienes encontraron que Gestion
Pedagdgica, se tiene como resultado desde una percepcion de acuerdo y
totalmente de acuerdo del 84,6%, considerandose que el docente promueve el
aprendizaje significativo de los estudiantes, monitorea el proceso de ensefianza

aprendizaje, cumple eficazmente su funcidn, realiza sus actividades
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pedagogicas de manera innovadora y visionaria y esta comprometida en el

mejoramiento de la ensefianza.

En lo referente a la segunda dimensioén de la gestion educativa, es decir la
Gestion Administrativa nuestro estudio la ubica en un nivel alto con el 56.8%
este resultado tambien coincide con Naula Flores, Hilder Doris y Cuba
Anamaria, Arturo Isaac (2014) quienes encontraron que el 65.4% de la
muestra se manifiestan de acuerdo y totalmente de acuerdo con la labor del
director en un ya que se capacita permanentemente, se siente satisfecho en su
gestién tiene conocimiento y capacidad directiva para desempefarse en el

cargo y administrar adecuadamente los recursos humanos.

El desempefio encontrado en el estudio fue de nivel alto con el 82.7% que
coincide con el resultado de Naula Flores, Hilder Doris y Cuba Anamaria,
Arturo Isaac (2014) quienes hallaron que el 97,4% tiene una percepcion
positiva “totalmente de acuerdo y acuerdo”, estableciéndose una adecuada
practica pedagodgica, con empefio, compromiso, coherencia practicando

valores.

En cuanto a las hipoétesis, tanto la general como las especificas no muestran
relacion entre las variables posiblemente porque la gran mayoria se agrupa en

el nivel alto, es asi que en cuanto a:

La hipotesis especifica 1 ha demostrado que la gestion pedagdgica no se
relaciona positivamente con el desempefio de los docentes del Liceo Naval
“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel este resultado discrepa con
el estudio de Pino Benamu, Carlos Fernando (2013) quien si ha comprobado
que la Gestion Pedagogica influye significativamente en el Desempefio
Docente de los docentes de la Facultad de Ciencia Administrativas y Recursos
Humanos en la USMP para el periodo 2013 Il; es decir, mientras mayor
puntuacion en la gestion pedagdgica que tenga un docente de la muestra en
estudio, mayor sera la puntuacién en el desempefio Laboral que obtenga.
También ha comprobado que la Gestibn Pedagogica Curricular influye

significativamente en el Desempefio Docente de la Facultad de Ciencia
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Administrativas y Recurso Humanos en la USMP para el periodo 2013 II; es
decir, mientras mayor puntuacion en gestion pedagogica académico que tenga
un docente de la muestra en estudio, mayor sera la puntuacion en el
desempefio Laboral que obtenga. Se ha comprobado que la Gestién
Pedagogica Didactica influye significativamente en el Desempefio Docente los
docentes de la Facultad de Ciencia Administrativas y Recurso Humanos en la
USMP para el periodo 2013 II; es decir, mientras mayor puntuacién en la
gestion pedagdgica académico que tenga un docente de la muestra en estudio,
mayor sera la puntuacion en el desempefio Laboral que obtenga. Se ha
comprobado que la Gestion Pedagdgica Evaluativa de los docentes influye
significativamente en el Desempeiio Docente de la Facultad de Ciencia
Administrativas y Recurso Humanos en la USMP para el periodo 2013 II; es
decir, mientras mayor puntuacion en gestion pedagodgica académico que
obtenga un docente de la muestra en estudio, mayor sera la puntuacion en el

desempeiio Laboral.

También se discrepa con el estudio de Escriba Chacén, Maria Elider (2016)
quien comprobd que la gestion pedagdgica si se relacionan positivamente con
el desempefio docente de las Instituciones Educativas3073 “El Dorado” vy
“Augusto B. Leguia” del distrito de Puente Piedra de la UGEL 04 —Lima.

En cuanto a la hipétesis especifica 2 ha quedado comprobado en el estudio
que la gestiébn administrativa no se relaciona positivamente con el
desempefo de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del
distrito de San Miguel este resultado discrepa con la investigacion realizada por
Escriba Chacon, Maria Elider (2016) quien si comprobd que la gestion
administrativa se relacionan positivamente con el desempefio docente de las
Instituciones Educativas3073 “El Dorado” y “Augusto B. Leguia” del distrito de
Puente Piedra de la UGEL 04 —Lima.

En lo que se refiere a la hipétesis general culminamos sosteniendo que la
gestién educativa no se relaciona positivamente con el desempefio de los

docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel,
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este resultado discrepa con Yabar Simon, Imelda (2013) quien en la tesis
presentada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos demostro que si
existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la Préactica Docente en el
IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P

valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05.

Este resultado también discrepa con los estudios realizados por Naula Flores,
Hilder Doris y Cuba Anamaria, Arturo Isaac (2014) quienes arribaron como
conclusién que la gestion educativa y las condiciones favorables del clima
institucional influyen positivamente en el desempefio de los directivos y
docentes de la modalidad de Educacion Basica Regular y Educacién Basica
Alternativa de la Institucion Educativa “Edelmira del Pando” del distrito de Ate,
segun los resultados realizados a través de la prueba del coeficiente de
Correlacién por Rangos de Spearman. Siendo rs=0,524 altamente significativo
y teniendo un p=0,000 a un nivel de significancia de 0,05. Finalmente, nuestro
resultado también discrepa con los hallazgos de Escriba Chacén, Maria Elider
(2016) quien comprobd que la gestidn educativa si se relaciona positivamente

con el desempefio docente.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1.

En términos generales, se ha comprobado que la gestion pedagogica se
ubica en un nivel alto con 51.9%, que la gestion administrativa se ubica
también en un nivel alto con 56.8% siendo el total de gestion educativa
el 64.2% resultados que satisfactorios para el Liceo Naval
“Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

En cuanto al desempefio de los docentes, este se ha situado en un nivel
alto con 82.7% mostrando un resultado positivo el cual debe ser
analizado por la institucion y sus autoridades toda vez que resulta una
fortaleza para la institucion.

En lo que respecta a la hipétesis especifica 1 se ha demostrado que la
gestién pedagdgica no se relaciona positivamente con el desempefio
de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante Montero” del distrito de
San Miguel.

En cuanto a la hipétesis especifica 2 ha quedado comprobado en el
estudio que la gestion administrativa no se relaciona positivamente
con el desempefio de los docentes del Liceo Naval “Contralmirante
Montero” del distrito de San Miguel.

Finalmente, ha quedado comprobado que la gestion educativa no se
relaciona positivamente con el desempefio de los docentes del Liceo

Naval “Contralmirante Montero” del distrito de San Miguel.

70



5.2 Recomendaciones

1. Continuar con los estudios sobre la gestion educativa y desempefio
docente involucrando a mas agentes educativos como los padres de
familia, estudiantes y comunidad en general para la mejora continua de
nuestro sistema educativo peruano.

2. Brindar capacitaciones permanentes tanto al personal docente como al
personal administrativo a fin de contribuir con la tarea educativa en la

institucion y ser reconocida como una entidad modelo.
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ANEXOS

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION EDUCATIVA
DESDE LA PERSPECTIVA DE LO DOCENTES

INSTRUCCIONES:

El presente cuestionario tiene un conjunto de preguntas acerca de la gestion
educativa. Marcar una (X) en el casillero que considere la respuesta correcta
segun la leyenda propuesta.

4= Siempre.
3= Casi siempre.
- A veces.
1= Nunca.
ESCALA
N° ENUNCIADO lSC 25 T T 7
1 El Director es imparcial para sancionar las faltas de los
docentes.
2 El Director se capacita permanentemente para una mejor
gestion.
3 El Director tiene el conocimiento y la capacidad directiva para
desempeiiarse en el cargo.
El Director administra adecuadamente los recursos humanos
4 |para el normal y efectivo desarrollo de la Institucién
Educativa.
5 | El Director promueve el clima institucional.
6 | El Director demuestra una comunicacion horizontal.
7 | El Director soluciona adecuadamente los conflictos.
8 | La institucién cuenta con el Proyecto Educativo Institucional.
9 La institucibn educativa aplica el Proyecto Educativo
Institucional.
10 El 'Director.crea una cultura institucional innovadora y de
mejora continua.
11 El Director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y la comunidad.
12 El Director hace cumplir las normas, reglamentos Yy
orientaciones educativas.
13 El Director fomenta, logra la colaboracion y participacion del
docente para actividades académicas y administrativas.
14 El Direc.tor fomenta'el uso thimo dg la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible.
15 El Director es prototipo de persona en su vida laboral y social.
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GESTION PEDAGOGICA

16 El Director promueve el aprendizaje significativo de los
estudiantes a través de los docentes.

17 La gestiobn pedagdgica tiene como aspecto relevante el
monitoreo a los procesos de ensefanza.

18 El Director como lider propicia la practica de valores en los
docentes con los estudiantes.

19 En la gestion pedagdgica se asume la toma de decisiones
acertadas para el mejoramiento institucional.

20 Se promueve la creatividad en los docentes para concretar
los trabajos de investigacion.

21 Para una gestion de calidad docente se consideran los
trabajos en equipo y grupos interactivos.

22 | El Director propicia los programas de capacitacién docente.
El Director es responsable del cumplimiento de los

23 | requerimientos pedagoégicos para el logro de los objetivos
institucionales.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

SEXO: F () M () CONDICION DEL DOCENTE: CONTRATADO () NOMBRADO ( )
INSTRUCCIONES:

» De los siguientes aspectos se elegira una respuesta y marcara con aspa
(x) la escala que mas se adecue a su forma de pensar.

N° ASPECTOS ESCALAS
NUNCA ‘AVECES ‘ CASI ‘SIEMPRE
SIEMPRE
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA CURRICULAR
1 Cumple con el cronograma de los contenidos
programados.
) Las unidades tematicas responden a la Programacién
Curricular.
3 Cumple las actividades planificadas de las asignaturas
segln el cronograma o programacion.
4 Desarrolla actividades de la asignatura de acuerdo al
programa.
EFICIENCIA EN LA METODOLOGIA DE LA ENSENANZA
5 Promueve la participacion activa de las/los estudiantes
en el desarrollo de la asignatura.
6 Demuestra dominio en el desarrollo de los contenidos
de su asignatura.
v Explica los contenidos de su asignatura en forma
sencilla y comprensible.
8 | Aclara las dudas presentadas por los estudiantes.
9 | Utiliza ejemplos practicos para explicar los contenidos
Utiliza recursos didacticos apropiados con los objetivos
10 | de la asignatura. Ejemplo: multimedia, textos, equipos
de sonido y otros.
Utiliza estrategias de ensefianza-aprendizaje adecuadas
para el logro de los objetivos.
11 | Ej: exposicion, estudio de casos, talleres, seminarios,
mesas de trabajo, lluvia de ideas, ejercicios practicos,
desarrollo de proyectos de investigacion.
PERTINENCIA EN LA EVALUACION
12 Formu_la preguntas para las evaluaciones en forma clara
y precisa.
13 Aplica evaluaciones que se ajustan a los objetivos del
programa.
14 Otorga al estudiante el tiempo suficiente para responder
los examenes.
15 Asigna calificaciones de manera objetiva y de acuerdo a
la puntuacion previamente establecida.
16 Discute los resultados de las evaluaciones con las/los
estudiantes.
PRACTICA DE VALORES
17 | Fomenta el desarrollo de valores en las/los estudiantes.
18 | Trata a los estudiantes con dignidad y respeto.
19 | Asiste puntualmente a las actividades programadas.
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